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Brasil e Unido FEuropéia: Desafios e

perspectivas das relagoes comerciais

O contexto do seminario da EU Brasil

Realizado a 26 de agosto de 2009 em Brasilia, na sede da Apex-Brasil, a agéncia
brasileira de promoc¢do das exportagdes, o seminario “Brasil e Unido Européia:
Desafios e perspectivas das relacoes comerciais” marcou um importante debate das
relacdoes economicas entre os dois blocos. Realizado por iniciativa da EUBrasil,
assoclacdo privada sem fins lucrativos, o evento trazia como proposta principal a
discussao de cenarios futuros das economias das duas regides, nao se limitando ao

debate sobre as barreiras tarifarias.

S6 em julho, més anterior a realizacdo do semindrio, as exportacoées brasileiras
para a Unido Européia totalizaram 3,1 bilhdes de ddlares, enquanto as importacdes
de produtos europeus ascenderam a 2,5 bilhdes de ddélares. Numeros que tornam o
mercado europeu um dos principais parceiros comerciais do Brasil. Desde dezembro
de 2008 que a Apex-Brasil mantém uma parceria com a EUBrasil, institui¢do que
tem sua sede em Bruxelas, na Bélgica, onde defende um aprofundamento das

relacoes entre estes mercados.

O seminario promovido pela EUBrasil juntou mais de uma dezena de palestrantes,
das mais diversas Aareas. Representantes de organismos governamentais,
embaixadas, empresas e poder politico foram convidados a expressar seus pontos de
vista numa iniciativa que Sérgio Costa, da Apex-Brasil, classificou como “de
extrema importancia para o comércio exterior brasileiro”. “Entendemos que a
EUBrasil tem um papel fundamental no sentido de trazer informacoes de absoluta
relevancia que nos ajudem a reposicionar nossos produtos, nossos servicos, de modo
que noés possamos desenhar uma estratégia de insercao de maneira competitiva e
de maneira mais enfatica dentro da Unido Européia”, afirmou na ocasido o gerente

geral da Apex-Brasil.



1. FEuropa e Brasil, solucoes de impacto

global

Roberto Vecchi, EUBrasil

Chaves de leitura:

A importancia politica da relag¢do entre Europa e Brasil. O didlogo direto e a
superag¢do das distancias. As diferencas regulamentares na Unido Européia e
a falta de conhecimento das empresas. A EUBrasil como apoio dos diversos

atores.

O perfil do seminario da EUBrasil pode de certo modo parecer um pouco
anémalo, no sentido em que ndo é um momento académico no sentido estreito, nao
é uma convencao de negdcios, por um outro lado, ndo é um seminario institucional,
mas ao mesmo tempo tenta um pouco conjugar todas essas partes. A idéia é ter
uma funcao relevante e proporcionar uma ocasido de conhecimento e de dialogo de
interlocuc¢do absolutamente interessante.

A EUBrasil é uma associa¢do européia sediada em Bruxelas que surgiu em
2005 a partir de uma idéia de Luigi Gambardella e do entdo presidente para as
relacées entre o Parlamento Europeu e o Mercosul, Massimo d'Alema. Com a
énfase que a associacido assumiu a partir de 2007, pelo fortalecimento da parceria
entre Europa e Brasil que foi formalizada em maio de 2007, justamente em Lisboa.
A associacdo tem como missio favorecer, de modo agil, mas nao por isso menos
denso, um didlogo consistente e harmonioso em campos variados, como o
econdémico, institucional, social, cultural, entre os dois atores, Brasil e Europa. E é
nesse espirito que entidades como a Apex Brasil, que é sécia da EUBrasil, e como a
Portugal Telecom perceberam a importancia desse projeto e investiram nele.

Qual é o contexto da parceria Europa — Brasil ? Se ndés avaliarmos hoje os
resultados que foram logrados e as potencialidades abertas em dois anos pela
parceria estratégica entre a Europa e o Brasil, o que ndés podemos considerar é que
os resultados sao bastante relevantes. Nao ha tempo para sintetizar o que

realmente foi produzido ao longo desses dois anos mas gostaria de assinalar



sobretudo um aspeto que do meu ponto de vista é relevante. Ou seja, a relacdo do
Brasil com a Europa é uma relacao que, claro, muito deve também ao investimento
que o atual Governo fez nessa relacdo, mas ainda mais (e este ‘workshop’ confirma
essa caracteristica) a relacdo do Brasil com a Europa, que é matéria de Estado.
Portanto, é um assunto que ja estda dentro de uma politica ndo de Governo mas
realmente do Estado brasileiro. Isso para nés é extremamente importante, porque
mostra que ndo se trata de um elemento conjuntural mas esta na estrutura das
relacoes externas do Brasil.

A Europa e o Brasil sdo hoje interlocutores chave que compartilham uma
mesma visdo do mundo e em conjunto podem promover mudancas e solugbes de
1mpacto global. Eu acho que esse resultado basicamente se deve a alguns aspetos
especificos. O primeiro sdo os valores comuns entre Unido Européia e Brasil. E a
partir desses valores compartilhados também adoptaram as partes temas
privilegiados de alto perfil que fazem parte do discurso desses anos: paz, seguranca,
clima, crise financeira, a biodiversidade, seguranca energética, desenvolvimento
sustentavel. Ao lado desses valores compartilhados também criaram meios,
Instrumentos de acdo comum, como por exemplo o Joint Action Plan trienal, que é
um instrumento interessante para a parceria funcionar, e a forma do didlogo
bilateral como meio para coordenar a relacao bilateral.

A 1déia que é, no fundo, compartilhada pelos dois atores, pela Europa e pelo
Brasil, pela Unido Européia e pelo Brasil, é que o crescimento econémico
fundamental (e esse aspeto é até mais evidente em tempo de crise como esse) nao é
s6 o desenvolvimento, o crescimento, o fato quantitativo de dimensoes, mas, sempre
mais, o seu perfil deve ser qualitativamente caracterizado. E eu acho que é essa
particularidade, de quantidade e qualidade do crescimento, que o torna
sustentavel, o dissemina pela sociedade que marca a parceria entre os dois atores.
E um projeto que decorre de pressupostos inovadores, alternativos, a partir de uma
reconfiguracio das relagdes internacionais em chave multilateral onde os valores
prevalecem sobre os poderes e 0s interesses.

Nao é por acaso que a meta dessa politica conjunta, que conjuga
investimentos e qualidade, vai além da relacéo bilateral entre a Unido Européia e o
Brasil e tem como meta no horizonte a criacdo de uma zona euro-latino-americana
de parceria global e inter-regional que evidentemente vai além, transcende a
relacao singular entre Unido Européia e Brasil. A pergunta que surge em um

quadro que eu acho que é muito favoravel é essa: esse clima renovado do didlogo



estratégico entre a KEuropa e o Brasil permite aos seus atores principais (as
empresas, as instituicées, o sistema de educacio superior, as sociedades como um
todo) dialogar diretamente, superar os entraves que as distancias (que sio reais e
simbolicas) criaram ao longo do tempo, além das aparéncias de uma contiguidade
cultural e antropolégica, até linguistica, das vocacgdes e complementaridades
convergentes ou nao? A resposta nao é simples, nem totalmente afirmativa.

Instrumentos novos, que possam corresponder a uma nova demanda de
conhecimento, de informacéao, de contatos, de oportunidades, devem ser pensados e
construidos. E é com esse intuito que surge a EUBrasil, cujas atividades mostram
como o objectivo essencial é por um lado criar um espago de representagido do
Brasil na Europa - no plano econdémico, institucional e cultural — e, por outro lado,
disseminar um conhecimento da FEuropa, de suas carateristicas, de suas
oportunidades, sempre mais no contexto brasileiro, sem confundir essas atividades
com as representacoes diplomaticas e comerciais, mas, pelo contrario, cooperando,
com meios e analises proprios, para tornar o dialogo sempre mais consistente.

O nosso grupo, de certo modo, tem a ambicdo de participar, através de um
acompanhamento sistematico dos casos e das relacdes, da construcdo desses
Instrumentos novos que teriam as empresas como primeiras beneficiarias, como
parte de um todo mais amplo e de maior félego.

Sempre mais, a complexidade do contexto de acdo exige nio s6 una visiao
trans-sectorial mais atrevida, mas também instrumentos ageis em condicio de
combinar e conjugar diferentes areas para projetos que sejam realmente
competitivos e inovadores. O caso do Brasil, justamente, é exemplar, se pensarmos
em setores de ponta que o distinguem, como, por exemplo, no campo energético, no
campo da producido agro-alimentar ou das exportacées. Para citar um outro
exemplo mais recente e complicado, o da carne, mostra que ha barreiras que nao
sdo s0 barreiras tarifarias mas que limitam a sua ac¢do. Mas sdo sobretudo
barreiras nio tarifarias que incidem em suas atividades, perante as quais é muito
mais complexo agir e reagir.

O contexto atual faz com que os regulamentos aprovados na Europa néo
sejam s6 algo que se relaciona exclusivamente com esse continente, mas o contexto
de intercambio global faz com que uma norma aprovada pela Comissdo Européia
possa ter logo uma incidéncia no mercado da importacdo do Brasil e, portanto,
inflectir no seu sistema produtivo, exigindo reorientacgoes e reajustes. No entanto, a

adequacao a padrdes internacionais constitui um acréscimo qualitativo importante



para os produtos. Por isso, no nosso projeto, pensamos na possibilidade de uma
atividade de promocado das “best practices” (as boas praticas), onde o elemento
comparativo - que determina a inovacdo e a competitividade - decorre do
contraponto e da alianca entre Europa, Unido Européia e o Brasil.

Do ponto de vista empresarial, é importante frisar que ha um déficit de
conhecimento, tanto de um lado como do outro. E importante frisar também que
esse déficit reduz o porte do intercambio que poderia se incrementar e aumentar o
seu nivel de competitividade. Para preencher essa lacuna, e para citar um exemplo
mais concreto, estamos definindo, com a Fundacao Getalio Vargas, um projeto de
monitorizacdo do intercambio no Brasil, do intercambio comercial com a Europa,
para justamente ter mais um elemento de conhecimento.

O programa deste semindrio poderia parecer muito variegado, muito
heterogéneo, no sentido em que pde em didlogo alguns especialistas generalistas e
setoriais, de alguns setores, ndo todos, das relagbes entre Europa e Brasil,
introduzidos por um pano de fundo comum. O que na verdade atravessa esse
projeto é uma idéia de intersecdes e conexbes, sempre mais estreitas, que
favorecam a criacdo de redes necessariamente intersetoriais, interdisciplinares,
mas que se basela numa ideia forte de Brasil, de Europa e das relacdes que os dois
atores podem estabelecer juntos.

A EUBrasil desempenha uma funcio, que é a de conectar, dentro das suas
redes, empresas e grupos, esses atores, apresentando afinidades que possam, pelo
elo comum da inovacdo e da internacionalizacdo, dialogar e produzir sinergias de
reciproco interesse, refundar uma imagem mais congruente do Brasil junto da
Europa e, como a figura do quiasmo na retérica, uma imagem soélida da Europa no
Brasil, é o objetivo substancial das campanhas da EUBrasil numa légica de
contraponto e harmonizacdo, que se configura como um instrumento suplementar,
mas para nods decisivo, para viabilizar e fortalecer relagées entre a Europa e o
Brasil, sempre mais consistentes e eficazes.

Para finalizar: Todos somos convidados a apoiar esse processo e a tornar
mais substancial a acdo da EUBrasil e, mais em geral, das relagdes euro-
brasileiras. A crise que estamos atravessando confirma uma impressio que ha
tempo nods cultivamos: que um futuro de relacdes sélidas entre a Europa e o Brasil é
um horizonte de maior for¢a e equilibrio ndo s6 para ndés, mas para o contexto

global como um todo.



2. Uma agenda voltada para as mudancas

climaticas
Christian de Filippi, Embaixada da Suécia

Chaves de leitura:

As prioridades da Presidéncia sueca na Unido Européia. A recuperagdo
depois da crise financeira e a agenda ambiental da UE. Uma Europa mais
segura e aberta. As oportunidades de cooperac¢do da ctupula UE-Brasil de

20009.

A Unido Européia é o maior parceiro comercial do Brasil e é também o seu
maior investidor estrangeiro. H4 muitas empresas européias atualmente no Brasil,
e s6 a Suécia possui cerca de 250 companhias em operacio no Brasil. O
relacionamento entre o Brasil e os paises membros da Unido Européia foi
formalizado em julho de 2007 através da decisdo de estabelecer uma parceria
estratégica entre o Brasil e a Unido Européia. Esta parceria comeca agora a
florescer e a nossa intencdo é de nos certificarmos de que esta cooperacio
continuara em diferentes setores.

Noés esbocamos um plano de acdo conjunto que foi adotado pelos nossos
lideres em dezembro de 2008 no Rio de Janeiro. Em 6 de outubro deste ano o
Presidente Lula viajara para Estocolmo para participar da préxima reunifo de alto
nivel entre a Unido Européia e o Brasil. O plano de acdo conjunta entre a Unido
Européia e o Brasil prevé a construcdo de uma parceria estratégica abrangente, por
intermédio da promoc¢do da paz e da seguranca através de um sistema multilateral
eficiente, melhoria da parceria econémica, social e ambiental, visando a promocao
do desenvolvimento sustentavel, promocio da cooperacdo regional, promocdo da
ciéncia, tecnologia e inovacdo e promocdo do intercambio entre os povos. Em
Estocolmo, em outubro, além do encontro também tera lugar um férum entre
brasileiros e empresarios da Unido Européia, onde continuaremos a tentar
promover as relacées comerciais entre o Brasil e a Unido Européia.

A presidéncia sueca tem duas prioridades principais: lidar com a crise



econémica mundial e as mudancgas climaticas. Acreditamos que um mundo
ecologicamente eficiente e economicamente em crescendo seja possivel. A crise
financeira global atingiu a Europa com forca total. Vamos continuar a trabalhar
para restaurar a confianca nos mercados financeiros, combater os impactos
negativos da crise sobre o crescimento e sobre o emprego e criaremos solucgbes de
longo prazo para um crescimento sustentavel e abertura do mercado através da
promoc¢do de uma maior coordenag¢do da Unido Européia, bem como G20, e com
paises importantes como o Brasil. A crise atual nfo teria sido tdo séria se os riscos
dos mercados financeiros tivessem sido previstos em estagios iniciais. A nossa
ambicdo é alcancar uma solucdo global sobre as novas regras e fortalecer o
organismo de supervisio. Queremos também um organismo europeu para
supervisionar a estabilidade do sistema financeiro.

A crise economica também demanda agoes efetivas para limitar e mitigar os
seus efeitos. Temos que evitar repetir os erros da década passada que levaram a
exclusao longa de pessoas que deixaram o mercado de trabalho prematuramente. A
presidéncia dara portanto prioridade as agoes relativas a medidas do mercado de
trabalho e de empregabilidade sustentavel a longo prazo. Continuaremos a
promover o livre comércio e a abertura como forma de encorajar o crescimento,
emprego e o desenvolvimento e lutaremos também pela retomada das negociagoes
da rodada de Doha e pela sua conclusdo bem sucedida.

Na agenda ha também um importante namero de acordos de livre comércio.
Queremos assegurar-vos que a politica comercial contribua com os objetivos
ambientais e climaticos. As mudancas climaticas afetam-nos diariamente e
continuarao a afetar as geragoes futuras. O ponto inicial da Unido Européia é o
painel intergovernamental sobre as mudancas climaticas, que declara que a
emissdo global de gas [com efeito de estufa] deve ser pelo menos reduzida pela
metade até ao ano 2050 de forma a limitar o aumento da temperatura média a 2°C.
Isto significa que o mundo industrializado tem que reduzir as suas emissdes entre
25 e 40% até 2020 e entre 80 e 95% até 2050. A Convencido das Nacdes Unidas
sobre as mudancas climaticas é o centro desses esforgos internacionais sobre o
clima, o protocolo de Kyoto inclui o compromisso da redugio das emissoes de gases
pelos paises industrializados até 2012. Durante a préxima convencio de partes que
acontecera em Copenhague em dezembro deste ano esperamos que uma decisdo
tenha sido tomada com novos compromissos para o periodo apdés 2012. O objetivo

mais importante para a Suécia é contribuir para um acordo internacional sobre o



clima durante o encontro de Copenhague.

Um ambicioso pacote legislativo sobre como a Unido Européia esta disposta
a enfrentar as ameacas climaticas fol aprovado no ano passado. Ao mesmo tempo
esta claro que a Unido Européia, que responde por 14% do total da emissao
mundial, ndo pode neutralizar as mudancas climaticas sozinha. Portanto, torna-se
necessario que um novo acordo global surja. A presidéncia sueca também dara
prioridade ao desenvolvimento de futuras cooperacbes nas areas da justica e
assuntos internos. Um programa em Estocolmo com vista a uma Europa mais
segura e malis aberta, que a salvaguarde também quanto a seguranca, quanto aos
direitos do individuo, estd na pauta da presidéncia. Asilo e politica migratoria
também serdo priorizados. Trabalharemos para promover o bom funcionamento do
sistema comum de asilo, criar regulamentacées em comum no que se refere ao
restabelecimento do individuo, a promog¢do da migragao de trabalho e o vinculo
entre migracdo e desenvolvimento. Por ultimo, mas nfo menos importante, a
presidéncia focard as relacées da Unido Européia com os seus vizinhos e com o
mundo inteiro. A cupula de alto nivel sobre a parceria estratégica entre a Unido
Européia e o Brasil, que ocorrera em Estocolmo em outubro, sera de particular
importancia neste sentido. E em paralelo a cipula também acontecera um férum
entre empresarios brasileiros e membros da Unido Européia em Estocolmo, onde
tentaremos promover futuras relacdoes comerciais entre o Brasil e a Unido
Européia. E finalmente quero, como representante da presidéncia sueca da Unido
Européia, dizer que é uma tarefa muito importante certificar que o Brasil e a Unido
Européia seguirdo juntos visando a implementacdo da parceria estratégica em
diversas areas de cooperacido e assegurar que a reuniio de alto nivel de 6 de

outubro em Estocolmo seja bem sucedida e o mais abrangente possivel.



3. Prioridade: fortalecer lacos de amizade e

cooperacao

Sebastiao Bala Rocha, Presidente do grupo parlamentar Brasil

- UE

Chaves de leitura:

Os negdcios como resisténcia a tomada de decisées em bloco. O grupo
parlamentar como amortecedor de tensées. A importancia do didlogo e de
estreitar relagoes com os varios interlocutores. Um grupo de deputados a

disposi¢cdo, em busca de parcerias.

Eu represento aqui aproximadamente 70 deputados e 30 senadores que
compdéem o nosso grupo parlamentar, que foi criado ha poucos meses atras, mas
que ja vem desempenhando um papel fundamental no fortalecimento das relagoes,
sobretudo de amizade e comerciais, entre o Brasil e a Unido Européia. E a
inspiracdo principal para a criagdo desse grupo é que nds, no Amapa (eu sou do
Amapd), vivemos a realidade da convivéncia entre o Brasil e a Unido Européia,
porque somos separados da Guiana francesa apenas pelo rio Arapoque. Entdo nés
estabelecemos uma fronteira fisica entre o Mercosul e a Unido Européia. Isto me
mspirou do ponto de vista mais sentimental, mais umbilical, mais afetivo.

Do ponto de vista institucional ha o fato de que muitas decisdes hoje sio
tomadas em bloco pelos paises membros da Unido Européia e nido mais
individualmente. S6 para ficar em trés exemplos: a questdo da migracio, a questao
dos produtos agricolas e a questado do clima. Sé para citar trés exemplos, porque os
negocios, esses continuam acontecendo bilateralmente. Ha até disputas entre os
paises europeus em negoécios com o Brasil, como tem o caso concreto agora das
aeronaves de uso estratégico, onde a Franca tem uma proposta e a Suécia tem
outra. H4 essa disputa comercial. Isso vai continuar. A Unido Européia néo
substitui essa relacdo bilateral do ponto de vista do comércio, dos negdcios, na sua
amplitude. Mas em alguns aspetos é de fundamental importancia que nos,

enquanto parlamento brasileiro, possamos estabelecer uma relacdo mais proxima
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com o Parlamento Europeu, exatamente para tratar dos assuntos que dizem
respeito - uma espécie de diplomacia parlamentar - a decisées que devem ser
tomadas no Parlamento Europeu.

Nés estamos defendendo uma proposta, que é inclusive da delegacio da
Unido Européia no Brasil, que é a criacdo, por exemplo, do centro de estudos
europeus aqui no Brasil. E é provavel que tenhamos que estabelecer uma
articulagao dentro do Parlamento Europeu e da Comissdo Européia em favor da
Instituicdo deste centro, que ¢é muito importante do ponto de wvista do
desenvolvimento cientifico e cultural das relacées. Este grupo parlamentar
pretende sobretudo aproximar ainda mais e fortalecer esses lagos de amizade e
cooperacdo, que ja existem entre o Brasil e a Unido Européia. Fortalecer a
cooperacdo no ambito parlamentar, interparlamentar. Ao mesmo tempo que nés
estabelecemos relacdes diretamente com os paises membros, temos hoje contatos
muito frequentes com as embaixadas dos paises membros da Europa aqui no Brasil
e vamos continuar também nesses contatos bilaterais, mas o fundamental para nés
é estabelecer uma “agenda macro” de entendimento com o Parlamento Europeu
sobre os temas de interesse institucional do Brasil e da Unido Européia. Eu quero
que o grupo parlamentar possa ser visto como um braco auxiliar do poder executivo
do Governo brasileiro, do ponto de vista das negocia¢oes dos problemas.

O grupo parlamentar pretende também ser uma espécie de para-choque, de
um amortecedor das tensées, como tivemos o problema da carne ha algum tempo
atras, como tivemos o problema dos migrantes brasileiros em Espanha. Nés néao
tinhamos naquela época o grupo parlamentar. Se tivéssemos, também iriamos
atuar junto aos governos e as embaixadas e aos parlamentos desses paises para
atenuar essas crises. O grupo pretende, sobretudo num ambito muito geral, de
maneira também muito resumida, fortalecer as relacées e ser um ponto de apoio do
Brasil junto da Unido Européia. E nds inclusive temos interesse num prazo curto
de ir a Bruxelas para trabalharmos na criacdo de um grupo homologo. Para nés é
muito gratificante ver que existe uma articulacdo 14 na Europa, a EUBrasil. Eu
confesso que estou comecando a conhecer melhor as entidades, as organizagoes, as
nstituicées que trabalham para essa relacdo Brasil - Unido Européia. E muito
grande o nosso interesse de conhecer todos os articuladores dessa relacdo, dessa
cooperacdo: universidades, escolas, escritérios, camaras de comércio, enfim, todas
as representacoes que possam estar funcionando aqui no Brasil. Nés temos

interesse. E 14 fora também. Conhecer também para estreitarmos as relacées com
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quem pode nos apoiar 14 fora, facilitando as nossas articulacées.

Eu sou o autor do projeto de resolucdo que foi aprovado em 5 de novembro
de 2008. Mas tem uma burocracia e ndés sé6 conseguimos implementar o grupo em
abril de 2009. O nosso lema é “Grupo Parlamentar do Brasil na Unido Europeia,
nac¢bes unidas para sempre”’. Os objetivos sido intensificar o relacionamento e
também lacos culturais, linguisticos, diplomaticos e de amizade entre o Brasil e os
paises membros da Unido Européia e alguns aspetos especialmente entre o
parlamento brasileiro e o Parlamento Europeu.

Sao varios os parlamentares que compdem a nossa diretoria, a nossa
comissio executiva. Quanto aos vice-presidentes institucionais, [sua existéncia] é
porque o nosso interesse ndo é desmobilizar os grupos que ja existem entre o Brasil
e os paises membros da Unido Européia (Brasil-Suécia, Brasil-Bélgica, Brasil-
Franca, Brasil-Italia) e sim fortalecer. Por isso nés convidamos todos os presidentes
desses grupos bilaterais para serem também vice-presidentes institucionais do
nosso grupo. Todos eles participam agora. Foi recentemente instalado, por exemplo,
o grupo Brasil-Suécia e Brasil-Bélgica também.

Noés temos um comité de assuntos estratégicos composto por deputados e
senadores especialistas em temas do interesse do Brasil e da Unido Européia como
o clima, o meio ambiente, a Amazonia, os direitos humanos.

No caso da Amazobnia, com a agricultura, pecuaria e desenvolvimento rural,
o grupo esta totalmente superpartidario, é republicano mesmo, ndo levamos em
consideracdo a composicdo, a filiacdo partidaria. Tem deputados e senadores de
todos os partidos. Isto é s6 para ter uma idéia dos nossos comités. Alguns deles séo
analogos as comissoes técnicas da Unido Européia. E nés temos também um
conselho consultivo, para o qual nés convidamos os dirigentes das confederacgoes do
setor produtivo nacional, porque compreendemos que o forte dessa articulacio é o
setor produtivo.

Nés estamos a disposicdo. Queremos integrar essa frente de cooperacio, de
articulacdo, e para isso precisamos cada vez mais de parcerias e de entidades e
organizacoes que possam nos dar oportunidade de, enquanto parlamento brasileiro,
poder participar dos eventos e dos momentos decisorios dessas relacoes entre o

Brasil e a Uniao Européia.
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4. A economia brasileira no contexto

internacional

Maria L. Padua Lima, Professora da Fundacdo Getulio Vargas

Chaves de leitura:

O otimismo dos economistas e a real situac¢do do Brasil. Um impacto da crise
internacional mais forte que o previsto. Os bons estimulos de politica fiscal.
O desempenho da economia brasileira no contexto global. Necessidade de
especializagcdo do pais, sim ou ndo ¢ Mudancgas climdticas, um novo comego

para as relacoes entre Brasil e Unido Européia.

Vamos discutir alguns dados sobre a recuperacdo do Brasil, sempre tendo
em mente a grande preocupacio que existe hoje em relacdo a recuperacio do
mundo de uma maneira geral mas também no Brasil, e se essa recuperacio ela vai
ser mantida ou se ela ter4 uma reversdo assim que as medidas de politica
economica que foram adotadas em vAarios paises, inclusive no Brasil, sejam
amenizadas ou retiradas. Essa preocupacio estd aqui colocada. Os economistas
gostam muito de falar de formato de curva. Poucos consensos existem entre os
economistas, mas ha esse consenso de que a crise e o panico se estabeleceram a
partir da faléncia do Lehman Brothers e naquele momento se falava de uma curva,
diziam alguns, com o formato em "U". Na curva teriamos uma queda rapida mas
um restabelecimento muito rapido. Depois o formato mudou para "L". Tinhamos
uma curva entao com uma queda muito acentuada e uma manutencao do nivel de
atividade muito baixo. E agora o formato do momento é o de um "W". Tivemos uma
queda, estamos numa recuperacdo e ha a possibilidade para muitos analistas de
uma outra queda.

Os economistas tém sempre uma mensagem muito otimista. Nés temos
alguns sinais bastante positivos em relacdo a recuperacdo do Brasil nessa situacao
de crise global. Em primeiro lugar é a manutencido do consumo. Isso de fato tem
ocorrido, e além do mais é de grande importancia o apoio que se tem tido do

mercado doméstico. O mercado doméstico brasileiro é um mercado expressivo para
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muitos bens e servigos e isso certamente é de interesse das empresas européias que
estdo aqui localizadas, como também daquelas que pretendem eventualmente
estabelecer operacoes aqui no Brasil.

Por outro lado, temos sinais negativos. Os sinais negativos se referem
principalmente a contracdo dos investimentos. Noés tivemos uma contracio
bastante expressiva. Na melhor das hipdéteses, com o cenario mais positivo, estes
Investimentos serao recuperados a partir do segundo semestre de 2010. E,
acompanhando essa contracdo de investimentos, tivemos um colapso da producao
industrial. E bem verdade que eu tenho uma visdo da economia a partir de Sao
Paulo. Isto é importante que se ressalte: em Sdo Paulo o colapso industrial, de fato,
foi bastante sentido. Amenizado em alguma medida porque nés pudemos contar
com alguns estimulos importantes de politica fiscal e monetaria do governo federal.
E ha também, pelo menos na nossa percepcdo, um horizonte em que esses
estimulos deverdo permanecer por mais algum tempo para possibilitar a
manutencao desse processo de recuperacdo economica. Em relacdo a esses
estimulos basta mencionar o da politica monetaria. E bem verdade que para muitos
de uma forma um pouco tardia, mas houve uma reacdo a partir de janeiro de 2009
em relacdo a politica monetaria, levando a uma reducéo que foi sendo progressiva e
que se acredita que agora tenha encontrado um novo patamar em torno de 8,75 %
(a taxa nominal de juros referentes a economia brasileira). Eu sei que para
analistas econémicos de maneira geral essa é uma taxa bastante elevada do ponto
de vista internacional, mas para o Brasil tem significado uma boa perspetiva de
manutencao da recuperacio econdémica, porque estamos num patamar considerado
baixo para os padrées brasileiros.

A reacdo fol um pouco letargica na opinido de varios analistas, porque se
acreditava que a crise econémica nao chegaria, que a crise global nio chegaria ao
Brasil com a forga que mostrou ter no ultimo trimestre de 2008. Nos estavamos
numa trajetéria de aceleracio do crescimento constatada por todos os indicadores e
houve uma brusca e rapida queda que ocorreu a partir do panico que se estabeleceu
no mercado internacional e que repercutiu no Brasil. N6s tinhamos uma situagao
mais favoravel que noutras crises internacionais, mas sem duvida nenhuma a
repercussio fol muito maior do que as autoridades governamentais esperavam no
primeiro momento. Nao s6 autoridades governamentais mas a sociedade brasileira
de uma maneira geral ndo imaginava que o impacto seria tdo forte como acabou

sendo. Mas o reconhecimento ocorreu e esta politica monetaria de reducio de taxas
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de juros de referéncia tem se mantido. Foi implementada a partir de janeiro com
efeitos certamente positivos que ja se sentem agora, mas se sentirdo com maior
Iintensidade nos préoximos meses e no primeiro semestre do ano que vem.

Em relacao a politica fiscal os estimulos que foram dados: em primeiro lugar
a reducdo, muito importante, do imposto de produtos industrializados para alguns
duraveis, e cito principalmente automoéveis e também linha branca, que pode dessa
forma manter e estimular o consumo desses duraveis. A industria automobilistica,
inclusive no Brasil, tem comemorado os resultados desse ano de 2009 muito em
funcao dessa politica fiscal, que foi feita por um periodo de trés meses, prorrogados
por mais trés meses, que devem ser provavelmente prorrogados novamente a partir
de outubro. Além disso nds também tivemos no ambito da politica fiscal estimulos
1mportantes no que diz respeito ao setor de habitacdo. Néos todos sabemos que o
setor da construcdo civil é um setor importantissimo para a geracdo de empregos e
no caso do Brasil h4 um programa bastante ambicioso, bastante importante no
setor de habitacdo e também nos varios aspetos de obras e infraestruturas.
Portanto, esses estimulos fiscais estdo planejados para um horizonte mais longo e
que nds esperamos possam garantir uma recuperacao mais estavel da economia
brasileira evitando o formato da curva em "W".

Em relacdo as principais economias do mundo, o Brasil ocupa, como todos
sabem, uma posicdo que vai da oitava a décima dependendo da taxa cambial. A
taxa de crescimento do nosso Produto Interno Bruto (PIB) nos anos 90 ficou um
pouco inferior a 3 %, a taxa histérica de crescimento do Brasil de 1930 a 1980 ficou
em torno de 7%. E nds temos uma performance muito melhor nos anos mais
recentes. Evidentemente 2009 vai ter um resultado que hoje se acredita préoximo a
Zero, um pouco superior a zero, nao negativo, as expetativas estdo mais otimistas,
mas de qualquer maneira ndés temos aqui uma performance que pode voltar
rapidamente a ter um patamar bastante significativo. O objetivo, um objetivo
bastante ambicioso, de voltar a uma média de crescimento de 7% ao ano, é uma
grande discussdo. Entre os economistas muitos consideram isso ser possivel num
espacgo de tempo maior.

O consumo foi mantido e isso é extremamente importante para a nossa
economia, em que 0 consumo representa em torno de 60% do PIB. Portanto, é muito
diferente se nés compararmos por exemplo com a economia chinesa. A economia
brasileira tem um mercado interno de fato expressivo e que estd mantido. As

condi¢oes de crédito ao consumidor foram restabelecidas, entdo isso nos da essa
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possibilidade de imaginar que a nossa curva nao é em "W", como se esta
1maginando para varios paises.

A taxa de investimento é um dado que de fato preocupa. E o sinal negativo.
Teve uma queda muito grande. Havia uma grande expectativa de crescimento
continuado para o Brasil, mas muitos investimentos foram absolutamente
cancelados face ao panico que se estabeleceu no segundo semestre do ano passado
na producio industrial, com sinais ja de recuperacio. A prépria FIESP [Federacio
das Industrias do Estado de Sao Paulo] hoje ja estd um pouco mais otimista em
relacdo a producdo industrial, mas nds tivemos de facto uma pressao muito grande.

O outro dado importante, que é sempre bom lembrar e faz parte hoje de algo
que o Brasil tem e oferece a todos, é uma taxa de inflacdo estavel. Nés temos hoje
uma economia estabilizada. Quinze anos de estabilidade para o Brasil é uma coisa
realmente muito importante. E dez anos de uma politica monetaria baseada em
metas de inflagdo que tem cumprido as suas metas. Isso é algo para se levar em
consideracdo quando se pensa no Brasil como um local de investimento, de
crescimento e de oportunidades.

Outro fator bastante importante, e isto explica a manutencdo do consumo, é
uma politica de elevacdo de saldrio minimo real, que ocorre desde a estabilizacdo. A
estabilizacdo foi um marco fundamental. Se nés vamos fazer uma analise de um
periodo mais longo da economia brasileira, foi sem duvida nenhuma a estabilizacao
que garantiu esta manutencdo de uma elevacdo continua do saldrio minimo real.
Desde o pés-guerra até agora, nés tinhamos melhoras e depois quedas abruptas e
nés temos observado uma melhora continua do saldrio minimo real. Isso é muito
importante, também para aqueles que pretendem investir no Brasil, brasileiros e
nao brasileiros.

Mas temos um foco de preocupacio, que é a questao da elevacao da divida
publica como percentagem do PIB. Mas de qualquer maneira se pode perceber que
est4d num nivel, num patamar ainda confortavel. E um problema sério nds termos
um cambio flutuante, o que tem um aspeto extremamente importante para o pais
mas por outro lado traz um cenario de maior incerteza para os exportadores, que de
uma maneira geral ndo conseguem lidar com essa volatilidade. N6s temos uma
taxa de cambio efetiva e comparada com os 16 principais parceiros economicos do
Brasil bastante oscilante.

Aqui havia sido mencionado que a UE [Unido Européia] no seu conjunto é o

principal parceiro para o Brasil. Individualmente hoje ja é a China, mas do ponto
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de vista do conjunto dos paises da Unido Européia, a UE é mais importante. Em
relacdo as exportacdes dos agronegécios a Unido Européia é um importante
mercado para os nossos produtos. Nao sido a toa as nossas dificuldades da rodada
de Doha.

Um pouco sobre a agricultura. Conversando com os colegas que participam
deste seminario, me disseram que o Brasil é um pais produtor priméario. Eu disse
assim: a questdo ndo é que o Brasil seja. Ele ndo é s6 um produtor primario, mas
ele é um importantissimo produtor primario. Porqué entdo ndo admitir isso? Noés
temos terra, temos agua, temos clima, temos capacidade gerencial, enfim, essa
discussdo nds ja tivemos imensas vezes, inclusive na FIESP. Nao ha mais, pelo
menos do meu ponto de vista, essa dicotomia: ou industria ou o setor primario. O
Brasil pode fazer tudo e pode fazer bem. E um certo sentimento ufanista, ndo é
muito o meu perfil, mas de qualquer maneira quando ndés tratamos dessas
informacoes sobre a agricultura, de fato é inegavel esta possibilidade que o Brasil
tem e que esta exercendo.

Sempre é bom lembrar que nés temos uma percentagem muito grande de
terras araveis que nao estdo ainda sendo usadas (e ndo ha necessidade nenhuma),
e aqui entramos no tema da mudanca climatica, de devastar a Amazoénia para
termos uma performance econéomica excelente. Inclusive mostrando os dados do que
se utiliza das nossas terras araveis para a plantacdo de aclcar e especificamente
acucar para a producdo de etanol, que normalmente é metade-metade, inclusive na
area plantada. H4 uma possibilidade de ganhos efetivos de produtividade nas
terras ja em acdo. Mas o Brasil também exporta avides, eu gostaria de lembrar a
todos.

Em relacdo a parceria estratégica, nés temos uma possibilidade de acordo
entre Unido Européia e Mercosul mas estd no momento adiada essa possibilidade
em funcio do nosso ponto de vista de que em primeiro lugar [vem] a suspensio da
Rodada de Doha e em segundo lugar as questdes que sido questdes internas ao
Mercosul e que nao cabe aqui discutirmos. Mas a possibilidade aqui trazida pelas
discussdes de mudancas climaticas e o compromisso que o Brasil tem em relacdo a
esse assunto nos parece um novo e promissor comecgo para as relacées entre Brasil e
Uniao Européia. Do nosso ponto de vista é essencial se disseminar a ideia de que o
etanol produzido no Brasil é muito diferente daquele produzido em outros lugares
do mundo e isso nés vamos ter que falar muitas vezes para que seja uma

informacio bastante disseminada e absorvida. Nés temos aqui as vantagens do
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etanol produzido a partir da cana de ac¢tcar no Brasil e além disso a experiéncia
que o Brasil tem na producio de etanol e de outras fontes de bioenergia, além da
sua utilizacdo efetiva. O Brasil tem a matriz mais limpa do ponto de vista de
utilizacdo energética. Nos sabemos que a dificuldade do Brasil é justamente em
relacdo as questoes de desmatamento de queima, mas por outro lado temos esse
ponto muito positivo de uma matriz muito limpa e uma utilizacdo ja em larga
escala.

Evidentemente, em relacido as previsées dos economistas, ha uma previsio,
a mais negativa, a mais pessimista, de que o preco do petrédleo vai voltar a subir em
niveis muito elevados e que isso entdo abriria novamente uma excelente janela de
oportunidades para o etanol brasileiro. De qualquer modo, s6 a questao climatica ja
garantiria a necessidade de se pensar seriamente nessa opcao.

As medidas relativas as mudancgas climaticas abrem uma possibilidade de
contribuicio, de cooperacido entre o Brasil e Unido Européia. Acho isso bastante
relevante, o Brasil tem uma posicdo bastante clara ja a esse respeito. E mais,
também importa pensar quando se trata de Unido Européia e Brasil em
Investimentos em terceiros paises. NOs temos ja projetos que estio sendo feitos com
empresas brasileiras e européias, inclusive com o apoio do governo brasileiro, em
terceiros paises, principalmente do continente africano.

No tema ambiental temos uma grande oportunidade de discussio, que vai
ser a reunido de dezembro, a COP15. O Brasil tem ai um momento bom para
discutir seriamente novas possibilidades de parceria com a Unido Européia e o
desenvolvimento de um mercado de bioenergia. Essa é a posicdo que o Brasil tem e
que me parece bastante acertada: tratar o etanol como uma “commodity”
energética. E mais: ha o que nés chamamos de triangulacdo desses investimentos
conjuntos em paises em desenvolvimento, ndo sé6 em Africa mas também na

América Central.
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5. Crescente  presenca das empresas

brasileiras no exterior

Jase Ramsey, Professor da Fundac¢do Dom Cabral

Chaves de leitura:

A importdancia da presenca de empresas brasileiras no exterior. Companhias
brasileiras investindo mais la fora do que no mercado interno. Foco maior é
na América Latina. Margens de rentabilidade no Brasil e no exterior.

Otimismo cauteloso nas perspectivas para 2010.

Tendo em mente a crescente atuacao das empresas brasileiras no exterior, a
Fundag¢do Dom Cabral comega em 2006 um ‘ranking’ de transnacionais brasileiras.
Por que o ‘ranking’ é tao relevante? Porque os investimentos no exterior sio muito
grandes e parece que vao continuar. Esta apresentacio é feita do ponto de vista das
companhias brasileiras maiores e também em termos de investimentos no exterior.
Mas acho que é um bom complemento da professora Maria [Padua Lima] e da sua
apresentacao completa de economia e exportacgoes.

O que temos aqui é que com o Plano Real em 1994 comecgou o investimento
Iinterior e exterior do Brasil e em 2004 temos a fusido entre Ambev e Interbrew por
4,9 bilhoes de doélares. Nao parece que isso val parar. Entdo vamos continuar a
estudar essas situacoes.

Mas porque é importante que as nossas empresas estejam no exterior? E
que essas empresas sido muito importantes para o nosso pais em termos de
aumento de competitividade das empresas nacionais e garantem futuras remessas
de lucros para o Brasil. Mas o que muitas pessoas tém-se perguntado é o que
acontece com essas empresas em tempos de crise. O ‘ranking’ também permite
avaliar o impacto de turbuléncias econdémicas das nossas empresas, assim como
prever o que ira acontecer na arena mundial no préoximo ano.

As transnacionais brasileiras cresceram em termos de receitas, ativos e
funcionarios em 2008. Isso é um pouco uma surpresa para nds. Nos primeiros trés

trimestres crescemos muito rapido aqui no Brasil. E em comparagao entre nacional
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e internacional as companhias brasileiras estao investindo mais no mundo exterior
que no interior [do Brasil]. No ‘ranking’ temos em ntimero 1 a Gerdau, um gigante
de siderurgia, que teve aquisicoes na Guatemala, Estados Unidos, México e
Espanha no ano passado. Outro destaque é a Marfrig, empresa do sector
alimenticio que teve um aumento de 358% em seus ativos no exterior em relacio a
2007, tornando-se a terceira colocada. Isso foi devido a aquisicoes de ativos em mais
de 20 subsidiarias na Europa e na América do Sul.

Outra idéia algo interessante é que Perdigdo deu um grande passo em
direcdo a transnacionalizacdo, com a entrada em quatro paises através de
aquisi¢oes de subsidiarias produtivas, o que fez aumentar em mais de seis vezes a
quantidade de funcionarios no exterior: Roménia, Holanda, Argentina e Pais de
Gales.

Mas onde estamos? Onde vao agora nossas companhias? Os investimentos
diretos ainda sdo em grande parte destinados a paises da América Latina. Paises
proximos envolvem menores custos de logistica, maior semelhanca cultural e
facilidades de acordos comerciais. Talvez pelo mesmo motivo as transnacionais
brasileiras se mostram relativamente pouco presentes na Africa, Asia e Oceéania. A
empresa brasileira que esta presente no maior numero de paises é a Vale do Rio
Doce, com ‘green field’, joint ventures’, escritérios comerciais e atividades de
exploracao mineral em 33 paises.

Entre 2007 e 2008 a América Latina cresceu com a maior percentagem,
entre 30 e 36%. Quando falamos com as companhias brasileiras, [a conclusio] é que
os paises latino-americanos tém menos risco que outras partes do mundo e
podemos ver o movimento maior é com a Asia, entre 17 e 11%. Sabemos que as
companhias brasileiras tém um grande posicdo e recursos naturais e oS pregos na
Asia baixaram no ano passado. A ultima coisa interessante é que a Europa é a
regido que tem uma posi¢do maior depois da América Latina.

A margem EBITDA de operacdes totais foi de 17% aqui no Brasil e para as
operacdes externas serd inferior a 11% e falamos de uma perspectiva de satisfacido
de quatro pontos de vista de desempenho, em termos de vendas, do crescimento de
vendas, da lucratividade e do ‘market share’. Compardamos o mercado doméstico
com o internacional e de todas as maneiras o mercado doméstico era maior que o
mercado internacional em 2008. Outra coisa que perguntamos é “em termos de
2010 o que achamos” E eles dizem que as expectativas sdo melhores para o

mercado doméstico do que para o internacional, mas esta diferenca nio é tio
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grande como em 2008. Quanto a intencao de expandir em 2010 os ativos no
exterior, por setor, em termos de recursos naturais e manufactura, é mais baixo
que nos Servigos.

Em conclusdo, em termos do passado temos trés coisas: aumento dos
Investimentos em 2008, menores margens e o impacto da crise foi mais visivel nas
operacoes internacionais. Para o futuro (2010) especifico varias coisas. Em termos
de crises, novas estratégias de negécios. Um exemplo é que a Gerdau compra
muitas coisas na América do Norte. No ano passado eu falei com eles e perguntei
porqueé. E porque os ativos na Ameérica do Norte sdo mais baratos que antes. Essa é
uma oportunidade que a América do Norte tem agora. Segundo, o impacto foi
relativamente reduzido na crise no Brasil. Temos sucesso em sobreviver a crise
financeira mundial. Temos revisio de planejamento estratégico. E, por dltimo, as

empresas sdo cautelosamente otimistas para 2010.
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6. Os avancos da parceria estratégica de

2007

Maria Edileuza Reis, Diretora do Departamento da Europa no

Ministério das Relagoes Exteriores

Chaves de leitura:

O dificil historico das relagoes Brasil - Europa. O ano 2007 e a eleva¢do ao
patamar da parceria estratégica. O plano de a¢do: promo¢do da paz e
seguranca, o desenvolvimento sustentdavel, as relagoes com outras regioes, a
cooperagdo cientifica e tecnoldgica, o intercambio cultural e social. Os
proximos passos numa relagdo que esteve muitos anos aquém do seu

potencial.

A relacdo do Brasil com a Unido Européia hoje se encontra talvez num dos
seus melhores momentos. Nés temos relacées com a Unido Européia desde 1960,
quando estabelecemos relagées diplomaticas com a Comunidade Européia e
abrimos uma embaixada ja em 1961 em Bruxelas para representar os nossos
Interesses junto as Comissdes européias e desde 1960 até 2006 essa relacao
cresceu, se ampliou especialmente na area econémico-comercial.

Mas a pauta do Brasil com a Unido Européia era uma pauta dura, dificil,
centrada em disputa por tarifas, disputa por contenciosos comerciais e até 2006
também. Embora a relacdo do Brasil com a Unido Européia seja quase tdo antiga
quanto o préprio Tratado de Roma, nunca tinha havido no Brasil uma visita de um
presidente da Comissido Européia. Em 2006 o presidente Durido Barroso esteve em
Brasilia, em maio, convidou o Presidente Lula para vir a Bruxelas, o que ele de fato
fez ja em julho de 2007, e essa foi, talvez, a forca motriz de uma série de novas
acoes. Mas ja no comeco de 2006 ndés comecamos a trabalhar na elevacao desse
relacionamento a um patamar de parceria estratégica. A relacdo de parceria
estratégica é uma relacdo privilegiada que a Unido Européia mantém com poucos
paises. Ela mantém essa relacdo com os Estados Unidos, com o Japiao, Canad4, com

a Russia, fndia, China e Brasil. Até 2007 o Brasil ndo estava nessa lista. Entdo
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quando noés olhamos essa relagdo, vemos que no contexto dos BRIC, que sdo uma
grande forca motriz do futuro e que ja se comportam com uma associacdo de
Interesses, faltava o B.

A Uniao Européia também ja vinha ampliando a sua percepc¢do do Brasil
como um pais com crescente protagonismo na cena internacional em temas muito
importantes e de interesse global. E essa propria rede de parcerias da Unido
Européia se insere num contexto de um aprofundamento crescente das suas
politicas, uma futura presenca politica malor na cena internacional. Ao Brasil
Interessa a constituicdo de uma ordem internacional multipolar, ndo queremos ter
um pais s6 dominando no mundo. Achamos que é muito mais democratico termos
uma ordem mais ampla com maiores atores. A Unido Européia tem essa percepcao
também do Brasil. Dada essa premissa politica, nés passamos também a construir
as condi¢des para o lancamento dessa nossa parceria estratégica. Em 2007 ela foi
lancada em Portugal, e nessa ocasido o Presidente Lula compareceu também em
Bruxelas a essa primeira conferéncia internacional sobre biocombustiveis
promovida pela Unido Européia. Uma iniciativa do presidente Durao Barroso. Na
abertura dessa conferéncia internacional sobre biocombustiveis o presidente Lula
disse uma frase muito importante: "muito bem, nés acabamos de lancar uma
parceria estratégica em Lisboa, agora, eu entendo que essa nossa parceria, ou o
verdadeiro carater estratégico dessa nossa parceria, se revelara na medida em que
nods possamos também contribuir para o desenvolvimento de paises mais pobres". E
na préxima cupula nés ja vamos dar corpo a essa idéia.

Mas entre o lancamento da parceria estratégica em julho de 2007 e a
primeira cipula da parceria e a segunda cipula entre o Brasil e a Uniao Européia,
que ocorreu o ano passado em dezembro no Rio de Janeiro, o Brasil e a Unido
Européia estiveram empenhados na constituicio de um plano de acdo conjunto
dessa parceria estratégica. Foi uma negociacéo dificil, como é sempre com a Unido
Européia, primeiro porque nés temos uma esfera de negociacdo com a Comissio
Européia, depois um nivel de aprovacao superior pelos Estados membros da Unido
Européia. Demoramos mais de um ano, mas conseguimos compor esse plano de
acao que esta estruturado em cinco areas tematicas.

O primeiro tépico desse plano de acio diz respeito a promocao da paz e da
seguranca por meilo de um sistema multilateral eficaz; e aqui eu gostaria de
destacar a constituicdo de um didlogo politico de alto nivel entre o Brasil e a Unido

Européia, que se reiinem regularmente todos os anos para passar em revista os
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principais temas de interesse bilateral, regional e global. Este dialogo objetiva o
afinamento de percepcoes, a coordenacio de posicoes, a deteccdo de pontos onde nés
podemos atuar em conjunto, a coordenacdo entre delegacées do Brasil e da Uniao
Européia em foros multilaterais, enfim, é um trabalho politico de grande relevancia
para o Brasil. E aqui nds temos também uma troca de percepcdes interessante na
area de direitos humanos, na area de desarmamento e nao proliferacdo, onde nods
temos ja grupos de trabalho que se reinem regularmente.

Um segundo toépico da nossa parceria é talvez a parte de ledo, que diz
respeito a promocdo da parceria econOmica, social e ambiental e para o
desenvolvimento sustentavel. Nés nos comprometemos, nesse topico, a
implementar uma série de acoes na area econdomico-comercial, social e ambiental.
Ja foi dito anteriormente que a Unido Européia é ainda, como bloco, o principal
parceiro comercial do Brasil. Mas é uma parceria comercial que precisa ser
diversificada na percepcido brasileira. Nés continuamos exportando produtos
primarios e importando produtos de alto valor agregado. Entao nos interessa, nesse
contexto, promover, discutir formas e mecanismos para a diversificacdo desse nosso
comércio. E com esse intuito nds, no contexto da parceria estratégica, buscamos
formar um grupo de trabalho que se retina periodicamente, em nivel técnico, para
buscar essas formas de diversificacdo da nossa pauta. Nos também instituimos um
mecanismo de consulta sobre temas sanitarios e fito-sanitarios. Todos sabem das
discussbes que ndés temos com a Unido Européia sobre a questdo das nossas
exportacdes, sobretudo de carnes. A temadatica tem sido objeto de polémica, de
discussdo. Entao resolvemos constituir esse grupo, que demonstra a boa vontade
politica dos dois lados de buscar e antecipar solucdes para problemas que venham a
constituir obstaculo as nossas exportacdes. Nos também constituimos aqui um
dialogo sobre temas macroeconémicos e financeiros. E um instrumento muito rico
para que nés possamos trocar impressoes, idéias, iniciativas, compor iniciativas
conjuntas, especialmente a luz do quadro de crise (ou pés-crise, como dizem alguns,
mas ainda nio com muita convicdo) que nds ainda enfrentamos.

Também nesse quadro nds temos uma perspectiva importante de ampliacao
da cooperacdo entre o BNDES e o Banco Europeu de Investimentos, para
Investimentos em areas como a mudanca do clima, energia, infra-estrutura e, além
do relacionamento em propriedade intelectual, transportes maritimos e aéreos.

Além desses didlogos sobre questbes sanitarias e fitossanitarias, noés

também estamos lancando um diadlogo sobre politica industrial regulatéria, uma
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area destinada a criar um ambiente de didlogos sobre politicas industriais, sobre
regulacdo. E ele ja deve se reunir muito em breve. Ainda nesse bloco nds temos
uma importante parceria na area de desenvolvimento sustentavel e mudanca do
clima, onde discutimos com a Unido Européia a adocdo de critérios de
sustentabilidade para os biocombustiveis e a dimensdo ambiental do
desenvolvimento sustentavel. Essa area nos remete imediatamente a um outro
mecanismo que nos construimos com a Unido Européia no contexto da parceria
estratégica, que é o dialogo sobre politica energética. E um mecanismo bastante
recente, reuniu-se pela primeira vez o ano passado, a margem da conferéncia
internacional sobre biocombustiveis (em novembro do ano passado), mas é muito
promissor no que diz respeito ao desenvolvimento, estabelecimento e fortalecimento
da nossa parceria na area de bioenergia. Aqui tém um destaque muito forte as
nossas discussbes na area de padronizacio dos biocombustiveis, especialmente do
etanol como uma ‘commodity’ internacional, mas é uma area que também nos
permite diversificar a cooperagdo em beneficio de terceiros paises. Eu retomaria as
palavras do Presidente Lula no langamento dessa parceria estratégica, para dizer
que ja na terceira cupula com a Unido Européia nés vamos assinar uma declaracao
de intencdo Brasil - Unido FEuropéia - Unido Africana, voltada para o
desenvolvimento de biocombustiveis na Africa. Isso ser4 um desdobramento muito
1mportante, muito em linha ndo s6 com a lideranca que o Brasil tem na area de
biocombustiveis mas também com o interesse da Unido KEuropéia em dar
cumprimento as suas metas de reducdo de emissio dos seus gases de efeito de
estufa, da incorporacdo crescente de biocombustivels e de promocido do
desenvolvimento de paises mais pobres. De modo que essa é uma area que tera
certamente um potencial imenso para crescimento.

Noés temos também com a Unido Européia outros didlogos em beneficio do
nosso desenvolvimento interno, como, por exemplo, o didlogo sobre politicas de
integracgao regional. Esse é um mecanismo estabelecido em 2007 que nos permite
uma troca de experiéncias com a Unido Européia sobre a reducio de disparidades
regionais dentro do Brasil. A Unido Européia tem grande experiéncia nessa area,
também tem grandes disparidades. A Unido Européia tem tanto paises do porte da
Alemanha, da Franca, do Reino Unido, como tem economias pequenas e menos
desenvolvidas de paises que sairam ou que estdo ainda numa fase de transicdo de

uma forma mais efetiva para uma economia de mercado, embora ja sejam
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considerados como economia de mercado. E uma 4rea que nos permitira uma troca
muito rica de intercambios.

Eu também citaria o didlogo que instituimos sobre questdes de emprego e
temas sociais. NoOs tencionamos trocar com a Unido Européia nao sb6 experiéncias
brasileiras que podem ser replicadas em terceiros paises, especialmente os nossos
compromissos ou 0s nossos programas no contexto do combate a fome e a pobreza
aqui no Brasil. E com a Unido Européia nés desenvolvemos esse didlogo voltado
para a troca das experiéncias sobre a promocéo do pleno emprego e sobre o tema da
1igualdade racial e i1gualdade de género na oferta de empregos. A parte de
cooperacao triangular, que tera um desenvolvimento muito importante no contexto
da nossa relacdo com a Unido Européia, especialmente na area de biocombustiveis,
nao se restringe a 1sso.

Ela também contempla outros projetos que ja estio em curso, em outras
areas como as de saude, energia, agricultura e educacdo. E a idéia aqui é
privilegiar sobretudo paises africanos de lingua portuguesa e paises da América
Central e Caribe e muito especificamente o Haiti, onde nds ja temos um projeto
Importante em negociacdo. Temos também um outro bastante interessante com
Mog¢ambique na area de recursos hidricos.

O terceiro bloco da nossa cooperacdo diz respeito as relacées bi-regionais.
Nos ja temos uma relacdo antiga entre a América Latina e o Caribe, mas em bloco,
portanto, no contexto dessas cupulas. N6s pretendemos no ambito da parceria
estratégica entre o Brasil e a Unido Européia aprofundar os compromissos que
assumimos no contexto das cupulas América Latina, Caribe e Unido Européia e, da
mesma forma, no contexto das relagoes Mercosul - Unido Européia. As negociacgoes
de fato estdo paradas, por condicionante da Unido Européia, mas neste momento
estdo com grandes perspectivas de retomada e com vistas a conclusao
possivelmente de um acordo ja por ocasido da presidéncia espanhola do conselho da
Unido Européia, que se dard no primeiro semestre do ano que vem. Esforcos estao
sendo feitos no sentido de promover uma atmosfera e um ambiente propicio a essa
negociagao com vistas a conclusio desse acordo.

A vinculacdo entre Mercosul e Unido Européia com a rodada de Doha é um
assunto que foi imposto pela Unido Européia. O Brasil jamais apresentou isso como
uma condicido, mas o fato é que devido a paralisacdo das negociacées no contexto da
rodada de Doha a falta de perspectivas de retomada estimulou na Unido Européia o

Interesse na retomada dessas negociagoes. Para tanto, as duas partes precisam de
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fazer um grande esforco negociador. Nao sou especialista nas negociacdes, mas sei
que ha ainda grandes dificuldades.

Gostaria de mencionar também um ponto quatro, onde temos a cooperacao
em ciéncia, tecnologia e inovacdo. Nesse campo ja temos um didlogo estruturado
sobre a sociedade da informacio, uma cooperac¢ido sobre governanca da Internet,
varias acoes em desenvolvimento em areas de nanotecnologia e de biotecnologia e
agora estamos trabalhando para concluir um acordo entre o Governo brasileiro e a
EURATOM que podera possibilitar a participacdo do Brasil num projeto muito
1mportante na area de fusao nuclear, que é o ITER (International Thermo Nuclear
Reactor).

O ultimo bloco de temas com a Unido Européia é o que diz respeito ao
intercambio cultural e entre sociedades. Aqui temos também matérias
extremamente importantes e algumas muito sensiveis. Estamos, neste ponto,
constituindo com a Unido Européia um didlogo sobre questées migratérias onde
buscamos promover os vinculos entre migracido e desenvolvimento e promocao da
contribui¢do da didspora para o crescimento e desenvolvimento dos paises.
Também aqui buscamos combater o trafico de migrantes, de pessoas, exploracio de
migrantes, rapida facilitacdo de viagens sem vistos entre os paises. E na pauta
temos a negociacdo de um acordo para a isencio de vistos de curta duracio entre o
Brasil e a Unido Européia e a nossa expectativa é a de que nds possamos também
assinar esse acordo por ocasiio da préxima cupula. Também temos estabelecido
nesse campo um didlogo sobre educacio e sobre cultura. No ambito do didlogo sobre
a educacdo o tema central tinha sido a ampliacdo do programa Erasmus Mundus,
focado muito em bolsas de estudos para a graduacdo e pés-graduacdo. Ja no
contexto do dialogo sobre cultura temos uma ampla gama de agdes que podemos
explorar, como a cooperacido entre gerenciadores da convencdo da UNESCO, a
Instituicdo de cursos de treinamento no que diz respeito a gerenciamento de
patrimonio histérico dos dois paises, muito a luz da prépria experiéncia da Unido
Européia nesta area.

Uma outra area muito importante que se estabeleceu no contexto da
parceria estratégica é o didlogo interparlamentar. Ja existe um didlogo regular
entre o parlamento do Mercosul e o Parlamento Europeu, mas no contexto
estritamente bilateral nds careciamos desse tipo de interacdo. E é um dialogo
importante, porque é onde ndés podemos sensibilizar os representantes das

sociedades civis no contexto da Unido Européia sobretudo sobre assuntos do nosso
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interesse. O assunto migracdes, por exemplo, é um ponto importante para se ter
presente nessa discussdo com o Parlamento Europeu. Outro ponto importante de
Interacdo entre as sociedades civis é o didlogo que ja existe e que tem se
intensificado de forma muito positiva entre o Conselho de Desenvolvimento
Econoémico e Social do Brasil e o Conselho Economico e Social Europeu. Nos
realizamos em julho a reunido da Comissdo mista entre o Brasil e a Unido
Européia, que ja se reine ha muitos anos. Realizamos desta vez a 11" reunido e
passamos em revista todos os temas da nossa parceria e tivemos a satisfacio de ver
a realizacdo da primeira mesa redonda entre esses dois érgios, que discutiram
temas de relevo como a crise econémica internacional e rela¢ées de emprego dentro
de um contexto de crise. £ uma 4rea extremamente rica, que devera crescer
durante a relacao.

Todos esses temas estdo sendo avaliados neste momento, estao sendo
implementados e ja serdo novamente levados a considera¢do no mais alto nivel na
proxima reuniao de cipula que teremos com a Unido Européia e que vai se realizar
em Estocolmo no proximo dia 6 de outubro. As ctpulas entre o Brasil e a Unido
Européia em geral sdo acompanhadas também de uma clpula empresarial e esse é
um modelo extremamente bem sucedido porque ndés com ele propiciamos por um
lado o debate no mais alto nivel, no nivel do Presidente da Republica, Presidente da
Comissao Européia e Presidente do Conselho da Unido Européia, sobre os grandes
desafios globais, as agendas reciprocas e regionais e os temas de interesse
especifico da pauta bilateral.

Estou em entendimento com a parte sueca quanto a conformacao da agenda
e sera bastante rica, porque tera como tema central os desafios globais, lideranca e
responsabilidade e um foco em mudanca do clima e na crise financeira
internacional. Num segundo bloco de temas onde nés faremos uma avaliacio
reciproca dos respectivos cendrios internacionais e do ambiente internacional nés
vamos discutir entre outros assuntos a tematica Mercosul - Unido Européia,
assuntos ligados a crise e ao processo de paz no Oriente Médio, desarmamento e
nao proliferagio e alianca de civilizagoes. O terceiro bloco dos nossos temas dira
respeito a ampla avaliacdo do que foi apresentado aqui como acbes acordadas
mutuamente no contexto do plano de acido da parceria estratégica Brasil - Unido
Européia.

E portanto uma relacdo que durante muitos anos esteve muito aquém do seu

potencial. O lancamento da parceria estratégica, o reconhecimento reciproco do
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papel dos dois atores, como atores também relevantes no cenario internacional em
diferentes temas de interesse global, nos levou a esse plano de acdo. A elevar a
relacao ao nivel de uma parceria estratégica onde nds procuraremos juntar meios e
complementar atividades, acdes e esforcos com vistas a consecucido de acdes
estratégicas, verdadeiramente estratégicas, tanto para o Brasil quanto para a

Unido Européia.
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7. Comunicar um Brasil de sucesso no

exterior

Ottoni Fernandes dJr., Secretario de Comunicacao Social da

Presidéncia da Republica

Chaves de leitura:
Os desafios da comunica¢do da Presidéncia da Republica. Como promover e
comunicar o Brasil no exterior ¢ A sélida imagem internacional do

Presidente. As viagens de Lula e a agenda das intervengoes.

Uma das nossas missdes é a promocido do Brasil no exterior do ponto de
vista da informacdo, porque a promocao comercial estd a cargo do Itamaraty.
Quando o ministro Franklin Martins assumiu a Secretaria de Comunicacido Social,
em 29 de marcgo de 2007, nés encontramos um quadro de uma grande fragmentacio
da comunicacao de governo, tinhamos trés areas diferentes: a secretaria da
imprensa da Presidéncia da Republica, uma Secretaria de Comunica¢do Social
(Secom) do ministro, que cuidava da publicidade e patrocinios, e o porta-voz, André
Singer. Isso nos criava um sério problema, de falta de definir objetivos estratégicos
e acoes dispersas.

O Presidente, ao convidar o ministro Franklin para assumir a Secretaria de
Comunicacdo, decidiu fundir as trés estruturas e atribuir o poder ao ministro
Franklin e eu fui convidado para ser o secretario executivo, que corresponderia ao
cargo de vice-ministro. Nos identificAmos que embora fosse a missido funcional da
Secom promover o Brasil no exterior ela nunca tinha exercido esse papel. Assim
que eu assumi fiz logo uma pergunta: quem cuida do ‘site’ do Brasil no exterior? E
eu descobri que ninguém cuidava porque nao existia um °‘site’ do Brasil para o
exterior. Fiqueil perplexo como um pais da importancia do Brasil no cenario
internacional ndo tinha um portal de informacées de qualidade para a promocéo do
pais e dos vinculos com os paises com os quais nds temos relacoes.

O Itamaraty faz muito bem esse papel, a nivel dos postos onde existe uma

acdo de assessoria da imprensa, mas nio existia uma acio central. E logo no
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comeco de maio nés levamos um projeto para o Presidente da Republica, prevendo
quatro pontos basicos. O primeiro foi a contratacdo de uma empresa e assessoria de
1mprensa de relacées publicas para promover o Brasil no exterior e ndo o Governo
brasileiro. No6s fizemos um processo licitatério e em janeiro deste ano contratamos a
empresa Companhia da Noticia, no Brasil associada a Fleishman Hillard, uma
empresa que teria de estar presente no mundo inteiro, principalmente na Europa e
na América do Norte. O segundo passo foi a criacdo de um portal, o novo portal do
governo brasileiro para os cidadios e também para o exterior. Fizemos uma nova
licitacdo e contratamos a empresa TV1, que vem trabalhando desde marco no
projeto. E no dia 30 de novembro nds lancaremos o portal Brasil.gov.br, uma nova
versdo para o Brasil e para o exterior. Para o exterior ele sera em inglés e em
espanhol na primeira fase. A terceira acdo em que o Presidente nos apoiou foi
organizar eventos institucionais no exterior principalmente associados a jornais de
economia e negdécios, voltados para a atracdo de investimentos. Realizamos o
primeiro evento em 16 de marco deste ano em Nova lorque com o “Wall Street
Journal” e o “Valor Econdémico”, do Brasil. Foi um evento com a presenca do
Presidente da Republica, da ministra Dilma, do ministro Mantega, do ministro
Meirelles e empresarios brasileiros e americanos e agora no dia 5 de novembro
repetiremos um evento semelhante com o “Financial Times” e o “Valor Econémico”,
em Londres.

A gente identificou algumas vulnerabilidades da imagem brasileira no
exterior e estamos agora contratando uma pesquisa de imagem e de percepcio
junto a formadores de opinido principalmente na América do Norte e Europa e
vamos ter uma base mais cientifica e mais centralizada. Mas a gente tinha ja
detectado varios pontos de fragilidade e escolhemos como principal linha de agdo
nesse periodo desde marco de 2007 promover que valores? Promover o Brasil como
o pais da democracia sélida, o pais da institucionalidade, o pais que conseguiu a
férmula do crescimento econdémico sustentavel com inclusdo social e com justica
social, o pais da inovacdo, o pais que convive a diversidade. Que aprendeu a
conviver com seus vizinhos e tem que conviver com os seus povos, os seus multiplos
povos. O Presidente da Republica, que viaja muito, ndo tinha material para levar
no exterior que dissesse quais sao 0s nossos eixos de comunicacao.

Nessa primeira fase, antes da contratacdo dessas empresas no exterior,
desse trabalho mais coordenado, basicamente quem era o nosso grande vetor de

comunicac¢ao no exterior era o Presidente da Republica.
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Nos néo fazemos anuncio, ndo publicamos antncio em qualquer jornal. Acho
que a comunicacdo publica é a comunicag¢io de governo e se faz através das nossas
acoes, dos nossos postos diplomaticos e de uma acao centralizada no nosso caso, que
é para promover os vinculos. Nés temos um objetivo claro de atrair investimentos.
E promover o Brasil, as exportacoes brasileiras e as empresas brasileiras. Isso a
gente consegue com informacao de qualidade.

A partir do final do ano passado, quando veio a crise, criticaram muito o
Presidente por falar que a crise era uma marolinha e o Presidente tinha toda a
razao. Porqué? Em primeiro lugar: o Brasil enfrentou bem essa crise. A percepcao
que tém as autoridades econdémicas do governo brasileiro é que nds ja estamos
chegando no final do ano correndo a uma taxa anualizada de crescimento do PIB de
4,5% a 5%. No6s provavelmente ndo teremos uma taxa de crescimento negativa, ela
estara na faixa de 1% este ano. A solidez do sistema financeiro brasileiro permitiu
que o Brasil enfrentasse a crise de origem externa muito bem. Em segundo lugar,
de todos os paises em desenvolvimento e os paises desenvolvidos, o Brasil foi o que
mais rapido agiu com medidas contra-ciclicas. Apoiado num sélido sistema
financeiro e alavancados pelo BNDES, Banco do Brasil e Caixa, o volume total de
crédito no Brasil, o crédito interno, ja estd a dois pontos do PIB superior ao que ele
era em setembro do ano passado. Foi o pais que, no mundo, mais rapido
reconquistou a confianca e repds as linhas de crédito. Isso é fundamental ter, para
poder fazer girar a economia. NOs tomamos as medidas contra-ciclicas para
fortalecer (isso ajudou a manter a taxa de investimentos) e para estimular o
consumo rapidamente, primeiro na cadeia automotiva, depois na cadeia da linha
branca e finalmente com o programa "Nossa casa, nossa vida", permitindo pegar
uma cadeia longa geradora de emprego que é a da construcao civil.

O Banco Central Brasileiro em fevereiro previu que noés estariamos com a
taxa de desemprego este més correndo na faixa de 8,8% a 9%, e nds estamos com
8,1%. Nos ja estamos 0,1% abaixo do que nés estavamos no mesmo periodo do ano
passado gracas a essas medidas. Nés ja saimos da crise. Estamos preparados para
receber novos investimentos, temos um sélido mercado externo e interno, uma
sélida plataforma exportadora. O papel do Presidente da Republica foi vital porque
ele tem uma postura de estadista, uma sélida imagem internacional. Todas as
viagens do Presidente resultaram numa enorme ampliacio dos vinculos
diplomaticos, culturais e economicos, com uma melhoria da balanca comercial entre

os paises que nés visitamos. A primeira coisa que nés fizemos foi tirar o Presidente
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da toca. Tanto para a imprensa brasileira quanto para a imprensa no exterior. Nos
passamos nas entrevistas exclusivas de 16 em 2006 para 64 em 2009. A gente aqui
no Brasil sofre um cerco de grande parte da midia, que tem uma visao
preconceituosa em relacdo ao Governo. Entdo qual é a melhor forma de romper o
cerco? Levar informacdo de qualidade, entrar num debate politico. Nés néo
queremos entrar numa disputa, bate-boca, simplesmente levar informacio de
qualidade. E o nosso principal agente é o Presidente da Republica.

Vou mostrar um pouco da ac¢fo internacional. S6 este ano nos sete primeiros
meses foram 22 viagens internacionais e 65 agendas internacionais aqui no Brasil.
Esses s@o momentos extraordinarios para promover o Brasil. Vou dar um exemplo.
No seminario que a gente realizou em Nova Iorque no dia 16 de marcgo de 2009, o
que é que noés aproveitamos? Para ja, passar o recado de que o Brasil estd bem
preparado para enfrentar a crise. E pegou! Em comunicacdo precisa ter sorte
também, ndo basta sé planejar. Nesse dia nés planejamos, aproveitando a presenca
do Presidente, ele deu uma entrevista para o jornalista Farid Zakaria, que tem um
programa na CNN International e é o editor internacional da Newsweek. Ele fez a
entrevista no mesmo dia e levaria para o ar no dia seguinte. Ai o Farid Zakaria
falou: "N&o; vai ter reunido do G20" - no comeco de abril em Londres - "eu vou dar
essa entrevista na véspera da reunido no domingo". E deu.

O Presidente Lula tinha aproveitado o encontro de Nova Iorque, no sabado,
para ter um encontro com o Presidente Obama. Isso também foi feito junto com o
Itamaraty, o semindrio foi feito numa data para que desse certo esse encontro. A
coletiva do Presidente Obama e do Presidente Lula teve meia hora de cobertura
pelos quatro principais canais de televisdo americanos. Entao o Presidente Lula no
sabado estava nos quatro principais canais, na segunda-feira o seminario de “Wall
Street”, dois domingos depois o Farid Zakaria da essa entrevista.

Comunicacgéo é um circulo virtuoso. Se vocé faz bem feito, tem a mensagem
certa e escolhe o meio certo, da resultados. A presenca, logo em seguida, em
Londres, do Presidente foi1 muito importante também. Quando o Presidente viaja
para o exterior, a gente sempre procura dar uma entrevista local. Por exemplo,
quando ele foi para a India em 2007, deu a entrevista para os jornalistas dos dois
principais jornais da India em Londres na véspera. Quando ele chegou em Deli, as
manchetes desses jornais eram o Presidente Lula. Isso ajuda também. Entao
quando ele viaja para o exterior da entrevista, da mesma forma quando viaja aqui

no Brasil ele sempre escolhe a principal radio, o principal comunicador de radio

33



daquela cidade para dar uma entrevista. Os ministros também fazem reunides
correspondentes. No6s também temos a agenda dos ministros, entdo a gente
promoveu uma entrevista do ministro Meirelles, que estava em Nova Iorque na
segunda-feira, com o “The Wall Street Journal”’. Saiu na primeira pagina. Nas
visitas guiadas nds ja trazemos correspondentes para mostrar coisas do programa
de Governo e agora também mostraremos coisas da sociedade, de empresas
privadas, para mostrar esse Brasil da inovacao, lideranca e energia.

A Companhia da Noticia, que faz o trabalho de assessor de imprensa e
relacoes publicas aqui no Brasil voltado para o exterior, tem uma analise diaria de
midia, 38 veiculos no exterior (sites, revistas, jornais). O indice de qualidade de
posicdo na midia é um indice que a gente monitora mensalmente e é baseado na
quantidade de matérias que sairam nesses 38 veiculos e da uma ponderacdo do
seguinte tipo: uma matéria positiva obviamente tem maior pontuacdo. Se ela é
positiva e estd na primeira pagina tem um peso maior, se ela é positiva ou negativa
e esta dentro... entdo eles fizeram uma ponderacio, tém uma base cientifica. Esses
dados a gente monitora. No6s consideramos que do ponto de vista da midia nos
conquistamos o objetivo de promover esses pilares de institucionalidade,
democracia, solidez macroeconémica. Agora estamos procurando promover o Brasil
como pais da inovacdo, da lideranca em energia, da sustentabilidade ambiental. A
gente sabe que a nossa imagem negativa hoje esta associada a ma percepcao sobre
a questido ambiental. Nés, junto com o Itamaraty e com o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia e o Ministério do Meio Ambiente, estamos preparando uma sélida acao
para dezembro em Copenhague. Ja fizemos uma primeira reunido e vamos
aproveitar esse evento para mostrar como o Brasil tem avancado desse ponto de

vista da sustentabilidade ambiental.
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8. Comércio Brasil — Europa: espac¢co para

crescer

Norton de Andrade Rapesta, Diretor do Departamento de

Promoc¢do Comercial (DPR) do Ministério das Relacoes Exteriores

Chaves de leitura:
O crescimento das exportagoes brasileiras para a Europa. O papel da Holanda como
plataforma de distribuicdo. A necessidade de trabalhar mais para reforcar os fluxos

de investimento.

O Brasil tem uma imagem. E conhecido pelos cinco “S”: Sun, Soccer, Sand,
Samba and Sex. Porém, esquecem de mostrar que o Brasil tem outras vantagens
1mportantes, tais como: avido, médicos, etc.

As questdes de imagem e de cultura sdo muito interessantes. Uma vez a
Franca fez testes nucleares no Pacifico. Como consequéncia houve uma queda
substancial na exportacdo dos seus vinhos, principalmente do champanhe. Na
época, a Suécia, por exemplo, que é um pais que tem um grau de consciéncia
ecoldégica muito grande, se manifestou contra os ensaios, parando de importar tal
bebida da Franca e passou a comprar do Brasil. O produto brasileiro se revelou
bom e, também, competitivo.

O comércio exterior brasileiro tem apresentado resultado satisfatério. Em
1988, as exportacoes totalizaram 46 bilhdes, representando 23% do total, em uma
média de crescimento de 19,9% ao ano. Em 1999, a balanga era deficitaria. Hoje ha
superavit e saldo com 27 paises e, ndo mais, com 15. Nos ultimos 10 anos,
constatou-se um crescimento das exportacdes. No primeiro semestre de 2009,
ocorreu uma queda, conforme esperado, como resultado da crise econémica.

Em relacdo, especificamente, a Europa, o aumento das exportacoes
brasileiras para os paises europeus foi muito inferior se comparado ao resto do
mundo. 70% do que é enviado para a Unido Europeia tém como destino os Paises
Baixos, a Alemanha, a Italia, a Bélgica e a Franca. Entretanto, cabe ressaltar o

“efeito Roterda”, ou seja, os produtos que entram por esse porto nio tém
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necessariamente como destino final a Holanda, principalmente, porque os Paises
Baixos sdo um grande ‘trader’ mundial. Vale ressaltar que a Bélgica também tem
uma participacdo importante uma vez que muito do que importa do Brasil é re-
exportado e nao é destinado ao mercado europeu.

Dos principais produtos brasileiros exportados, 53% sdo manufaturados,
sendo que uma grande parte é enviada a Eslovaquia, a Estonia e a Hungria.
Lembrando que se deve descontar desses numeros os efeitos Roterda e Bélgica para
aqueles produtos que vao para outros paises.

No caso das importacées brasileiras da Unido Europeia, em 2008 registrou-
se um aumento de US$36 bilhdes. Entre 2002 e 2008 houve uma reducio de 18%
das nossas exportacoes. Ja em 2009 houve uma baixa de 30% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior.

O maior parceiro europeu do Brasil é a Alemanha, devido ao comércio do
automovel alemio e de equipamentos. Ja em relacdo a investimento, a Holanda
aparece mais uma vez em destaque como o primeiro investidor europeu no Brasil e
o segundo no ‘ranking geral’ (dados de dezembro de 2008). Porém, devemos chamar
a atencdo novamente para o efeito Roterda: muitas empresas estio instaladas, ou
tém escritérios locais, e usam as facilidades desse pais para investir em outros.

Vale a reflexao. N6s vamos para onde? Que imagem vamos transmitir? Onde
vamos com posse da informacao? O que podemos fazer?

Alguns setores nao estdo se desenvolvendo, lamentavelmente. Ha que
encontrar mecanismos e parcerias em busca de terceiros mercados. Sendo, vamos
ficar em um crescimento vegetativo do comércio, sofrendo os percalcos de crises ou
de suspiros ou solugos que o mundo venha a ter daqui para a frente.

A troca de conhecimentos é necessaria nesse momento. Ideias mirabolantes
nio existem. E fundamental melhorarmos a nossa imagem na Europa. Quando o
Presidente Lula esteve na Suécia, ele andou de 6nibus movido a etanol. Para o
Brasil, esse fato foi fantastico porque mostrou um produto que utiliza uma
tecnologia brasileira, que é compartilhada por outros paises que tem um parque

tecnolégico e industrial dos mais avan¢ados do mundo. O brasileiro conseguiu? Sim.
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9. Projetar o conhecimento pela inclusdo

digital
César Alvarez, Chefe de gabinete da Presidéncia da Republica

Chaves de leitura:
A Internet como espacgo de conhecimento e de inclusdo social. Como evoluiu o

programa “Computador para todos”. O projeto da inclusdo digital nas escolas.

A questdo do conhecimento hoje estratifica socialmente individuos e
sociedades. E um direito em construc¢ido e como tal é objeto de politica publica
combater a exclusfo, que é uma tendéncia de um sistema de desigual acesso ao
conhecimento. Dependendo de modernas tecnologias, deve-se tornar uma politica
publica, ndo basta a declaracdo. Isto é um processo social de construcdo e um
direito que abre as portas para novos direitos. O ‘mix’ de politica publica, politica
empresarial e o ‘mix’ da acdo conjunta deve dar conta dessa diferenciacio desses
quatro Brasis: urbano, rural, rico e pobre.

Chamo a atencdo as multiplas formas de acesso a Internet. Em casa nos
ultimos trés anos, até 2008, esta mais ou menos estavel. Em casa de outras pessoas
deu uma subida, no trabalho baixa (mas é um dado comparativo), na escola baixa
(mas é um dado que deve ser relativizado). No caso Lan House, passa de 18% dos
acessos em 2006 para 48% nos dois ultimos anos. Ha cerca de 90.000 LAN Houses
no Brasil que precisam e devem ser objeto de politicas publicas porque aqui ha
participacdo. E ndo pensem que é sé jogos, servicos, Governo, curriculum, emprego.
Evidentemente também é jogo, divertimento, lazer, comunicacio, e-mail.

Noés trabalhamos em quatro dimensoes. A primeira: o acesso precisa de ser
mais barato. O terminal, o equipamento. Tem toda uma politica na linha
industrial, comercial e de financiamento. Depois, evidentemente, o oxigénio da
Internet, que é a banda larga. Um tema que é a educacio e é a inclusdo digital na
escola, uma politica pesada nesta area e atualmente trabalhando um pouquinho
mais a questdo do acesso comunitario. Ndo mais do que 4% dos acessos era pelos
chamados telecentros publicos. E preciso aumentar também essa variante da

formacao e da criagdo de densidade de acesso a Internet.
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O programa "Computador para todos" foi uma combinacdo de defini¢cdo de
um computador com uma configuracdo minima a um pre¢co mAaximo e
financiamento e, evidentemente, articulacdo com comércio e industria. Estamos
agora trabalhando no computador portatil para professor, ndo tinha muito mais
tributo a tirar, tiramos o varejo. Tiramos o varejo, estamos a fazer diretamente pelo
correio, lancamos no ano passado a um preco maximo de mil reais e ai velo a
desvalorizacdo do real, a sobrevalorizacdo do délar naquele periodo, as quatro
empresas que aderiram pediram um tempo. Em novembro rediscutimos,
relancamos o programa por 1.400 [reais], mas val dar para descer para 1.200.
Entdo, vamos oferecer para quem for professor brasileiro (apresentando apenas sua
identidade funcional em qualquer agéncia do correio) um micro computador, um
‘notebook’ de qualidade por 1.200 reais com financiamento do sistema publico
financeiro e também do sistema privado, que eu espero que a Febraban aqui
participe. Também esse é um projeto que esta rodando apenas nas 63 cidades de
maior densidade habitacional e o correio esta testando seu ‘software’ e esperamos
ter em todas as capitais do Brasil em mais 30 dias e em todo o Brasil em mais 60
dias. Aqui tem um produto especifico para dar valorizacdo do professor como
instrumento de trabalho.

O ano passado fizemos uma permuta de uma antiga obrigacio ainda
pendente da época das privatizacoes, que eram lojinhas para ter computador e
telefones, e trocamos pela penultima milha da banda larga, que ainda néo
alcancava cerca de 3.400 cidades do Brasil. Temos que levar a banda larga para
100% do Brasil até final de 2010. O projeto levou para 40% das 3.400 que faltavam
no passado, este ano estd levando para mais 40% e aqueles tultimos 20% das 3.400
que nfo tinham banda larga terdo banda larga até 2010. Ainda que estejamos
discutindo essa banda chegar um pouquinho mais que a dois gigas... Mas de
qualquer forma é uma disputa forte no dia-a-dia.

Temos uma politica de conexdo em pontos distantes do Brasil, o chamado
governo eletronico “Gesac”, desenvolvido pelo Ministério das Comunicac¢des. Dizem
que foi uma das maiores licitagdes feitas no ano passado. Doze mil novos pontos
ainda nio instalados e este ano estamos preparando uma nova licitacdo para mais
6.000 novos pontos.

Inclusao digital na escola. Junto com o acordo que fizemos com as
operadoras de telefonia fixa de levar a banda larga aqueles 3.400 municipios,

também na permuta conseguimos que as 56 mil escolas publicas urbanas, que tém
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84% dos alunos, tenham banda larga com modem até 2025. Um servigo gratuito
pelas operadoras, que sido fruto da concessdo da lei geral das telecomunicacgdes
brasileiras. Isto é um avanco que significara conexdo de qualidade em todas as
escolas publicas urbanas do Brasil até 2025. E agora estamos tentando trabalhar o
tema das escolas rurais, que sdo mais de 100.000, com uma média de 50 alunos, e
que tém 16% da populacido escolar brasileira, publica, de ensino fundamental e
médio, ensino béasico.

Outra experiéncia é aquilo que foi conhecido como “computador dos 100
délares”, do visionario vendedor do futuro Nicholas Negroponte, que nio deu certo
do jeito que ele vendeu: “cinco grandes lideres, cada qual comprando um milhéo de
computadores”. Mas o Presidente Lula assumiu essa bandeira, trabalhamos com
trés grandes centros de experimentacdo, com a industria, e hoje estamos
comprando 150.000 equipamentos para 300 escolas para fazer um grande projeto-
piloto e ao mesmo tempo, como alguns governadores e prefeitos estdo aderindo ao
projeto na sua autonomia, enquanto gestores de redes estaduais e municipais de
educagao, lancamos um projeto pelo BNDES de um financiamento no valor de 600
milhées de reais, onde o conselho monetario nacional ja estd excepcionalizando,
para nao contabilizar para o efeito da divida publica. Este financiamento é para as
redes iniciarem. Nao da para mais que 5% dos 45 milhdes de alunos das redes
publicas do Brasil. B para comecar o projeto piloto no conceito “one-to-one”, um por
um, que é uma reforma profunda na questio pedagdgica do conhecimento do papel
do professor na faléncia da escola publica, da evasdo e da repeténcia. Se vocés
virem numa escola, como eu vejo algumas vezes nas escolas-piloto, aquela
“gurizada” trabalhando coletivamente, aprendendo de uma outra forma e o
professor como facilitador e ndo o dono da totalidade do saber, é algo realmente
impressionante. Em Pirai, cidade do interior do Rio de Janeiro, numa escola rural,
ou seja, numa escola de alunos de baixa renda, em dois anos o IDEB, que é um
indice medido de efetividade do ensino basico, passou de 2,4 para 4,2. Uma projeciao
de alcancar esse resultado escolar que era de 15 anos foi alcancada em dois.
Evidentemente que ninguém tem a ilusido de que o Brasil em um, dois, cinco anos
chegara a ter 45 milhdes de alunos cada qual com o seu computador.

Nos temos de cumprir tarefas de anteontem, combinadas com tarefas de
amanha. Entdo aqui tem uma, o inicio de um projeto de muita ousadia, em que
estamos nio mais do que num piloto com 150.000 estudantes de 300 escolas do

Brasil. Trabalhando para centros comunitarios estamos lancando um edital publico
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para 3.000 telecentros nos préximos 15 dias. Esses 3.000 telecentros, além de
equipamento e conexdo, terdo um monitor, um monitor supervisionado por cinco
redes tematicas, e uma rede regional para trabalhar e dar qualidade a esse
animador digital com bolsas do CNPQ. Serido formados 24.000 jovens na animacao
desses 3.000 telecentros que serdo disputados por sociedades, ONGs, prefeituras,
assoclacoes sociais das mais diversas.

Estamos trabalhando na LAN House desde producio de “softwares” de
qualidade, de “softwares” livres a menor custo, acesso, sua regulamentacio
enquanto pequena e média empresa, servicos, e-gov, educacio, e nao descartamos
inclusive cheques pré-pagos para complementar tarefas escolares daquelas escolas
onde o laboratorio, com dez equipamentos para 1.200 alunos, evidentemente ndo da
conta. Estamos trabalhando fortemente essa nova area, que é mais recente,
desenvolvendo alguns “softwares”, tirando o joguinho coreano que ninguém
entende, para desenvolver um produto cultural brasileiro e dando qualidade a LAN
House, a chamando para a formalidade. Porqué? Porque 49% dos brasileiros é ali
que fazem, que acessam a rede mundial, ndo de computadores, mas de pessoas, que

é a verdadeira Internet.
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10. Biocombustiveis no centro do dialogo

energético

André Correia do Lago, Departamento de FEnergia do

Ministério das Relagoes Exteriores

Chaves de leitura:

O didlogo dinamico entre Brasil e Unido Européia para a energia. Os temas
centrais da cooperagcdo: a regulagdo, a eficiéncia energética, o0s
biocombustiveis de segunda geracdo e as tecnologias com baixa intensidade
de carbono. O foco na expansdo do comércio mundial dos biocombustiveis e o

papel do Brasil no mapa mundial.

O tema da energia com a Unido Européia vem ganhando enorme dinamica
no passado recente. Nos temos um didlogo muito dinamico com a Unido Européia
porque temos visdes muito préoximas, Brasil e Unido Européia, em varios temas, e
adorariamos ter visdes ainda mais préximas em alguns em que infelizmente néo
estamos tdo proximos. Mas o fato é que em novembro do ano passado, na
conferéncia internacional dos biocombustiveis, houve uma reunido ministerial onde
se escolheram os principais eixos nos quais nds iamos concentrar a nossa relacédo
com a Unido Européia nessa area de energia num futuro préoximo.

Um deles é o dos assuntos regulatérios, que evidentemente estio ligados a
questdes de investimentos, ou seja, uma troca de experiéncias, nesse sentido de um
melhor conhecimento das regras, para que isso possa permitir que dos dois lados os
investimentos sejam ainda mais estimulados.

Uma outra area na qual ndés temos nos aproximado muito é na questio de
eficiéncia energética. A eficiéncia energética hoje em dia adquiriu uma importancia
muito grande na agenda internacional e vem sendo discutida em vAarios féruns,
como, por exemplo, o0 G8+5. E recentemente, na tltima reunido do G8+5 de energia,
em Roma, foi lancada a IPEC, que é a parceria internacional de cooperacido em
eficiéncia energética. O Brasil é membro fundador da IPEC, junto com os paises

membros da Unido Européia, e essa IPEC é um esfor¢co muito interessante porque
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na realidade a eficiéncia energética ficou importante porque no combate a mudanca
do clima a eficiéncia é provavelmente o caminho mais barato, mais simples e no
qual se conhecem melhor as solucdes a curto prazo. Um caso de eficiéncia
energética muito comum na Unido Européia é, por exemplo, a substituicdo dos
vidros nas residéncias para conservar melhor a energia. A questdo que nés, do lado
brasileiro, estamos colocando nesse didlogo com a Europa é que a nossa visao de
eficiéncia energética tem variacdoes com relacdo aos paises da Unido Européia
porque nés temos circunstancias diferentes. Uma dessas circunstancias é que, por
exemplo, a calefacdo ndo é uma grande preocupacao no Brasil e que também na
Europa néo ha o déficit habitacional que existe no Brasil. Entdo, na Europa a
grande preocupacio é a reforma das casas ja existentes para maior eficiéncia. Do
lado brasileiro nés estamos promovendo um didlogo mais amplo sobre construcoes
sustentaveis dirigidas a maior eficiéncia energética, tanto no processo de
construcido como também no consumo de energia que vira dessas casas. Com esse
projeto da construcao de casas populares, nés queremos muito estudar tecnologias
mais simples, tecnologias que possam ir diretamente para essa questdo que é mais
brasileira.

Uma outra questio também é que o Brasil tem uma matriz energética muito
mais limpa do que a européia. A eventual ineficiéncia energética brasileira tem
consequéncias muito menores no clima porque vocé estd desperdicando energias
renovaveis. Evidentemente que nds sabemos que apesar das grandes melhoras em
eficiéncia energética em anos recentes no Brasil, para um pais que ainda tem um
déficit, é um desperdicio que realmente ndés queremos combater.

O terceiro tema sio os projetos conjuntos de pesquisa em biocombustiveis de
segunda geracdo. O Brasil esta participando dessas coordenadas, que sao feitas
pela Comissao européia, e nos pretendemos trabalhar em conjunto com os europeus
também nessa area.

A quarta area seria a questido das “low carbon tecnology”, as tecnologias de
baixo carbono. O conceito de baixo carbono estd crescendo cada vez mais e é
bastante interessante mas deturpa um pouco a idéia habitual, inclusive que vinha
também da Europa, que era a promocdo de energias renovaveis. Energias
renovaveils tém um lado extremamente positivo para o clima e sdo muito
valorizadas. No Brasil o peso das renovaveis da nossa matriz energética é de 47%.
A média da OCDE é 6 % de renovaveis. Paises como o Reino Unido tém menos de

/.

3% de renovaveis na sua matriz energética. E muito caro, muito complicado,
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investimentos enormes. Na parte de eélicas, por exemplo, a Alemanha tem
mvestido barbaramente mas ainda é uma parcela relativamente pequena da sua
matriz energética. Entdo, se desenvolveu esse conceito do “low carbon energies”.
Porqué? Porque vocé introduz ai a energia nuclear. Porque a energia nuclear,
apesar de alguns problemas classicos sempre apontados, tem a imensa vantagem
de ndo ter impactos sobre o clima. Tal como outras futuras energias de baixo
carbono, como, por exemplo, o carvao verde, que ainda é um projeto mas que ja tem
melhorado as emissées do carvao, e também tecnologias como o sequestro de
carbono, o CCS, que também é muito importante para o Brasil, sobretudo diante
dos nossos descobrimentos no pré-sal. O Brasil agora é um pais que também esta
particularmente voltado para essa questdo de reducido de emissGes na area de
petrodleo e de gas. Portanto, essas tecnologias de baixo carbono, incluindo nuclear e
CCS, sao uma area prioritaria que estamos estudando com os europeus.

E finalmente temos o grande tema energético entre o Brasil e a Unido
Européia que sao os biocombustiveis. E nos biocombustiveis temos varias
dimensodes de relacdo. Temos primeiro uma agenda mais dificil, complexa, que é o
acompanhamento das diretivas da Unido Européia com relacdo aos
biocombustiveis, mas que tem sido um processo muito aberto, muito transparente.
E um processo que tem envolvido a sociedade civil, o Parlamento, os Estados
membros e a Comissio, mas é um longo processo de consultas sobre como deveria
ser a sustentabilidade dos biocombustiveis que seriam importados pela Unido
Européia. Essa discussdo é muito complexa porque ha grandes interesses
econdémicos em jogo. Mas ndo podemos esquecer sempre o fato de que na Europa o
principal motor da politica de biocombustiveis vem do setor agricola.

Os interesses economicos da producdo de biocombustiveis na Europa sio
muito grandes. E, alids, uma situacdo muito semelhante a que temos nos Estados
Unidos. Esse lado clarissimamente protecionista tem tido um impacto muito
grande sobre a preparacio dessas diretivas. Mesmo assim, as diretivas avancaram
de maneira consultiva, muito aberta, participamos muito dessas discussoes,
continuamos nessas discussoes. Este ano vao ser discutidos dois temas que
parecem um pouco bizantinos, mas que sio absolutamente essenciais para a
possibilidade de os biocombustiveis entrarem na Europa. Um é a questio do que se
chama em inglés “indirectly land changes”, que é o uso indireto da mudanga da
terra, que é a questao de como se devem adicionar as emissoes dos biocombustiveis

com as eventuais emissoes do deslocamento da agricultura para outras regioes. E o
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outro tema que também é razoavelmente bizantino é o das pradarias altamente
biodiversas (“highly biodiverse grassland”), que limitaria a producido de
biocombustiveis apenas em certas regides que ainda nfo estariam com a sua
biodiversidade recuperada. Por exemplo, um campo abandonado depois de um certo
numero de anos passaria a ter um “stock” de carbono importante e também uma
biodiversidade razoavel, entdo ndo se poderiam comprar biocombustiveis que forem
produzidos ai.

O que nos preocupa enormemente, por causa da producdo de
biocombustiveis na Africa, que é uma prioridade do Presidente Lula, é a expansao
do comércio mundial de biocombustiveis, ou seja, a “commoditizacdo” dos
biocombustiveis. Tem que ter muitos consumidores e produtores. A Africa tem um
potencial extraordinario. Mas o que aconteceria é que de certa forma esse conceito
de pradarias altamente biodiversas poderia retirar praticamente todas as regides
da Africa onde se poderia plantar biocombustiveis. Entdo, esses sdo dois temas da
maior sensibilidade na nossa relacdo com a Unido Européia e que estao sendo
debatidos todos os dias intensamente.

Agora, um lado positivo dos biocombustiveis. Agora estamos envolvendo
uma parceria para a producdo de biocombustiveis sustentaveis na Africa. Seria
uma parceria do Brasil com a Unido Européia para assegurarmos que a producio
de biocombustiveis na Africa justamente responda a padrées sociais, ambientais e
econOémicos que torne os biocombustiveis uma producio moderna. O papel do Brasil
¢é levar a sua tecnologia, as suas experiéncias e 0s seus servigos para a Africa para
que a Africa possa dar aquele salto e ja comecar da tecnologia mais avancada que
noés temos. E o lado europeu [participa] pelo lado do consumo porque é um mercado
que tem um potencial absolutamente extraordinéario.

Além disso, nés temos muitissimas relacoes de energia com paises da Unido
Européia e a questao dos biocombustiveis se tornou um tema muito presente nos
nossos didlogos bilaterais, principalmente no caso Alemanha. Com a Holanda
também. E em todos estes paises a sustentabilidade é uma questao chave e o nosso
desejo é justamente mostrar o quanto o Brasil é um campedo da sustentabilidade,
porque o Brasil quer que a dimensdo ambiental e social sejam absolutamente
prioritarias.

H4 duas iniciativas do Governo que foram absolutamente chave. Uma foi o
resultado da mesa redonda organizada pela Secretaria Geral da Presidéncia da

Republica, que fez um acordo de padrdo de social na cana-de-acicar, com o0s
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principais sindicatos, com as principais industrias e o Governo. Isso foi o resultado
de mais de um ano de negociacdo e que resultou extraordinario. A outra dimensio,
que o Presidente da Republica estd para formalizar e que ja estd pronta
tecnicamente, € o zoneamento agricologico da cana-de-agicar no Brasil, que é
também um tema que mostra esse desejo do Brasil de ir na direcdo da
sustentabilidade. No ano passado houve a conferéncia nacional de biocombustiveis,
a Europa participou ativamente e dessa conferéncia provavelmente o melhor
resultado foi o entusiasmo dos paises africanos de verem que um pais em
desenvolvimento também esta tdo envolvido com a questdo da sustentabilidade e
uma sustentabilidade que eles podem pagar. Noés estamos avancando de forma
muito interessante nesse dialogo com a Unido Européia.

Finalmente, a cipula que vai ser agora em outubro. A Suécia para nds é um
parceiro excepcional, porque mostra que um pais desenvolvido pode ter um
Investimento enorme na parte de biocombustivels com resultados extremamente

positivos.
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11. Portugal Telecom no Brasil, uma aposta

ganha

Antonio Robalo de Almeida, Inspector geral da Portugal

Telecom

Chaves de leitura:

Portugal Telecom, um ‘player’ global. O peso crescente do Brasil nos negocios
do grupo. Os cinco grandes objetivos da Portugal Telecom a trés anos.
Desafios de um operador europeu num mercado como o brasileiro. As

oportunidades que tornam o Brasil um compromisso do grupo.

O Brasil é a segunda casa da Portugal Telecom. Temos muito orgulho em o
dizer e 0 nosso compromisso com o Brasil é historico. Nos ndo estivemos a espera
que o Brasil estivesse a atravessar um melhor momento econémico. Ja estamos ha
muitos anos no Brasil a investir em telecomunicacées. Quem ja tem mais anos do
que eu lembra-se perfeitamente que no inicio da década de 90 comegamos os
mvestimentos no Brasil com a Mobitel. Portanto, muito antes da Vivo.

A Portugal Telecom é um operador global, esta presente em 14 paises do
mundo e é o unico operador mundial que esta nos cinco continentes. Nao ha mais
nenhum operador que esteja presente nos cinco continentes. Operamos de modo
global todos os servicos e todas as tecnologias desde televisdo, tecnologia fixa,
telefonia mével, etc. E a inovagdo tem sido sempre uma constante do nosso DNA.
Quem criou o pré-pago nos telemoéveis foi a Portugal Telecom. Primeiro em
Portugal. E mais tarde replicou aqui com o Baby. Se ha fatores que
democratizaram o uso do telefone celular um deles foi certamente o pré-pago.

No final do primeiro semestre deste ano, a contribuicdo do negdcio que vem
da parte internacional da Portugal Telecom ja era de 49,8%, ou seja, metade das
receitas do grupo Portugal Telecom ja vém do estrangeiro e, desses 49%, 44% vém
justamente aqui do Brasil, onde temos duas grandes operacoes, a Vivo e a Dedic,
operadora de “call centers”. No Brasil, a Vivo tem atualmente, no final do primeiro

semestre, 47 milhoes de clientes. Somos lideres, sem querer fazer nenhuma
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propaganda, no mercado moével. Temos cerca de 30% de quota de mercado e
também temos a lideranca em numero de clientes, receitas e em margens de
negocio.

A Portugal Telecom tem cinco grandes objetivos para os préximos trés anos.
A primeira meta: queremos consolidar o fato de sermos um operador com escala
mundial, queremos alcancar no prazo de trés anos 100 milhdes de clientes (nds
atualmente estamos com 74 milhdes de clientes). Portanto, é um objetivo muito
ambicioso e que queremos atingir. O segundo grande objetivo, e contamos muito
com o apoio do negécio do Brasil, é que dois tercos do nosso negécio venha de
operacbes internacionais. O terceiro objetivo é um objetivo doméstico, e é ter a
lideranca em todos os negodcios em Portugal e isso ja o fazemos menos num dos
negdcios que é o da televisdo por subscricdo. Queremos estar no primeiro quartil
das melhores operadoras de telecomunicagoes ao nivel da Europa, quer em termos
de remuneracdo para o0s nossos acionistas, quer em termos de resultados
operacionais e financeiros e, finalmente, queremos ser uma empresa de referéncia
na area da sustentabilidade, quer social, quer econémica, em Portugal e nos paises
onde temos investimentos. Darei dois exemplos aqui no Brasil. Um deles é o
Instituto Vivo, com um conjunto de ac¢des na area cultural e social e ambiental,
desde reciclar o telemével, projetos na area de apoio ao uso das tecnologias de
informacdo, na area cultural, etc., e também a Dedic onde temos um modelo de
universidade em que apoiamos a qualificacdo de todos os empregados que prestam
a sua atividade na Dedic.

Noés tivemos quatro fases aqui no Brasil. Quando comecamos a investir mais
a sério, em 1998, quando compramos num leildo muito competitivo (foi um preco
exorbitante para a dimens@o da Portugal Telecom) a Telesp Celular, o nosso
presidente na altura disse: “a PT comprou o seu futuro”. E ele estava certo, esta
hoje certo e ha-de continuar a estar certo no futuro. Nesse periodo lan¢camos o
primeiro pré-pago da América Latina, o Baby, que todos conheceram e que é, no
nosso entender, um dos grandes responsaveis pelo aumento da penetracdo do
servigo celular na América Latina. No periodo a seguir, portanto, entre 2003 e
2006, unificAmos as nossas operacoes através de uma marca Unica Vivo. N6s néo
somos donos sozinhos da Vivo. A Vivo é uma parceria, 50% da Portugal Telecom e
50% de uma empresa espanhola que é a Telefénica, que todos conhecem. Em 2006 -
2008 tivemos varios problemas de negbcio com grande quebra de margens. Tivemos

que reposicionar a marca Vivo e segundo a propria imprensa brasileira foi uma das
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maiores viradas empresariais do periodo. No meu entender, o mercado celular
brasileiro é o mais competitivo de todo o mundo. Eu ndo conheco em
telecomunicacoes nenhum mercado tdo competitivo como o brasileiro. Sdo quatro
operadoras que competem com grande agressividade, com esmagamento de
margens, com grande inovacgio e é, no meu entender, um motivo de orgulho para o
regulador brasileiro e para as institui¢cdes, politicos e governantes do Brasil nesta
area. Finalmente, o ultimo grande passo que demos foi a cobertura nacional, que
era um problema que tinhamos, através de duas acoes: compramos licencas de 3G
(3% geracao de celular) e adquirimos em Minas Gerais a Telemig e com isso
conseguimos ter uma cobertura nacional no Brasil.

Temos ao mesmo tempo feito uma grande evolucido tecnolégica. Quando
compramos a Telesp Celular, [a empresa] estava assente num sistema americano, o
CDMA. Tivemos mais tarde que evoluir para GSM, que é uma norma europeia e
mundial, e estamos a dar também passos largos na 3% geracao.

Quais sdo os grandes desafios que tem um operador europeu num mercado
tdo gigantesco como o brasileiro? H4 um primeiro problema, o da penetracido da
banda larga. A penetracdo da banda larga no Brasil esta a dar os seus primeiros
passos, existem problemas de iliteracia informdatica elevada, particularmente nas
zonas remotas e mais pobres. A penetracido de PCs ainda é baixa, nao obstante o
plano de inclusio digital que foi apresentado (parece-me um programa excelente e
desejo-lhe os melhores sucessos e felicidades). E ha outro problema: o Brasil é um
continente e fazer cobertura nacional para um pais com esta dimensio nio é nada
facil. Ha outro desafio que é financiar um investimento. As telecomunicacoes sao
uma industria de capital intensivo, tém muita modernizacido. Uma coisa em que se
investe hoje daqui a alguns anos ja esta ultrapassada e muitos dos investimentos
ainda estdo por fazer. Refiro-me a banda larga mével, a 3* geracdo movel e tantos
outros. O custo de capital aqui no Brasil é elevado. E outro problema que existe.
Outro desafio é a concentracdo do rendimento da populagdo. Uma parcela muito
elevada da populagdo pode néo ter rendimento suficiente para aceder ao servigo de
dados, portanto para aceder a Internet, seja fixa ou seja mével. Outro desafio é o
crescimento da economia brasileira ficar abaixo das expectativas. O abrandamento
que estd a acontecer pode parecer que veio para ficar (é diferente de dizer que a
economia brasileira cai). Felizmente estd a recuperar e ndo vai ter numeros
negativos, mas esta a abrandar e vai demorar tempo a recuperar os niveis de

crescimento que tinha no passado.
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Devo dizer, a esse proposito, que o Brasil é um pais que merece ser
felicitado. Nos ultimos anos através de uma estabilidade politica com ciclos
eleitorais completos, com poucos presidentes (nfdo estdo sempre a mudar como
acontece em muitos paises), uma transicdo perfeita da ditadura para um sistema
democratico, uma politica de saneamento das contas publicas, uma politica
exemplar no plano social e da cidadania e também de nido comprometer o longo
prazo com o curto prazo (ou seja, uma utilizacdo dos instrumentos de politica
econdmica numa perspectiva mais a frente) permitiram o Brasil estar onde esta
hoje.

Outro problema: previsibilidade regulatéria. Este é um recado para a
ANATEL. Eu fui administrador da ANACOM em tempos, que é o equivalente da
ANATEL em Portugal e tem que se repensar muito a regulacio, nomeadamente a
reforma do servico universal, a convergéncia de servicos fixos com moveis, a oferta
de servigos com televisdo, porque ha uma regra que tem de ser cumprida: tem que
se premiar o risco de quem investe. Quem Iinveste assume um risco,
particularmente em telecomunicacgbes, que tém um risco acrescido por dois
problemas: primeiro porque é uma base de capital muito grande e em segundo
lugar porque o investimento esta sempre a ser renovado.

E finalmente, o ultimo desafio é a rentabilidade do negdcio mével, que é
muito limitada. Por estar num negdcio tdo competitivo as margens sio muito
baixas.

As oportunidades. [O Brasil] E um pais de grandes oportunidades, sempre
foi e ha de continuar a ser. O Brasil é o quinto maior mercado moével do mundo. Isto
¢é algo que deve encher de orgulho todos os brasileiros. Estido entre os cinco maiores
mercados, juntamente com os Estados Unidos, China, etc. O Brasil é uma poténcia
de dimensao mundial, é um centro economico global. Sé existem cinco paises que
combinam trés coisas: ter uma economia muito grande, acima de 1.000 bilides de
délares; ter uma populacdo muito elevada, acima de 100 milhdes de habitantes; e
ter uma area geografica como se fosse um continente, ou seja, acima de 3 milhdes
de quilémetros quadrados. S6 o Brasil, os Estados Unidos, a fndia, a China e a
Russia é que cumprem estes trés critérios. E destes paises o Brasil, pela sua
postura, pelo seu papel na estabilizacdo, na defesa da paz, da politica da
sustentabilidade ambiental e tantas outras coisas, tem um papel muito importante
nos tempos que se adivinham. Eu julgo que grande parte do desenvolvimento

mundial passara pelo Brasil.
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H4 um grande potencial de crescimento moével. O Brasil tem uma
penetracio a volta de 80%, mas, para os paises mais desenvolvidos, esta 50% atras.
Devo dizer que em Portugal, por exemplo, temos 142% de penetracdo moével. E o
Brasil tem potencial para chegar mais longe na penetragdo moével. Em termos de
banda larga movel, o potencial é enorme, porque a penetracdo de PCs é baixa. E
finalmente existe um indice que se chama Digital Opportunity Index, que combina
numa cesta 11 indicadores que avaliam trés dimensdes das tecnologias da
informacdo. O Brasil tem muito potencial para subir e se aproximar de paises que
estdo a frente. Outra oportunidade: os mercados emergentes, como é o caso
brasileiro, irdo representar, segundo muitos consultores, 88% do crescimento dos
clientes. Estou sempre a falar de telecomunicacoes. E, também de acordo com as
melhores previsdoes, o mercado brasileiro no ano 2011 vai ultrapassar os 200
milhdes de clientes méveis. E, finalmente, [havera] novas oportunidades nas areas
da educacdo, da satde e da seguranca. E levar as comunicacoes para além de
simplesmente comunicar, para fazer outras atividades que tradicionalmente nio
eram feitas pelas telecomunicacgées.

Em conclusdo: o Brasil é estratégico para a PT, é a nossa segunda casa,
dizemos isto em qualquer pais onde operamos. Estamos comprometidos com a Vivo,
que é o 14° operador celular mundial e o maior do hemisfério Sul. E algo que nos
enche de orgulho. Ja investimos bastante para manter a lideranca e inovacao,
somos uma empresa com niveis de qualidade de exceléncia (ainda recentemente a
ANATEL considerou a Vivo a empresa com melhores indices de qualidade em
diversas facetas). A Dedic, actualmente com 18 mil postos de trabalho, é uma
grande geradora de emprego. A Universidade Dedic é um modelo e o Instituto Vivo
uma referéncia neste pais na sustentabilidade e na responsabilidade social. Temos
também uma empresa com centro de “software” em Salvador da Bahia, que é a PT
Inovacio, que garante que a inovacio estara sempre presente no nosso DNA.

As telecomunicacées podem fazer muito. A infra-estruturacdo do Brasil vai
demorar décadas. Este é um pais em que se viaja de avido, nas estradas ha muito
por fazer, no caminho-de-ferro ha muito por fazer. Entao, nas telecomunicagoes
tudo pode ficar diferente. Fica tudo a distancia de uma chamada ou de clicar o
computador e enviar um e-mail. Se as telecomunicacoes transformaram o mundo
numa aldeia global, também podem inserir os locais mais remotos do Brasil nessa

aldeia global e com esse processo acelerar o desenvolvimento do Brasil e da sua
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afirmacido no mundo ao mesmo tempo que promovem a sua coesdo social e

economica.
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12. Elekta, a saude do Brasil com tecnologia

sueca

Antonio Ponce, Vice-presidente da Elekta América Latina

Chaves de leitura:

A decisdo de investir no Brasil em 2007. O papel da Elekta no combate ao
cancer e na neurocirurgia. A rapida aceita¢do das tecnologias suecas pelas
instituigoes brasileiras. O método de trabalho diferenciado das companhias

suecas.

A Elekta é uma empresa sueca recentemente instalada no Brasil. E
considerada ndo somente na Europa, mas no mundo todo, como uma das empresas
que Investem na mais alta tecnologia. Ha alguns anos que eu trabalho com o
mercado de saude. Ja sdo trinta anos. Eu vim de 12 anos com uma outra empresa
que também trabalhava com equipamentos para a oncologia e eu ficava
1maginando: “Quando sera que a Elekta, esta empresa sueca, vai decidir investir no
Brasil?”.

Investir no Brasil para essa empresa representava muito porque ela
precisaria de ter no Brasil, ou em qualquer outro pais em que ela fosse investir,
uma estrutura capaz de manter as maquinas de altissima tecnologia que fossem
mstaladas aqui, porque a maioria desses equipamentos sio para tratamento do
cancer e as células do cancer, infelizmente, crescem de uma maneira muito mais
acelerada do que nossas células normais. Um tratamento do cancer interrompido,
na metade do tratamento, pode significar a perda do paciente, ou seja, se um
equipamento destes quebrar pode-se perder o paciente por isso. Achei muito
interessante que a Elekta em 2007 tenha tomado a decisao de investir no Brasil.
Fiquei sabendo também das acées da EUBrasil através da préopria Elekta e da
Embaixada da Suécia. Alids, o Conselho do Comércio da Suécia foi quem me ajudou
a implantar a Elekta aqui no Brasil. Pois nos primeiros trés a quatro meses foi la o

nosso escritorio, para comecar a montar a empresa.
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A Elekta foi fundada na Suécia, em Estocolmo, no ano de 1949, é uma
empresa pequena, de apenas 2.400 funciondrios, aproximadamente, tem um
faturamento ao redor dos 800 milhdes de délares, esta presente em 32 paises e é
fornecedora de solugbes para oncologia e neurocirurgia ndo invasiva. Interessante
que ela é muito seletiva. Existem poucos tratamentos de radioterapia realmente de
alto nivel no mundo. Existe muito tratamento com oncologia clinica mas a
radioterapia de alta tecnologia nao tem um volume muito grande de centros. Essa
empresa, a Elekta, combate o cancer e anualmente trata mais do que 250 mil
pacientes em seus equipamentos. E um ntmero grande mas comparado com a
populacdo mundial é muito pequenininho. Cinquenta mil pacientes ja foram
submetidos a uma neurocirurgia com equipamento chamado Gamma Knife, que
consegue invadir o cérebro pontualmente sem necessidade da cirurgia aberta.
Acaba sendo muito interessante para algumas doengas. Cem mil pacientes ja foram
tratados com sistema de estereotaxia, também um sistema pontual em que apenas
ha uma invasao do cérebro com uma agulha. Para o Parkinson, por exemplo, pode-
se usar este tratamento sem ter que operar o paciente. A Elekta é lider mundial em
sistemas de neurocirurgia, é a segunda maior fornecedora de equipamentos para
radioterapia. Foram varias as descobertas realizadas por essa empresa sueca. Ela
conseguiu fazer com que houvesse um equipamento que pudesse aumentar a
precisdo de onde ndés queremos irradiar dentro do corpo humano sem queimar a
pele, sem afetar érgaos vizinhos. Além disso, recentemente, em 2005, foi lancado no
mercado mundial um equipamento que pode fazer a radioterapia com a imagem
guilada. Ao mesmo tempo que vocé esta irradiando vocé esta vendo a movimentacao
do 6rgdo. Por exemplo, um tumor no pulméo, vocé nao pode parar de respirar, e
para ser bem preciso no tumor, esse tumor, devido ao diafragma, se movimenta.
Como acertar ele em cima? SO conseguindo guiar a imagem. KEntdo isso foi
conseguido, descoberto por essa empresa, e hoje ja se pode fazer isso. Até mesmo
tumores instalados na proéstata, se vocé estiver com a bexiga um pouquinho mais
cheia ou um pouquinho mais vazia, pode significar uma mudanca da localizacdo do
tumor. Como vocé tem de reproduzir isso 30, 40 dias no tratamento, nem sempre o
tumor esta naquela posi¢cdo que vocé planejou tratar. As vezes estd um pouco para
cima ou para baixo, entdo essa é uma ferramenta muito interessante. E uma outra
situacdo mais interessante ainda é o maximo controle da dose que pode ser dada.
Quando vocé trata com radiacdo um tumor ou metdastase cerebral, também ha

pouco tempo atras, cinco, seis anos atras, vocé tinha que fazer irradiacio do cérebro
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total. Tinha um tumor ou dois, uma metastase e o paciente ainda sobreviveria por
dois anos, muitas vezes até mais, mas vocé teria que irradiar o cérebro total. Vocé
acabaria completamente com a chance de continuidade de vida ou dignidade
daquela pessoa. Hoje ndo é necessario mais porque vocé consegue identificar e dar
exatamente a dose e a profundidade de dose necessaria no cérebro. Conseguimos
trazer essas tecnologias para o Brasil finalmente.

A Elekta apresenta trés divisées. Uma somente de produtos para a area de
neuro (falamos do sistema nervoso central e o sistema nervoso auténomo), [outra]
para a area de oncologia de forma geral, que seria a radioterapia do corpo todo e
alguns “softwares” (justamente para que eles possam controlar que vocé tem nao so6
mecanica e eletricidade, mas também a inteligéncia de um “software” capaz de
entender o que estd acontecendo dentro do corpo humano, conseguir fundir
imagens adquiridas com uma tumografia) e uma ressonancia magnética para poder
tratar melhor o paciente, também foi trazido para o Brasil.

A Elekta possui solucées para radioterapia. A radioterapia guiada por
imagem, em que vocé consegue aumentar muito a dose no tumor para poder mata-
lo, liquid4a-lo, onde aumenta muito o indice de cura. E uma outra maquina, um
outro equipamento de altissima tecnologia chamado Gamma Knife, que é a melhor
solucdo ndo invasiva para o tratamento de lesdes tumorais. Esse equipamento, ele
pode tratar, além da doenca de Parkinson, também a epilepsia. E, mais
Interessante ainda, existe um equipamento acoplado a este em que consegue
1dentificar, dentro do cérebro, onde, naquele ponto, tem um estimulo neuronal em
que vocé precisa atuar para fazer a mao parar de tremer. Esse equipamento
chama-se MEG, magneto encefalografia, esta sendo colocado na Universidade de
Sdo Paulo dentro de mais alguns meses e val ser o primeiro equipamento da
América Latina. Na radioterapia guiada por imagem estdo sendo colocados seis
equipamentos numa concorréncia, ganha no Estado de Sao Paulo também. Seis
equipamentos de uma unica vez no ICESP, Instituto do Cancer do Estado de Sao
Paulo. £ uma instituicdo nova, que acaba de ser inaugurada. E dois equipamentos
desses foram vendidos também para o INCA, o Instituto Nacional do Cancer.

Eu fico muito feliz como brasileiro de estar podendo trazer esse tipo de
tecnologia para dentro do nosso pais, dando a gente, aos brasileiros principalmente,
a condicio de se tratar sem ter que viajar para fora. O compromisso dessa empresa,
a Elekta, é primeiro trazer equipamentos de altissima qualidade e tecnologia,

manter esses equipamentos em termos de servigo garantindo por contrato 97% de
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funcionamento dessa maquina ao longo de um ano, e um contrato de servico é
préprio para a nossa realidade, ou seja, no minimo 20% mais barato do que hoje a
gente tem com as outras duas empresas que também competem nesse setor.
Apenas trés empresas possuem equipamentos de radioterapia vendidos no Brasil,
uma delas hoje é a Elekta.

Desde fevereiro do ano passado, quando a Elekta comecou no Brasil, sdo
poucas pessoas, a maior parte sdo engenheiros, porque nds precisamos muito
desses profissionais, e a outra parte sdo treinadores, para que possam fazer com
que os nossos profissionais entendam e consigam aproveitar esses equipamentos ao
seu melhor.

O que chama a atencdo nas empresas suecas? Eu trabalhei em uma empresa
americana que desenvolve 6timos produtos, mas é assim: os engenheiros se fecham
numa sala e trabalham um, dois anos, criam um produto e entregam esse produto.
Na Elekta nio funciona assim. A Elekta vai ao campo, conversa com o médico,
muitas vezes com pacientes, descobre o que é que ele precisa e a partir dai comeca a
desenvolver o trabalho de criagcdao de um produto novo. Foi assim que se criou essa
radioterapia guiada por imagem, fol assim que se criou essa outra maquina que é o
Gamma Knife, para tratar tumores cerebrais. Eu acho muito interessante vir da

necessidade para vocé trazer a solucio.
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13. O valor das associacoes e da diplomacia

parlamentar

Fabio Porta, Presidente da Associacdo Italia Brasil

Chaves de leitura:

O mérito das associac¢ées bilaterais e multilaterais. A necessidade da
diplomacia parlamentar. A boa resposta brasileira na crise econémica
mundial. Coopera¢do Brasil — Unido Européia: a obrigacdo de ir além da

discussdo economica e privilegiar os la¢os sociais e culturais.

E muito interessante, uma coincidéncia, a0 mesmo momento em que Luigi
Gambardella e os amigos da EUBrasil pensavam, planejavam este “workshop”, noés
comecavamos a finalizar a idéia de constituir uma associacdo Italia — Brasil, que
nasce um pouco no mesmo espirito, na mesma filosofia da EUBrasil. Essas
associagoes nascem dentro da sociedade civil, ndo sdo vinculadas a partidos
politicos, a uma empresa especifica ou a grupos setoriais, mas querem implementar
de forma geral um programa, um projeto de intercambio, uma operacido de cunho
cultural, para que os valores comuns entre os nossos paises (neste caso entre a
Europa e o Brasil, a Italia e o Brasil, de um lado) e o déficit de conhecimento (do
outro lado) sejam colmados.

Eu acredito muito nesse trabalho. Acredito que as associacbes como a Italia
— Brasil, que nascem a partir de uma parceria bilateral, ndo atuam em
contraposicdo aquelas que, como a EUBrasil, sdo multilaterais. Pelo contrario,
penso que, quem conhece o Brasil, um pais que vive dessa presenca de europeus, de
espanhdis, portugueses, italianos, suecos, que fazem e construiram grande parte
da cultura, tem que valorizar tanto essa dimensao de cooperacao nacional quanto
essa dimensdo de cooperacdao européia. Esse discurso vale mais ainda pela
dimensao do dialogo e da diplomacia parlamentar.

Eu fui um dos primeiros que tiveram essa bela noticia da constituig¢do, aqui
no Brasil, do grupo interparlamentar Brasil - Unido Européia. Penso que a intuicao

do meu colega, do Deputado Bala Rocha, foi uma intuicdo importante, porque

56



acredito muito no papel da diplomacia parlamentar. Fui o primeiro parlamentar
estrangeiro a encontrar, em Brasilia, o Presidente dessa comisséo.

Eu estou chegando aqui no Brasil apds ter participado, na Republica
Dominicana, do 5° Férum Inter-Americano de Parlamentares, uma iniciativa que
nasceu ha cinco anos atras, por iniciativa do Banco Inter-Americano de
Desenvolvimento e que, hoje, esta ja trabalhando na constituicdo de uma rede euro-
latino-americana de parlamentares que, com muita probabilidade, em novembro
préximo, em Salamanca, lancara esse novo grupo.

O papel dos parlamentos, dos parlamentares e dos legisladores nessa
relacdo é fundamental. Talvez seja um papel que garanta uma estabilidade, a
médio e longo prazo, das politicas. Os governos nem sempre tém aquela
estabilidade para manter uma relacdo a médio-longo prazo, importante, como é, por
exemplo, a relagdo entre os paises da América Latina (do Brasil principalmente) e a
Europa. O conhecimento, o envolvimento, o trabalho que se pode fazer com os
parlamentares é fundamental. Nesse encontro de Santo Domingo, por exemplo,
esteve presente o presidente do Grupo Parlamentar de Amizade Suécia-América
Latina, com quem nds estamos pensando (em Estocolmo ou em Bruxelas, por
ocasido da proxima visita do Presidente Lula) em organizar alguma iniciativa nesse
sentido.

A minha opiniao € que o Brasil estda saindo desta crise ndo somente pelos
numeros, mas também como o pais mais forte e mais significativo no cenario
mundial. Os nimeros nos dizem que é um dos poucos paises que nio tera um
crescimento negativo. O ultimo trimestre do México, por exemplo, teve um
resultado de PIB com cerca de 10% negativos. O Brasil estd mostrando né&o
somente que estd numa fase, apesar da crise, de estabilidade e de crescimento, mas
também esta mostrando, através da lideranca do Presidente Lula, que o mundo
realmente precisa e pode contar com uma lideranga politica que pode reconstruir
uma nova ordem a nivel financeiro mundial. Nesse sentido, o Brasil esta se
destacando. Est4 mostrando ao mundo como é importante investir e acreditar em
paises que tém um sistema produtivo estavel, um parque industrial enorme e
recursos de energia muito grandes.

Finalizando, se falou muito da relacdo entre o Brasil e a Unido Européia,
dos numeros, do potencial que existe. Eu acredito que a nossa obriga¢do é néio
somente incentivar o comércio, o intercambio (e os nimeros sdo todos promissores);

nés temos também uma obrigacao de cunho cultural e social que é oriunda dessa

57



presenca, de como os europeus foram recebidos e bem recebidos neste pais. A
questao das migracdes é uma questdo central. Eu lembro do Presidente Lula, em
novembro do ano passado, na Italia, lembrar ao nosso Presidente da Republica, ao
Presidente da Camara, como os paises europeus tém uma obrigacdo de manter essa
reciprocidade, ndo somente nas leis mas até na cultura de acolher. E também a
nivel cultural a idéia do Erasmus Mundo, que ndés temos também interesse e
obrigacdo de trazer para o Brasil. A minha associacdo Italia - Brasil estd nessa
mesma linha. Acredito que os préximos meses serdo determinantes. Espero que o
“summit” de Estocolmo e a presenca do Presidente Lula nesse encontro sejam,
nesse sentido, um momento importante, uma oportunidade que nés todos temos

obrigacio de colher.
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