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1"..*;*#*"63'?36"+'="#8"$3&%',")#*3+'1"&*6"',%A;36"$+'@;"6-%#"',*&"&0*+'7"3#3'=$%>"63',*-0*2*+'
1"..*;3'B//3#*$3+'C3&%6D3'C-2%+'?"6*%#%'C-;*6"&*+',*3&)*3'1%$$"+'1*29%#"'1*#"63+'E&"62%.23'="8%&*3'
F-22*+',*"6)*"23;3'G#*8*+':3&&"03'7"6D%&*+'1"&23'7*%&"6*+'G&%.$%'73##*2*63+'(60&%"'<%60"+'(60&%"'
<*)36*+'1"&23'=2*"#036%+':#"-0*3'H%#;36I'
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#

*0#,/&+.!/0'"
;'! ,)$%.1)! A.1,)''.2)18(! ($,.:./.(')C! @-?#$(! .1! *#.4! AB;C! 1)''(! -.8.#1)! (12'#+(++#1)D! +.!
$.:)$.+/)!(''(!-.+/.*'.1(!/9)!+.!#//&*(!-)''#!+7.'&**#!-.!+.+,)%.!+#:,a($)!@+*)++#!(1/9)!
&,.'.88(,.! .1! /#%0.1(8.#1)! /#1! 9($-a($)D! /9)4! -(,#! &1! #0.),,.7#! /#%*')++#4! +#1#! .1!
2$(-#!-.!(2.$)!1)''(!-.%)1+.#1)!:.+./(!#!7.$,&(')4!.1!%#-#!-(!*)$/)*.$)!'?(%0.)1,)!/9)!'.! 
/.$/#1-(4! -.! (/<&.+.$)! )! .1,)$*$),($)! -(,.4! $(2.#1($)! +&'')! /#1#+/)18)! (/<&.+.,)4! )! 
:#$%&'($)!-)/.+.#1.4!0(+(,)!+&''?)7.-)18(!$(//#',(4!+&'')!%.2'.#$.!(8.#1.!-(!+7#'2)$)!('!:.1)! 
-.!$(22.&12)$)!'?#0.),,.7#!*$):.++(,#4!(1/9)!.1!+.,&(8.#1.!1#1!)+*'./.,(%)1,)!*$)7.+,)!(!
*$.#$.5!6?B;!3!&1(!:(%.2'.(!-.!,)/1./9)!.1!2$(-#!-.!$.7#'&8.#1($)!.1,)$.!+),,#$.!.1-&+,$.('.4!
1#1/9G! '(! +,)++(! .1,)$(8.#1)! -).! /.,,(-.1.! ,$(! '#$#! )! /#1! .%*$)+)4! (%%.1.+,$(8.#1.! )!
+#/.),H!/.7.')5!6)!+&)!*#,)18.('.,H!+#1#!,('.!/9)!,&,,.! .!2#7)$1.!-).!*()+.! .1-&+,$.('.88(,.!
9(11#!(-#,,(,#!1)2'.!&',.%.!%)+.!&1(!+,$(,)2.(!1)'!/#%*($,#!B;4!)!2'.!)+*)$,.!/#1/#$-(1#!
1)'! /#1+.-)$($)! '?.1,)''.2)18(! ($,.:./.(')! /#%)! &1?#**#$,&1.,H! +)18(! *$)/)-)1,.! *)$! 
.1/$)%)1,($)!'(!*$#-&,,.7.,H!-)'!'(7#$#!)!*)$!/#1+)1,.$)!*$#2$)++.!+,$(#$-.1($.!7)$+#!'#!
+7.'&**#!+#+,)1.0.')5!!

B''#! +,)++#! ,)%*#4! 7.! 3! /#1+(*)7#')88(! -)'! :(,,#! /9)! '?B;! *&=4! +)! &,.'.88(,(! .1! %#-#! 
.1/(&,#4!2)1)$($)!1#,)7#'.!$.+/9.!*)$!'(!+#/.),H4!*)$!'(!-)%#/$(8.(!)!*)$!'?#$-.1)!2'#0(')5!
b('.! $.+/9.4! /#11)++.! (''(! *#++.0.'.,H! -.! )+/'&+.#1)! #! -.+/$.%.1(8.#1)! -.! :(+/)! +#/.('.! #!
%.1#$(18)4! +.! )+,)1-#1#! (''?&,.'.88#! -)''?B;! *)$! :.1.! -.! %(1.*#'(8.#1)! -)''?#*.1.#1)!
*&00'./(! @/#%)!1)'!/(+#!-).!/5-5!7**!:()*5D!)!(1/9)/*)$! :.1.!%.'.,($.4! +.(!1)'!/#1,)+,#! 
-)''(! %&9*+8(+:(+*! /9)! 1)''?(22.#$1(%)1,#! -)'')! ($%.! ,$(-.8.#1('.5! b('.! /.$/#+,(18)!
$)1-#1#! '?B;! <&('/#+(! .1! *.N! -.! &1(! ,)/1#'#2.(! ,*.*+(#4!2+!"5*E! 1)''(! '),,)$(,&$(!
+/.)1,.:./(! +.! :(! +*)++#! $.:)$.%)1,#! ('! /#1/),,#! -.! ,)/1#'#2.(! A-&(')C4! *)$! .1-./($1)! 
'?(**'./(0.'.,H!+.(!(!:.1.!*(/.:./.!/9)!%.'.,($.5!!

\.!3!-&1<&)!&1!(%*.#!+*(8.#!*)$!*#'.,./9)!*&00'./9)!.1!2$(-#!-.!+,.%#'($)4!*$#%&#7)$)! 
)!2#7)$1($)!'?&,.'.88#!)!'(!-.::&+.#1)!-)'')!,)/1#'#2.)!-.!B;5!;1!<&)+,#!/#1,)+,#4!'?;,('.(!3! 
/9.(%(,(! (! /#1,$.0&.$)! (''(! -):.1.8.#1)! -.! &1(! +,$(,)2.(! /#1,.1)1,(')! 1)''?(%0.,#! -)'!
T.(1#!L##$-.1(,#!7($(,#!-(''(!L#%%.++.#1)!)&$#*)(!1)'!-./)%0$)!PQRS5!X(!.'!2#7)$1#! 
.,('.(1#!9(!(1/9)!/#',#!'?.%*#$,(18(!-.!-.+/&,)$)!(!'.7)''#!1(8.#1(')!'?(**$#//.#!+*)/.:./#! 
/9)! '?;,('.(! -)7)! (-#,,($)! *)$! $(//#2'.)$)! (! *.)1#! .! 0)1):./.! /9)! '?B;! *&=! (**#$,($)! ('!
+.+,)%(! *()+)4! ('! /#1,)%*#! %.,.2(1-#! .! $.+/9.! /9)! +*)++#! 7)12#1#! (++#/.(,.! ('! +&#!
&,.'.88#5! b(')! *&1,#! -.! 7.+,(! 1(8.#1(')! 3! :#1-(%)1,(')! *)$/9G! '?B;! *&=! /#+,.,&.$)4! *)$! 
'?;,('.(4! '?.1.8.#!-.!&1(!1&#7(!+,(2.#1)!-.!*$#+*)$.,H!)/#1#%./(4! +#/.(')!)!/&',&$(')5!B-!
#22.4!.'!1#+,$#!*()+)!:(,./(!(!$)22)$)!.'!$.,%#!-)'')!(',$)!2$(1-.!)/#1#%.)!)&$#*))!+.(!-('!
*&1,#! -.! 7.+,(! -)''(! *$#-&8.#1)! .1-&+,$.(')! /9)! -(! <&)''#! -)''(! /#%*),.,.7.,H! -)'')! 
.%*$)+)!5!B''#!+,)++#!,)%*#4!'?)/#1#%.(!.,('.(1(!1#1!+)%0$(!(77.(,(!7)$+#!&1#!+7.'&**#!
*.)1(%)1,)! +#+,)1.0.')4! .'! /9)! $(**$)+)1,(! &1! *$#0')%(! )+.+,)18.(')! *)$! '(! 1#+,$(!
+#/.),HE!('! /$)+/)$)!-)''(!*#7)$,H!)!-)''(!-.+)2&(2'.(18(!+.!(00.1(1#!&1(!*#*#'(8.#1)!
+)%*$)! %)1#! 2.#7(1)4! &1! -.7($.#! /$)+/)1,)! ,$(! U#$-! )! >&-! )! &1! :#$,)! 0.+#21#! -.! 
.17)+,.%)1,.! .1! .1:$(+,$&,,&$)! )! *#'.,./9)! +#/.('.! )! (%0.)1,('.5! 6(! 2'#0('.88(8.#1)4! .'! 
/(%0.(%)1,#! /'.%(,./#! )! '(! -.2.,('.88(8.#1)! -)''?)/#1#%.(! $(**$)+)1,(1#! +:.-)! /9)! 
'?;,('.(! *&=! $(//#2'.)$)! +#'#! (,,$(7)$+#! &1(! +,$(,)2.(! #'.+,./(4! /9)! .1,)2$.! 
'(! ,)/1#'#2.a!/#1!lo sviluppo sostenibile e metta al centro l'individuo e il suo contesto, 
piuttosto che la "macchina".
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'#!+7.'&**#!+#+,)1.0.')!)!%),,(!('!/)1,$#!'?.1-.7.-&#!)!.'!+&#!/#1,)+,#4!*.&,,#+,#!/9)!'(!
A%(//9.1(C5!!

F.!<&.!'?.-)(4!-.!+)2&.,#!.''&+,$(,(!*.N!1)'!-),,(2'.#4!/9)!.'!1#+,$#!*()+)!*#++(!/#2'.)$)4!-.! 
:$#1,)! (''#! +7.'&**#! -)''?.1,)''.2)18(! ($,.:./.(')! )! -)'')! ,)/1#'#2.)! -.2.,('.! (! <&)+,(!
(++#/.(,)4!&1?#**#$,&1.,H!*)$!.1(&2&$($)!&1!1&#7#!c.1(+/.%)1,#!)/#1#%./#4!+#/.(')!)!
(%0.)1,(')5!T$#*$.#!/#%)!.'!c.1(+/.%)1,#!-)''(!%),H!-)'!d;\!+)/#'#!+)21(!'(!+/#*)$,(!-.!
&1!1&#7#!%#-#!-.!/#1/)*.$)! .'!%#1-#4!/9)!*#1)!('!/)1,$#! '?)++)$)!&%(1#!/#1! .!+&#.!
0.+#21.4!')!+&)!*&'+.#1.!)!')!+&)!+#::)$)18)4!.'!$.1(+/.%)1,#!-)''?)*#/(!-.2.,(')!*#,$)00)! 
)++)$)!.+*.$(,#!-('!0.+#21#!-.!-):.1.$)!&1!1&#7#!$(**#$,#!,$(!)++)$)!&%(1#!)!%(//9.1(4!
1)'!<&(')!'(!,)/1#'#2.(!(&%)1,(!')!/(*(/.,H!&%(1)4!)!-.7.)1)!+,$&%)1,#!:#1-(%)1,(')!
*)$!'(!+/$.,,&$(!-.!&1!1&#7#!/#1,$(,,#!+#/.(')4!#$.)1,(,#!7)$+#!'#!+7.'&**#!+#+,)1.0.')5!;1!
<&)+,?#,,./(4!'?;,('.(!-)7)!*#$+.!/#%)!(':.)$)!-)''?01!:"+/,""74!-&1<&)!1#1!:.1)!(!+)!+,)++(4!
%(! ,(1,#! -)+.-)$(0.')! <&(1,#! *.N! )++(! $.)+/(! (! /#1,$.0&.$)! ('! 0)1)++)$)! -)''?)++)$)!
&%(1#!)!(''#!+7.'&**#!+#+,)1.0.')!-)'!/#1,)+,#!)/#1#%./#4!+#/.(')!)!(%0.)1,(')!/9)!'#! 
/.$/#1-(5!

6(!*#++.0.'.,H!-.!&1!1&#7#!$.1(+/.%)1,#!$)+#!*#++.0.')!-(''?B;/@.1!<&)''(!/9)!<&.!-):.1.(%#! 
/#%)!;*.0155(.%*D!3!-&1<&)!'(!/9.(7)!-.!'),,&$(!-)'')!*(2.1)!/9)!+)2&#1#5!>.!,$(,,(!-.!
&1!(**$#//.#!,&,,?(',$#!/9)!*&$(%)1,)!.-)(')E!*#$+.!.'!*$#0')%(!-)''#!+7.'&**#!-)''?B;!-('!
*&1,#!-.!7.+,(!-)'!:&,&$#!-)'!'(7#$#4!-)'')!$)'(8.#1.!.1,)$*)$+#1('.!)!-)''(!,&,)'(!+#/.(')!)!
(%0.)1,(')! /#+,.,&.+/)! &1(! $.7#'&8.#1)! /#*)$1./(1(! $.+*),,#! ('! ,$(-.8.#1(')! (**$#//.#!
#$.)1,(,#! (''(! /#%*),.,.7.,H! .1-&+,$.(')4! /9)! *&$)! #//&*(! &1! $&#'#! )++)18.(')! *)$! '(!
+#+,)1.0.'.,H! -)''(! 1#+,$(! )/#1#%.(5! L.! .%*#1)! -.! (::$#1,($)! -('! *&1,#! -.! 7.+,(! +.(!
1#$%(,.7#!/9)!*#'.,./#! .'!$(**#$,#!:&,&$#!,$(!)++)$)!&%(1#!)!%(//9.1)!.1,)''.2)1,.4!('! 
:.1)! -.! *$)+)$7($)! '?)++)$)! &%(1#! 1)''(! +&(! $.//9)88(! /&',&$(')! )! %(,)$.(')5! ;1!
<&)+,?#,,./(4!.!*$.1/.*.!/9)!+#,,)1-#1#!'#!+7.'&**#!-)''(!+,$(,)2.(!1(8.#1(')4!/#+M!/#%)!.!
*$)/),,.! 2.&$.-./.! )! ')! $(//#%(1-(8.#1.! -.! *#'.,./(! *&00'./(! /9)! 1)! /#1+)2&#1#4! +#1#!
7#,(,.!(!*$)+)$7($)!'?#$.)1,(%)1,#!-)''?B;!7)$+#!.'!0)1)!/#%&1)!)!'#!+7.'&**#!+#+,)1.0.')5!
`! .%*)$(,.7#! &,.'.88($)! &1#! +,$&%)1,#! -.! /#,(1,#! *#,)18.(')! (! :.1! -.! 0)1)4! )!
+)21(,(%)1,)! *)$! 1)&,$('.88($)! .! :(,,#$.! -.! $.+/9.#! /9)! +)%*$)! -.! *.N! +.! *$)+)1,(1#!
(''?#$.88#1,)! -)''(! 1#+,$(! /.7.',H5! b$(! <&)+,.! +7),,(! <&)''#! (%0.)1,(')4! /#%)! )7#/(,#!
$)/)1,)%)1,)!+.(!-('!T$)+.-)1,)!-)''(!c)*&00'./(4!+.(!-(!T(*(!"$(1/)+/#4!)!$.0(-.,#!.1! 
,&,,(! '(!+&(!&$2)18(!-('! $)/)1,)!<#"9(#/=.-$+".'*.3/>23#"")! @I)#KeD!-)'!T$#2$(%%(!
B%0.)1,(')!-)'')!U(8.#1.!O1.,)"5!

;'! I$&**#! /9)! 9(! +,.'(,#! <&)+,#! -#/&%)1,#! +.! /#%*#1)! -.! ZQ! )+*)$,.! -.! .1,)''.2)18(!
($,.:./.(')!+)')8.#1(,.!-('!X.1.+,)$#!-)''#!>7.'&**#!J/#1#%./##5!;'!I$&**#!+.!3!.1/#1,$(,#!
+).!7#',)!,$(!2)11(.#!)!%(22.#!-)'!PQRY4!+,$&,,&$(1-#+.!.1!+#,,#2$&**.!-)-./(,.!(''?),./(! 
)! (''(! 1#$%(,.7(4! (''(! $./)$/(! )! (''#! +7.'&**#! ,)/1#'#2./#4! (''?)/#1#%.(! -).! -(,.4! (''(! 
:#$%(8.#1)!)!(''(!/#+,$&8.#1)!-.!/#%*),)18)!)!(''(!*&00'./(!(%%.1.+,$(8.#1)5!F&$(1,)! 
')!(,,.7.,H!-)'!I$&**#4!'(!F.$)8.#1)!I)1)$(')!*)$!'(!T#'.,./(!;1-&+,$.(')4!'(!L#%*),.,.7.,H! 
)!')!TX;!-)'!X.1.+,)$#!*)$!'#!>7.'&**#!J/#1#%./#!9(!:#$1.,#!/#+,(1,)!+&**#$,#!+.(!-('!
*&1,#!-.!7.+,(!'#2.+,./#!/9)!-(!<&)''#!-).!/#1,)1&,.5!;'!$.+&',(,#!-.!<&)+,#!'(7#$#!3!*)$(',$#! 
:$&,,#!)+/'&+.7#!-)'!'(7#$#!-.!)+*)$,.!.1-.*)1-)1,.4!)!/#%)!,(')!1#1!7.1/#'(!.'!I#7)$1#! 
.,('.(1#5!O1!*$)8.#+#!)!/#+,(1,)!/#1,$.0&,#!('!'(7#$#!-)'!I$&**#!3!+,(,#!:#$1.,#!(1/9)! 
-(''?B2)18.(! *)$! '?;,('.(! F.2.,(')! @B2;FD4! /9)! 9(! %)++#! (! -.+*#+.8.#1)! -)'! I$&**#! -.!
J+*)$,..!

#
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U1!,)(%!/#%*#+,#!-(!F(1.)'(! ;1,$(7(.(4!6&/(!c&22)$.4!L'(&-.#!V.(1/('(1(!)-!J18#!6)! 
")7$)f!-('!b)(%!*)$! '(!b$(+:#$%(8.#1)!F.2.,(')!@.1!*($,./#'($)!>.%#1)!T.&11#D!)!-(''(!
L#1+#0! @.1! *($,./#'($)! .'! L#%%.++($.#! T(#'#! L.#//(D5! O1(! *$.%(! 7)$+.#1)! -.! <&)+,(!
+,$(,)2.(!3!+,(,(!*&00'./(,(!(''(!:.1)!-)'!%)+)!-.!(2#+,#!PQRY4!)-!3!+,(,(!+)2&.,(!-(!&1(! 
/#1+&',(8.#1)! *&00'./(4! (*)$,(! :.1#! ('! RZ! +),,)%0$)! PQRY5! g&)+,(! 7)$+.#1)! -):.1.,.7(! 
.1/#$*#$(!%#',.!-).!/#%%)1,.!$./)7&,.!-&$(1,)!.'!*)$.#-#!-.!/#1+&',(8.#1)5!

g&)+,#!-#/&%)1,#!3!+,$&,,&$(,#!.1!,$)!*($,.5!6(!T($,)!;!3!-)-./(,(!(''?(1('.+.!-)'!%)$/(,#!
2'#0(')4! )&$#*)#! )! 1(8.#1(')! -)''?B;! @L(*.,#'#! RD4! -)''(! +,$(,)2.(! )&$#*)(! .1! /#$+#! -.! 
-):.1.8.#1)! @L(*.,#'#! PD! )! '(! 7.+.#1)! .,('.(1(4! (1,$#*#/)1,$./(! )! #$.)1,(,(! 7)$+#! '#!
+7.'&**#! +#+,)1.0.')! @L(*.,#'#! ZD5! 6(! T($,)! ;;! -)+/$.7)! 2'.! )')%)1,.! :#1-(%)1,('.! -)''(!
+,$(,)2.(! <&.! *$#*#+,(E! '?B;! *)$! '?)++)$)! &%(1#! @L(*.,#'#! ]D4! '?B;! *)$! &1! )/#+.+,)%(!
(::.-(0.')!)!*$#-&,,.7#!@L(*.,#'#!̂ D4!)!'?B;!*)$!'#!+7.'&**#!+#+,)1.0.')!@L(*.,#'#!eD5!6(!T($,)! 
;;;!-)+/$.7)!'(!,"-*+.(.%*/*$#*#+,(!*)$!'?B;!.,('.(1(!)!*$#*#1)!('/&1)!$(//#%(1-(8.#1.!
*)$!'?.%*')%)1,(8.#1)4!.'!%#1.,#$(22.#!)!'(!/#%&1./(8.#1)!-)''(!+,$(,)2.(!1(8.#1(')!.1! 
,)%(!-.!.1,)''.2)18(!($,.:./.(')5!!
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PARTE I

Dalla visione europea
alla strategia italiana



(! !%!0#'((!*'0.$%$,#!)!1!$('$%/22/,#+0!#4%'%,!"15!%

202! Q&!:'+/&.#65/!/&',G/R!8=/!&/8/<<#+6!-#!$&6!-#,/.#'&/!

;'!,)$%.1)!A.1,)''.2)18(!($,.:./.(')C!3!*$#0(0.'%)1,)!:&#$7.(1,)5!6)!%#-)$1)!(**'./(8.#1.!
-)''?B;!1#1!%#+,$(1#4!.1:(,,.4!('/&1(!:#$%(!-.!.1,)''.2)18(!+.%.')!(!<&)''(!&%(1(!+.(!*)$!
/(*(/.,H! /9)!*)$! /#1+(*)7#')88(5! ;1!(',$)!*($#')4! ')!%#-)$1)!(**'./(8.#1.!-)''?B;!1#1!
.%*'./(1#!'(!/$)(8.#1)!-.!%(//9.1)!.1!2$(-#!-.!A')22)$)!-)1,$#C!@$.325/#*,*+*D!'(!$)(',H!#!
+7.'&**($)!&1(!:#$%(!-.!/#+/.)18(!(&,#1#%(4!&1!(**$)88(%)1,#!-)'!/#1,)+,#!1)'!<&(')!
+.!#*)$(4!#!(--.$.,,&$(!&1(!7.+.#1)!-)'!%#1-#$5!6?.1,)''.2)18(!($,.:./.(')!1#1!3!*)$(',$#!
&1(! +.12#'(! ,)/1#'#2.(4! %(! *.&,,#+,#! &1(! :(%.2'.(! -.! ,)/1#'#2.)! /9)! +*(8.(1#! -(''(!
$(**$)+)1,(8.#1)!-)''(!/#1#+/)18(!('!$(2.#1(%)1,#!(&,#%(,./#!/9)!+#,,)1-)!($))!<&('.!
'(! *.(1.:./(8.#1)! )! .'! +&**#$,#! -)/.+.#1(')4! :.1#! (''(! *)$/)8.#1)! )! (''?(**$)1-.%)1,#!
(&,#%(,./#5!!

;! $)/)1,.! +7.'&**.! -)''?B;! +#1#! (77)1&,.! .1! 2$(1! *($,)! 1)''?($)(! -)''?(**$)1-.%)1,#!
(&,#%(,./#!K!'(%6$.*/#*(+.$.,4!/9)!/#1+)1,)!'?)'(0#$(8.#1)!-.!)1#$%.!<&(1,.,H!-.!-(,.!)!
:#$%)! -.! (**$)1-.%)1,#! 0(+(,)! +&''(! $.*),&,(! )+*#+.8.#1)! (! :#$%)! )+*)$.)18.('.! @(-!
)+)%*.#4! '?#++)$7(8.#1)! -.! )1#$%.! <&(1,.,H! -.! .%%(2.1.D! (00.1(,(! (''(! -):.1.8.#1)! -.!
('2#$.,%.! -.! (**$)1-.%)1,#! /#%*')++.! @/#%)! ')! $),.! 1)&$('.D5! >.! A('')1(C! -&1<&)! '(!
%(//9.1(! (! $./#1#+/)$)! .%%(2.1.4! .1,)$*$),($)! .'! '.12&(22.#4! %#1.,#$($)! $.+/9.4!
.1-.7.-&($)!,)1-)18)!+*)++#!-.::./.'.!-(!/#2'.)$)!*)$!'?)++)$)!&%(1#4!)!/#1!/.=!+.!(&%)1,(!
'(!1#+,$(!/(*(/.,H!-.!.1,)$*$),($)!'(!$)(',H5!b(')!(**'./(8.#1)!-)''?B;!34!1)''(!+&(!:#$%(!
(,,&(')4! )+,$)%(%)1,)!-.*)1-)1,)!-(''(!-.+*#1.0.'.,H!-.! +.21.:./(,.7)!0(+.! -.! -(,.4! /9)!
-)7#1#! (1/9)! )++)$)! (11#,(,.! .1! %#-#! -(! /#1+)1,.$)! (''(! %(//9.1(! '(! *.)1(!
.1,)$*$),(0.'.,H!)!&,.'.88(0.'.,H!1)''(!:(+)!-.!(**$)1-.%)1,#!@/#%)!.'!-(,(0(+)!1'(,*.*3/

*)$!.'!$./#1#+/.%)1,#!-)'')!.%%(2.1.4!/9)!/#1,.)1)!R]!%.'.#1.!-.!.%%(2.1.!-)0.,(%)1,)!
(11#,(,)!*)$!-)+/$.7)$1)!.'!/#1,)1&,#D%5!!

`!.%*#$,(1,)4!-&1<&)4!+#::)$%($+.!+&'!:(,,#!/9)!')!,)/1./9)!-.!B;!7(11#!0)1!#',$)!<&)'')!
*.N! ,.*./(%)1,)! )7#/(,)! @/#%)! .'! '(%6$.*/ #*(+.$.,D! )! .1/'&-#1#! ,)/1./9)! /#%)! '(!
$(**$)+)1,(8.#1)! -)''(! /#1#+/)18(4! .'! +*(5".$.,4! '(! *.(1.:./(8.#1)! )! .'! +&**#$,#!
-)/.+.#1(')4!/9)!*)$%),,#1#!-.!+7.'&**($)!+.+,)%.!*.)1(%)1,)!,$(+*($)1,.4!7)$.:./(0.'.!)!
/#''(0#$(,.7.!)!/9)!1)/)++.,(1#!<&.1-.!-.!/(*(/.,H!-.!.1,)$(8.#1)!/#1!)+*)$,.!&%(1.!)!-.!
+*.)2(8.#1)!-)'')!*$#*$.)!-)/.+.#1.!.1!&1!'.12&(22.#!/#%*$)1+.0.')!-(!&1!)+*)$,#!&%(1#5!!

>)18(! +%.1&.$)! .'! *#,)18.(')4! (++#'&,(%)1,)! +,$(#$-.1($.#4! -)''?B;&4! 3! #**#$,&1#!
+2#%0$($)!.'!/(%*#!-(!(''($%.+%.!)!+.1-$#%.!(*#/('.,,./9)4!.7.!.1/'&+.!+/)1($.!1).!<&('.!')!
%(//9.1)!*$)1-#1#!.'!+#*$(77)1,#!+&''?)++)$)!&%(1#!)!7.!+.!+#+,.,&.+/#1#!*)$!-#%.1($)!
.'!*.(1),(5!>.!7&#')!(',$)+M!*#$$)!'?(//)1,#!+&'')!#**#$,&1.,H!)!+&.!'.%.,.!-.!&1(!,)/1#'#2.(!
-)+,.1(,(! (! +)21($)! .'! /#$+#! -).! *$#++.%.! -)/)11.5! ;1! *($,./#'($)4! <&(,,$#! (+*),,.!
%)$.,(1#!-.!)++)$)!/9.($.,.5!!
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!"!"!! ?897%T%&,.()%4+%5$%)1'3+3()/,%()1$'-'<+1'%&+U%,/&+'%

;'!*#,)18.(')!-)''?B;!3!,(1,#!%(22.#$)!<&(1,#!*.N!+7.'&**(,#!3!'?)/#+.+,)%(!,)/1#'#2./#!
)!&%(1#!1)'!<&(')!)++(!7.)1)!+7.'&**(,(!)! .%*')%)1,(,(5!B1('.88($)! '?B;! +)18(! ,)1)$!
/#1,#!-)'')!,)/1#'#2.)!(-!)++(!/#%*')%)1,($.!+($)00)!$.-&,,.7#!)!:&#$7.(1,)5!>($)00)!
/#%)! 2.&-./($)! &1?(&,#%#0.')! +#'#! -(''(! *#,)18(! -)'! +&#!%#,#$)4! +)18(! )7.-)18.($)!
,&,,.! 2'.! (',$.! )')%)1,.5! ;1! )::),,.4! .'! *$#2$)++#! $.+/#1,$(,#! 1)'')! (**'./(8.#1.! -.! B;!
1)''?&',.%#! -)/)11.#! 1#1! 3! +#'#! .'! :$&,,#! -)''?(7(18(%)1,#! -)''(! $./)$/(! 1)'! /(%*#!
+*)/.:./#!-)''?B;4!%(!(1/9)! .'! $.+&',(,#!-)'!*$#2$)++#!#,,)1&,#!(! '.7)''#!%#1-.(')!1)''#!
?$,6/ @*+:"+'(.%*/ A"'!23$.,/ @.1! *($,./#'($)! 1)''#! +7.'&**#! -.! &1.,H! -.! )'(0#$(8.#1)!
2$(:./(4!<@BDC/1)'')!,)/1#'#2.)!-.!0(1-(!'($2(!:.++(!)!%#0.')4!1)''(!1(1#,)/1#'#2.(!)!1)''#!
+7.'&**#!-)''?;1,)$1),!-)'')!/#+)5!

./0123#%#4#53#61783#9:;<=67>70?#@:3<AB#

.76:;C#D;6E3#F$-%,G#

6(! :.2&$(! R! <&.! +#*$(! %#+,$(! .'! 1&#7#! )/#+.+,)%(! -)'')! ,)/1#'#2.)! -.2.,('.! @'(! /5-5!
3*%6."#",&/ 53(%)D/ 1)''(! +&(! .1,)$)88(5! X#+,$($)! '?.1,)$#! )/#+.+,)%(! 1#1! 3! +#'#! &1!
)+)$/.8.#!(//(-)%./#E!+)$7)!.11(18.,&,,#!(!$./#$-($)!('!')2.+'(,#$)!)!(.!!"#$%&'()*+!/9)!
'?B;!1#1!*#,$H!+7.'&**($+.!(**.)1#4!1G!.1!;,('.(!1G!(',$#7)4!+)!2'.!(',$.!)')%)1,.!-.!<&)+,#!
)/#+.+,)%(! 1#1! +($(11#! (-)2&(,(%)1,)! /#1+.-)$(,.! )! +#+,)1&,.5! ;1! &1! )/#+.+,)%(!
,)/1#'#2./#4!.'!*#,)18.(')!/#%*')++.7#!3!-):.1.,#!1#$%('%)1,)!-(''?(1)''#!*.N!-)0#')E!.1!
<&)+,?#,,./(4!(-!)+)%*.#4!&1!.1+&::./.)1,)!+7.'&**#!-)''?;1,)$1),!#:!b9.12+!@;#bD!#!-)''(!
/#11),,.7.,H!(!0(1-(!'($2(!:.++(!)!%#0.')!*&=!-)1)$7($)!.1!%#-#!+#+,(18.(')!'?.%*(,,#!
-)''?B;! +&'! ,)++&,#! .%*$)1-.,#$.(')! )! +#/.(')! -)'! T()+)5! B1('#2(%)1,)4! '?(++)18(! -.!
/#%*),)18)!-('!'(,#!-)2'.!&,)1,.!1#1!*&=!/9)!:$&+,$($)!'?(+/)+(!-)''?B;!/#%)!+,$&%)1,#!
-.!+)%*'.:./(8.#1)!)!*$#2$)++#5!!

T.N!1)''#!+*)/.:./#4!)+.+,#1#!:#$,.++.%)!+.1)$2.)!,$(!B;!)!7($.!)')%)1,.!-)''(!3*%6."#",&/

53(%)!/#%)!.''&+,$(,(!1)''(!:.2&$(!R!<&.!+#*$(5!B-!)+)%*.#E!

!"#$%&'$()'($*+, -.""*)'/0/'1+

2.3/)%4+4%1*$5!"'*$"*'+6$.'.).4&

78*"+!"'*$"*'584%'#.$9&

:88&5;*$0/)*&

-."'*"'5<%'%

=&*$&

!"#$%&' ")* &+,-"$,./"*

!"'*$"*'+.#+>?/"3&+

@4.)A)?%/"+6$.'.).4&

@4.)A)?%/"+<:88&
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• D$/ 5"."/ :"+3$55$'*/ 5$.*+,$*/ 3+(/01/ */ 1"E5!B00.1($)!(''?B;!&1(! $),)! ;#b! @(-!)+)%*.#4
+)1+#$.!.1+,(''(,.!1)'!+&#'#!-.!*$#*$.),H!-.!&1?.%*$)+(!(2$./#'(4!#!8*(+(9#*!.1-#++(,.
-(!*(8.)1,.4!.1!2$(-#!$(//#2'.)$)!)!.17.($)!-(,.!('!%)-./#!/&$(1,)D!+.21.:./(!.1!%#',.
/(+.!%#',.*'./($)!.'!*#,)18.(')!-)''?B;!.1!%#-#!)+*#1)18.(')5!6(!%#')!)!'(!/#%*')++.,H
-)'')! .1:#$%(8.#1.!2)1)$(,)!-(!<&)+,(!1&#7(!$),)!-.!#22),,.!+#1#!,('.!/9)!+#'#!&1
+.+,)%(!(7(18(,#!-.!B;!*#,$H!2)+,.$'#!.1!%#-#!)::./.)1,)5!b(')!+.+,)%(!(7(18(,#!*#,$H
(++&%)$)! 7($.)! /#1:.2&$(8.#1.4! +.(! /)1,$('.88(,)! @/#%)!1)'! /(+#!-.! 52!*+%"'!23*+

(//)++.0.'.! 7.(! %#"27D4! +.(! -.+,$.0&.,)! @/5-5! ".47*-$%*/ 014! +&**#$,(,#! -('')!%#-)$1)
,)/1#'#2.)! -.! *7,*/ %"'!23$.,D5! 6?)7#'&8.#1)! ,)/1#'#2./(4! *)$! *$#0')%(,./9)! -.
*)$:#$%(1/)4! +./&$)88(! )! $.+*($%.#! )1)$2),./#! *&1,(! #22.! 7)$+#! .'! %#-)''#
-.+,$.0&.,#!%#"27!)-!*7,*!/9)!*#$,(!(''?.%*')%)1,(8.#1)!-.!+#'&8.#1.!-.!B;!(''?.1,)$1#
-).! -.+*#+.,.7.! /9)! /(,,&$(1#! #! (,,&(1#! .! -(,.! @*'9*77*7/ 01D5! g&)+,#! ,$)1-
,)/1#'#2./#! 34! /#%)! 7)-$)%#! 1)'! +)2&.,#4! *($,./#'($%)1,)! .1,)$)++(1,)! *)$! &1
*#+.8.#1(%)1,#!/#%*),.,.7#!+.(!*)$!'?.1-&+,$.(!/9)!*)$!'(!$./)$/(!.,('.(1(5

• 01/*/%"..*33$-$3F/G</:"+'(."/2./%"..29$"/7$+"'!*.3*H!;'!^I4!/.#3!'(!$),)!-.!<&.1,(
2)1)$(8.#1)4!($$.7)$H!%#',#!*$)+,#!+&'!%)$/(,#!)!*)$%),,)$H!-.!/#'')2($)!%.'.#1.!-.
-.+*#+.,.7.!.1!,&,,#!.'!%#1-#!(-!(',(!7)'#/.,H!)!/#1!0(++(!'(,)18(4!(*$)1-#!')!*#$,)
(''(!$)('.88(8.#1)!-.!1&#7.!+/)1($.!(**'./(,.7.4!:.1#!(-!#$(!1#1!$)('.88(0.'.4!+&!&1!&1./#
+.+,)%(!1)$7#+#!2'#0(')!.1!-.7)$+.!+),,#$.!.1-&+,$.('.5!6?B;!)!.'!^I!%),,#1#!'(!$),)!('
+)$7.8.#!-)''h&,)1,)!2$(8.)!(''?*7,*/%"'!23$.,!)!('')!+&)!/($(,,)$.+,./9)!.1,$.1+)/9)!-.
%#-)''#!/#%*&,(8.#1(')!.*)$K-.+,$.0&.,#!)!.*)$K/#11)++#'5

• L#1!'(!-.::&+.#1)!-)'')!7$53+$923*7/#*7,*+/3*%6."#",$*5!@-.!/&.!'(!9#"%)%6($.!3!&1!/(+#
+*)/.:./#D! )! .1! *($,./#'($)! -)2'.! 5'(+3/ %".3+(%34! .'! $&#'#! -)''?.1,)''.2)18(! ($,.:./.(')
*#,$)00)! -.7)1.$)! +)/#1-#! ('/&1.! )+*)$,.! (1/#$(! *.N! $.')7(1,)4! +*)/.)! +)! ('/&1.
*$#0')%.! $)'(,.7.! ('! /#+,#! /#%*&,(8.#1(')! )! (''(! +/('(0.'.,H! -)'')! +#'&8.#1.! F6b
7)$$(11#!+&*)$(,.!1)2'.!(11.!(!7)1.$)5!6(!1(,&$(!-)/)1,$('.88(,(!-.!<&)+,)!,)/1#'#2.)
)! '(!*#++.0.'.,H!-.!7('.-(8.#1)!-).!-(,.!-(!<&)+,)!$(//#',.!*#,$H!/#+M!/#1+)1,.$)!&1(
%(22.#$)!(//&$(,)88(!-).!+.+,)%.!-.!B;4!1#1/9G!-.!-.+,$.0&.$)!'(!*#,)18(!-.!/('/#'#!+&
*.N!1#-.4!$.-&/)1-#!*#,)18.('%)1,)!.!/#+,.!)!-&1<&)!'?(//)++.0.'.,H!-)''(!,)/1#'#2.(5

• ;'! :(,,#$)!(0.'.,(1,)!-)''?B;!*)$!(1,#1#%(+.(!3! .'!A#"27/A"'!23$.,E! +.! ,$(,,(!-.!&1(
,)/1#'#2.(!/9)!/#1+)1,)!-.!&+&:$&.$)4!,$(%.,)!+)$7.8.#!$)%#,#4!-.!$.+#$+)!9($-a($)!)
+)$7.8.!+#:,a($)!i!/#%)!%)%#$.)!-.!%(++(!*)$!'h($/9.7.(8.#1)!-.!-(,.!#!*#,)18(!-.
/('/#'#!(//)++#$.(!i!.'!/&.!&,.'.88#!3!#::)$,#!/#%)!+)$7.8.#!-(!&1!!+"-$7*+5!6)!+#'&8.#1.
-.!B;!*#++#1#!)++)$)!%(1,)1&,)!+&!-(,(!/)1,)$!'#/('.!i!(1/9)!+.12#'.!+)$7)$E!<&)+,#
:)1#%)1#!+,(!(*$)1-#!')!*#$,)!(!+/)1($.!.0$.-.!/9)!/#1+)1,#1#!'?&,.'.88#!-.!<&)+,(
,)/1#'#2.(!(1/9)!.1!/#1-.8.#1.!-.!+/($+(!/#11),,.7.,H!#!$)+,$.8.#1.!-.!(',$(!1(,&$(5

L#1!$.:)$.%)1,#!(.!'.7)''.!+&*)$.#$.!-)''(!53(%)4!3!)++)18.(')!$./#$-($)!/9)!'?B;!*)$-)!%#',(!
-)''(! +&(! $.')7(18(! )! -)'! +&#! *#,)18.(')! -('! *&1,#! -.! 7.+,(! +#/.(')! )-! )/#1#%./#! +)!
/#1:'&.+/)! &1./(%)1,)! 1)'')!%(1.! -.! ('/&1)! *.(,,(:#$%)4! +)18(! -.::#1-)$+.! 1)''?"!*./

$.3*+.*3!)!,$(-&$+.!.1!&1(!+,$&,,&$(!-.!%)$/(,#!(-)2&(,(%)1,)!*'&$('.+,./(5!B''#!+,)++#!
,)%*#4! '?B;! 1#1!*&=!-.+*.)2($)! .! *$#*$.! 0)1):./.! .1!%(1/(18(!-.! &,)1,.! /#%*),)1,.! )!
/#1+(*)7#'.!-)'')!#**#$,&1.,H!)!-).!'.%.,.!/9)!'?&,.'.88#!-.!<&)+,(!:(%.2'.(!-.!,)/1#'#2.)!
/#%*#$,(4!)!/9)!+(**.(1#!(-!)+)%*.#!/#%)!.1,)2$($')!1).!*$#/)++.!(8.)1-('.5//
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;1! 2)1)$(')4! 3! .%*#$,(1,)! $.')7($)! /9)! &1! -#/&%)1,#! -.! +,$(,)2.(! +&''?B;! 1#1! *&=!
*$)+/.1-)$)!-(!&1(!+,$(,)2.(!#'.+,./(4! ,)+(!(!2($(1,.$)! '#!+7.'&**#!-.! ,&,,.!2'.!)')%)1,.!
-)''?)/#+.+,)%(5!B!,('!*$#*#+.,#4!.'!I$&**#!-.!J+*)$,.!B;!/#1+.-)$(!#**#$,&1(!'(!-)/.+.#1)!
-)'!2#7)$1#!.,('.(1#!-.!/$)($)!&1!2$&**#!*($('')'#!-)-./(,#!('')!,)/1#'#2.)!9#"%)%6($.4!
1#1/9G! -.! 2($(1,.$)! &1(! +*)-.,(! )-! )::./.)1,)! (++)21(8.#1)! -)'')! :$)<&)18)! ^I! )!
(++./&$($)! /#1,.1&.,H! ('! T.(1#! ;1-&+,$.(! ]5Q5! B! ,('.! .1.8.(,.7)! +.! -#7$(11#! (22.&12)$)!
+*)/.:./9)!(8.#1.!:.1('.88(,)!(''(!*$#%#8.#1)!-.!/#%*),)18)!@'.7)''#!25*+!1)''(!:.2&$(!RD!)!
&1(!*#'.,./(!+.(!)&$#*)(!/9)!1(8.#1(')!.1!%(,)$.(!-.!-(,.!@/#%)!+.!7)-$H!1)''(!*($,)!;;!-.!
<&)+,#!-#/&%)1,#D5!

!"!"6! ?897%T%(,$('%&+U%)@@+1,1)%V5,$('%&+U%,115.,(+%)%,4)<5,(,/)$()%,$$'(,(+%

3'$'%+%4,(+%35%15+%3+%=,3,%

L#%)!+.!3!-),,#4! '(! ,)/1./(!-.!B;!%(22.#$%)1,)! .1!/$)+/.,(!#22.!3!<&)''(!-)'!'(%6$.*/

#*(+.$.,4!/9)!$./9.)-)!&1(!+.21.:./(,.7(!<&(1,.,H!-.!-(,.!(11#,(,.(5![21.!(11#4!'(!<&(1,.,H!
-.! -(,.! /9)! *&=! )++)$)! &,.'.88(,(! *)$! (--)+,$($)! +.+,)%.! -.! B;! (&%)1,(5! T)$(',$#4! 3!
.%*#$,(1,)!$./#$-($)!/9)!.!-(,.!1#1!+#1#!+*)++#!A'.0)$.C4!%(!-),)1&,.!-(!+#22),,.4!/#%)!
')! 2$(1-.! *.(,,(:#$%)! ".#$.*4! /9)! $.)+/#1#! (! $(//#2'.)$'.! 2$(8.)! ('! '#$#! $(**#$,#!
*$.7.')2.(,#!/#1!2'.!&,)1,.4!/9)!+*)++#!:#$1.+/#1#!+*#1,(1)(%)1,)!.!'#$#!-(,.!*.N!*$)8.#+.4!
-)$.7(1,.!-(''?.1,)$(8.#1)!/#1!')!+,)++)5!;1#',$)4!')!(&,#$.,H!*&00'./9)!)!.!/.,,(-.1.!9(11#!
*)$!%#',.! (11.! +#,,#7('&,(,#! '?.%*#$,(18(! -).! -(,.4! /#1+)1,)1-#! (! +#22),,.! *$.7(,.! -.!
#//&*($)!&1!%)$/(,#!/9)!(-!#22.!(**($)!:#1-(%)1,(')!*)$!'#!+7.'&**#!-)''?)/#1#%.(!
-)''?.1:#$%(8.#1)!.1!2)1)$(')4!)!-)''?B;!.1!*($,./#'($)5!>.!(22.&12(!/9)!'?)/#1#%.(!-).!-(,.!
9(!*#$,(,#!1)'!,)%*#!(''(!/$)+/.,(!-.!.%*$)+)!-(''(!)1#$%)!/(*.,('.88(8.#1)4!-(!<&('/&1#!
-):.1.,)! 52!*+53(+/ :$+'54! /9)! .%*.)2(1#!%#',#!%)1#! '(7#$#! -)'')! '#$#! #%#'#29)! 1).!
%)$/(,.!,$(-.8.#1('.E!,('.!.%*$)+)!)+,$(22#1#!7('#$)!-(.!-(,.!-)2'.!&,)1,.4!:#$1)1-#!'#$#!
.1!/(%0.#!+)$7.8.!7(1,(22.#+.!:.1(18.(,.!.1!*($,)!#!.1!,&,,#!-(''(!*&00'./.,HE!,(')!+/(%0.#4!
&1.,#!(''(!1(,&$(!-.2.,(')!-).!+)$7.8.!:#$1.,.4!:(!+M!/9)!,('.! .%*$)+)!*#++(1#!$(22.&12)$)!
-.%)1+.#1.! +)18(! *$)/)-)1,.4! +)18(! &1! /#$$.+*#1-)1,)! .%*.)2#! -.! '(7#$#4! )! +)18(!
1)%%)1#! (7)$)! &1(! :.'.(')! .1! ;,('.(5! >.! *)1+.! (! j9(,+B**4! /9)! 2.H! *$.%(! -.! )++)$)!
(/<&.+.,(!-(!"(/)0##_!(7)7(!/#1<&.+,(,#4!/#1!/.$/(!^^!-.*)1-)1,.!@-.!/&.!^Q!.12)21)$.D4!
/)1,.1(.(!-.!%.'.#1.!-.!&,)1,.!.1!,&,,#!.'!%#1-#)5!!

6(!-.%)1+.#1)!-)'')! .%*$)+)!52!*+53(+!9(!/#1+)2&)18)! $.')7(1,.!(1/9)!*)$! '?B;5! ;! /5-5!
)::),,.!-.!$),)!-.$),,.!)!.1-.$),,.4!.1!/#%0.1(8.#1)!/#1!'(!1(,&$(!-.2.,(')!-)''?.1:#$%(8.#1)4!
/#1+)1,#1#! (! <&)+,)! .%*$)+)! -.! (//&%&'($)! -(,.! +&.! /#%*#$,(%)1,.! -)2'.! &,)1,.!
+:$&,,(1-#!&1(!*)/&'.($)!:#$8(!/)1,$.*),(!/9)4!+&!;1,)$1),4!,)1-)!(!*$)%.($)!')!.%*$)+)!
*.N! /#1+#'.-(,)4! (! -(11#! -).! 1&#7.! )1,$(1,.4! .11)+/(1-#! (1/9)! :)1#%)1.! -.!
/#1/)1,$(8.#1.!-.!*#,)$)!-.!%)$/(,#!*#,)18.('%)1,)!-(11#+.!*)$!.'!/#1+&%(,#$)k&,)1,)!
@L$G%)$! *3/ (#H! PQRYf! c)1-(! PQRYD5! >)! 3! 7)$#! /9)! ')! 2$(1-.! *.(,,(:#$%)! %),,#1#! (!
-.+*#+.8.#1)!-.!*$#2$(%%(,#$.!)!.%*$)+)!1&#7)!)1,$(1,.!(%*.)!<&(1,.,H!-.!-(,.!+&.!<&('.!
+7.'&**($)!'(%6$.*/#*(+.$.,4!3!*($.%)1,.!7)$#!/9)!1)++&1#4!(-!#22.4!*&=!)2&(2'.($)!'(!
-.+*#1.0.'.,H!-.!-(,.!-)'')!2$(1-.!$)(',H!-)'!+),,#$)!*$.7(,#5!T)$!/)$,.!7)$+.4!/.=!3!(1/9)!
$)+*#1+(0.'.,H! -)2'.! &,)1,.! )! -)'! +),,#$)! *&00'./#E! *)$! -&)! -)/)11.! .%*$)+)! *$.7(,)!
9(11#!.17)+,.,#!1)''(!$(//#',(!-.!.1:#$%(8.#1.!+&!+,$(-)4!%&+).4!0.0'.#,)/9)4!+)18(!/9)!.'!
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*(,$.%#1.#! -.! -(,.! -)'! T()+)! :#++)! (-)2&(,(%)1,)! 7('#$.88(,#5! >#'#! $)/)1,)%)1,)!
)+*)$,.!-.!+),,#$)!9(11#!.1.8.(,#!(!*$#*#$$)!:#$%)!-.!$)%&1)$(8.#1)!-).!-(,.!-)2'.!&,)1,.!
)!-)'!*(,$.%#1.#!1(8.#1(')!/#%)!'(7#$#4!/#%)!/(*.,(')4!#!/#%)!*$#*$.),H!.1,)''),,&(')4!
1)''(!$./)$/(!-.!:#$%)!-.!$)-.+,$.0&8.#1)!-)''?)1#$%)!7('#$)!/$)(,#!-(''(!$),)!@I##+!),!('5!
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-)''(! %(1.*#'(8.#1)! -)'! -.0(,,.,#! *#'.,./#! @*#+,! L(%0$.-2)! B1('l,./(D! )! <&)''#! -)''(!
/$)(8.#1)!-.!&1(!+#/.),H!/#+,(1,)%)1,)!%#1.,#$(,(4!+.%.')!(!<&)''(!*(7)1,(,(!1)'!'.0$#!
RYS]!-.!I)#$2)![$a)''4!)!+.%.')!(!<&)''(!.1!/#$+#!-.!.%*')%)1,(8.#1)!.1!L.1(!2$(8.)!('!
1&#7#! +.+,)%(! -.! /$)-.,#! +#/.(')!$5! 6(! 52+-*$##(.%*/ 5"%$*3&4! -)+/$.,,(! /#1! )::./(/.(! -(!
>9#+9(1(! n&0#::! @PQRSD4! /#+,.,&.+/)! &1! $.+/9.#! )+.+,)18.(')! *)$! '(! 1#+,$(! +#/.),H4! )!
$./9.)-)!&1!#//9.#!*.N!/9)!(,,)1,#!-(!*($,)!-)'!!"#$%&'()*+4!(,,$(7)$+#!1&#7)!:#$%)!-.!
*$#,)8.#1)!-)'!/#1+&%(,#$)!)!-)'!/.,,(-.1#K&,)1,)5!!

F(!&',.%#4!)+.+,#1#!$.+/9.!(1/9)!-('!*&1,#!-.!7.+,(!(%0.)1,(')4!+)!+.!*)1+(!(''?)1#$%)!
/#1+&%#!)1)$2),./#!-).!+&*)$/#%*&,)$!)!-.!%#',.!-(,(!/)1,)$!@/:$5!(-!)+)%*.#!>,$&0)''!
*3/(#H!PQRYD5!;1/)1,.7($)!'(!*$#2),,(8.#1)!-.!B;!+#+,)1.0.')!-('!*&1,#!-.!7.+,(!(%0.)1,(')!
-)7)!)++)$)!&1(!*$.#$.,H4!+)!+.!7&#')!)7.,($)!-.!)+(/)$0($)!'?)%)$2)18(!(%0.)1,(')!/9)!
*)$!%#',.!/#+,.,&.+/)!.'!*.N!2$(1-)!$.+/9.#!)+.+,)18.(')!*)$!'(!+*)/.)!&%(1(5!F.+,$.0&.$)!
'?.1,)''.2)18(! ($,.:./.(')! *#$,(1-#'(! -('! %#"27! (''?*7,*! )! ('! 1#-#! -.! +)1+#$.! &,.'.88(1-#!
+#'&8.#1.!*'9*77*7!3!&1(!$.+*#+,(!(!<&)+,(!+:.-(5!6?B;!-.+,$.0&.,(!)!(++#/.(,(!(''?;#b4!*.N!
.1!2)1)$(')4!3!&1(!#,,.%(!+#'&8.#1)!*)$! '(!2)+,.#1)!-)'! $.+/9.#!(%0.)1,(')5!U#1!$)+,(!
-&1<&)!/9)!*$#%&#7)$)!)!.1/)1,.7($)!'#!+7.'&**#!)!'(!-.::&+.#1)!-.!<&)+,)!+#'&8.#1.!+&!
(%*.(!+/('(5!!
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!! "%#,'0&%*(/-$(!%'%($%$!"!/0'%%+,/2'$%
6#!+7.'&**#!-)''?B;!3!-.7)1&,#!&1!,)%(!/)1,$(')!*)$!,&,,.!.!*()+.!.1-&+,$.('.88(,.!)!*)$!')! 
)/#1#%.)!)%)$2)1,.!1)'!/#$+#!-)2'.!&',.%.!(11.5!;'!*(1#$(%(!.1,)$1(8.#1(')!+&22)$.+/)! 
-&)!,)%.!*#$,(1,.E!<&)''#!-).!*$.1/.*.!),./.!(.!<&('.!/#1:#$%($)!'#!+7.'&**#!-).!+.+,)%.!-.!
B;4! )! <&)''#! -)''(! /#%*),.,.7.,H! .1-&+,$.(')5! X)1,$)! .'! *$.%#! ,)%(! 3! +,(,#! +#*$(,,&,,#!
#22),,#!-.!-./9.($(8.#1.!)!%(1.:)+,.!(-#,,(,.!-(2'.!+7.'&**(,#$.!-.!B;!)!-(''(!+#/.),H!/.7.')4! 
.'! +)/#1-#! 3! ,.*./(%)1,)! #22),,#! -.! -#/&%)1,.! +,$(,)2./.! 2#7)$1(,.7.5! L#%)! +.! 7)-$H4! 
.%*#$,(1,.! )//)8.#1.! +#1#! $.+/#1,$(0.'.! 1)'! *(1#$(%(! )&$#*)#4! /#1! .'! $(**#$,#! -)''(!
J$55$"./ D$##(.$! :$(1/)+)! )! '(! 1(+/)1,)! +,$(,)2.(! )&$#*)(4! /9)! 2&($-(1#! +.(! (''(! 
/#%*),.,.7.,H4!+.(!(''?(+*),,#!),./#5!!

(02! >,/&-!%5'?65#!

;1!,)$%.1.!-.!.17)+,.%)1,.4!'#!+:#$8#!(,,&('%)1,)!%)++#!.1!/(%*#!-(!>,(,.!O1.,.!)!L.1(!
*)$!(/<&.+.$)!.'!-#%.1.#!1)'!+),,#$)!B;!3!-.!2$(1!'&12(!+&*)$.#$)!(!<&)''#!-.!(',$.!*()+.5!
F./9.($(8.#1.!-.!*)$!+G!(',.+#1(1,.4!/#%)!'?.1,)1-.%)1,#!,)-)+/#!-.!($$.7($)!(!+*)1-)$)!
Z!%.'.($-.!-.!)&$#!(''?(11#!.1!.17)+,.%)1,.!.1!<&)+,(!,)/1#'#2.(4!.%*(''.-.+/#1#!-.!:$#1,)!
('')!/.:$)!+,(18.(,)!-('!+),,#$)!*&00'./#!)!*$.7(,#!1)'')!-&)!+&*)$*#,)18)!(5!!

T.N!1)''#!+*)/.:./#4! '(!L.1(!9(!/9.($(%)1,)!-./9.($(,#!'(!*$#*$.(!(%0.8.#1)!-.!-.7)1.$)! 
')(-)$!%#1-.(')!1)'!/(%*#!-)''?B;!)1,$#!.'!PQZQ!)5!b$(!.!*.(1.!/.1)+.4!-.!(++#'&,#!.1,)$)++)!
3!.'!*.(1#!AX(-)!.1!L9.1(!PQP^C4!-)-./(,#!('!+),,#$)!%(1.:(,,&$.)$#f!.'!*.(1#!A;1,)$1),!oC! 
-)-./(,#! (1/9?)++#! (''#! 5'(+3/ '(.2:(%32+$.,/ )! (''?.11#7(8.#1)f! .'! c#0#,! ;1-&+,$l!
F)7)'#*%)1,! T'(1! @PQReKPQPQD! 7($(,#! 1)'! PQRe! *)$! *$#%&#7)$)! '#! +7.'&**#! )! '(! 
-.::&+.#1)!-)''(!$#0#,./(!1)''?.1-&+,$.(f!)!-(!&',.%#4!.'!K*8/<*.*+(3$"./01/L*-*#"!'*.3/

@#(.! -)'! PQRm4! (//#%*(21(,#! -(! &1! * )$/#$+#! /#+,)''(,#! -.! #0.),,.7.! %#',#! *$)/.+.! -(!
$(22.&12)$)!1)'!PQP^4!*)$!*#.!($$.7($)!('!-#%.1.#!-.!%)$/(,#!1)'!PQZQ5!>.!,$(,,(!-.!*.(1#!
%#',#!/#1/$),.!)!(%0.8.#+.4!/9)!2&($-(1#!(''#!+,)++#!,)%*#!('')!(**'./(8.#1.!/.7.'.!)!(!
<&)'')! %.'.,($.5! U)'! PQRY! '(! V).p.12! B/(-)%l! #:! B$,.:./.('! ;1,)''.2)1/)! @VBB;D4!
&1?#$2(1.88(8.#1)! /9)! #*)$(! +#,,#! '?)2.-(! -)'! 2#7)$1#! -)''(! /.,,H! -.! T)/9.1#4! 9(!
*&00'./(,#!.!/5-5!AV).p.12!B;!T$.1/.*')+C4!/9)!/#%*$)1-#1#!'(!,&,)'(!-)''(!$.+)$7(,)88(4!'(! 
-.21.,H4! '(! '.0)$,H4!(&,#1#%.(! )! .!-.$.,,.! -)''?.1-.7.-&#4! .1!&1!*)$/#$+#!/9)! +.!*#1)!#$(!
%(22.#$%)1,)!.1!'.1)(!/#1!<&)''#!)&$#*)#5"*!

I'.!>,(,.!O1.,.!9(11#!*)$!/#17)$+#!(-#,,(,#!&1!(**$#//.#!%)1#!-.$.2.+,./#!(''#!+7.'&**#! 
-)''?B;4!(1/9)!*)$!7.(!-)''(!*$)*#1-)$(18(!-)'!+),,#$)!*$.7(,#!1)''(!+*)+(!-.!$./)$/(!)!
+7.'&**#! .1! <&)+,#! /(%*#5! U)'! %(22.#! -)'! PQRS! '(! L(+(! V.(1/(! 9(! *)$=! (11&1/.(,#! 
'?(%0.8.#1)!-.!*$)+)$7($)!'(!#*(7*+56$!!1)'!/#%*($,#!B;4!(00.1(1-#!#0.),,.7.!-.!%)$/(,#!
(''(!1)/)++.,H!-.!*$#,)22)$)!'?#//&*(8.#1)!)!*$#%&#7)$)!'(!$./)$/(!)!+7.'&**#!/#1!:#1-.!
*&00'./.5! B! ,(')! -./9.($(8.#1)! 9(! :(,,#! )/#4! *.N! -.! $)/)1,)4! .'! *$#2$(%%(! B;! U)W,! -)'!
FBcTB!@'(!L*:*.5*/07-(.%*7/;*5*(+%6/@+"M*%35/0,*.%&D4!&1!*.(1#!-.!.17)+,.%)1,.!-(!-&)!
%.'.($-.!-.!-#''($.!:.1('.88(,#!(!$.%&#7)$)!')!(,,&('.!'.%.,(8.#1.!-).!+.+,)%.!B;4!,$(!')!<&('.!
+*.//(1#! '(!-.*)1-)18(!-(.!-(,.4! '(!-.::./#',H!1)''#! +*.)2($)! .!*$#/)++.!-)/.+.#1('.4!)! '(!
+/($+(!(0.'.,H!-.!/($*.$)!.'!/#1,)+,#!1)'!<&(')!')!-)/.+.#1.!7)12#1#!(-#,,(,)5!;1#',$)4!1)'!
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%)+)! -.! :)00$(.#! PQRY! .'! T$)+.-)1,)! b$&%*! 9(! 7($(,#! '(! 1&#7(! 0'*+$%(./ 0+3$:$%$(#/

1.3*##$,*.%*/1.$3$(3$-*4!/9)!+.!3!.1!+)2&.,#!,$(-#,,(!.1!&1(!+)$.)!-.!.1.8.(,.7)!/#1/)1,$(,)!
+#*$(,,&,,#! +&! +),,#$.! /#%)! .! ,$(+*#$,.4! '?(2$./#',&$(!)! '(!%),)#$#'#2.("!5!B''?.1.8.#!-)'!
PQPQ! '?(%%.1.+,$(8.#1)! +,(,&1.,)1+)! 9(! (-#,,(,#! 1&#7.! *$.1/.*.! .1!%(,)$.(! -.! B;4! /9)!
*#12#1#!(''(!0(+)!-)''?(8.#1)!-)'')!(2)18.)!:)-)$('.!'?)<&.,H4!'(!'#,,(!(''(!-.+/$.%.1(8.#1)4!
'(!,$(+*($)18(!)!'(!+./&$)88(!-).!+.+,)%.!-.!B;4!)!+.!*#12#1#!+#+,(18.('%)1,)!.1!'.1)(!/#1!
.'!<&(-$#!)&$#*)#5""!!

B//(1,#!('')!-&)!+&*)$*#,)18)4!*()+.!.1-&+,$.('.88(,.!/#%)!.'!I.(**#1)!@2.H!(!*($,.$)!-('!
PQR^D"#4! '(! L#$)(! -)'! >&-! @PQReD"$4! .'! L(1(-(! @PQRmD"%! )-! )/#1#%.)! )%)$2)1,.! /#%)!
'?;1-.(!@1)'!PQRSD"&!9(11#!(-#,,(,#!*.(1.!1(8.#1('.!.1!,)%(!-.!B;5!;1!J&$#*(4!7($.)!.1.8.(,.7)!
1(8.#1('.! +#1#! 2.H! +,(,)! (**$#1,(,)4! .1! *($,./#'($)! -('! V)'2.#4! -(''(! ".1'(1-.(4! -(''(!
"$(1/.(4!-(''(!I)$%(1.(4!-('!T#$,#2(''#4!-('!c)21#!O1.,#!)!-(''(!>7)8.(!@qcL!PQRSf!B//)++!
U#a! PQRSD5! b(')! *$#'.:)$(8.#1)! -.! *.(1.! 1(8.#1('.! 1#1! 3! +:&22.,(! ('')! .+,.,&8.#1.!
/#%&1.,($.)4! /9)! 9(11#! -)/.+#! -.! $(::#$8($)! .'! /##$-.1(%)1,#! ,$(! >,(,.! X)%0$.!
1)''?(%0.,#! -)'! *$#2$(%%(! AF.2.,.+.12! J&$#*)(1! ;1-&+,$lC5! b(')! +:#$8#! +.! 3!
$)/)1,)%)1,)!,$(-#,,#!.1!&1!T.(1#!L##$-.1(,#4!*$)+)1,(,#!1)'!-./)%0$)!PQRS4!-)'!<&(')!
+.!-.$H!1)''(!*$#++.%(!+)8.#1)5!!

O1!*$.%#!+2&($-#!('')! +,$(,)2.)!1(8.#1('.! $.7)'(!&1(!%($/(,(!)1:(+.! +&''(!1)/)++.,H!-.!
$(::#$8($)!'(!/#%*),.,.7.,H!-).!+.+,)%.!*()+)!.1!<&)''(!/9)!-(!%#',.!7.)1)!-):.1.,(!/#%)!
'(!*.N!.%*#$,(1,)!)7#'&8.#1)!,)/1#'#2./(!-).!*$#++.%.!-)/)11.5!;!*.(1.!:.1!<&.!-.+*#1.0.'.!
2&($-(1#! (1/9)! (! %.+&$)! ,)+)! (! :(/.'.,($)! '(! -.+*#1.0.'.,H! -.! -(,.! *)$! '(! $./)$/(! )!
'?.11#7(8.#1)4!'(!*$#%#8.#1)!-.!/#%*),)18)4!)!'(!/$)(8.#1)!-.!+,$&,,&$)!(%%.1.+,$(,.7)!
.1! 2$(-#! -.! (//#%*(21($)! '?)7#'&8.#1)! -)''(! ,)/1#'#2.(! )! '(! +&(! -.::&+.#1)! 1)'')!
(%%.1.+,$(8.#1.!)! ,$(! .!/.,,(-.1.5! ;'!*.(1#!:$(1/)+)4!7($(,#!+&''(!+*.1,(!-)'! '(7#$#!-)''(!
J$55$"./D$##(.$4!:(!)//)8.#1)!*)$!'(!*($,./#'($)!)1:(+.!*#+,(!+&''(!*#'.,./(!.1-&+,$.(')!(,,.7(!
@.1!*($,./#'($)4!.1!+),,#$.!/#1+.-)$(,.!+,$(,)2./.!/#%)!'(!+(1.,H4!.!,$(+*#$,.4!'?(%0.)1,)4!'(!
+./&$)88(!)!'(!-.:)+(D4!'?.%*(,,#!+&''?#//&*(8.#1)!)!'(!'#,,(!(''(!A:&2(!-).!/)$7)''.C!@9+($./

7+($.D4! '(!1)/)++.,H!-.!*$.1/.*.!),./.!)! '(! ,$(1+.8.#1)!7)$+#!&1?)/#1#%.(!+#+,)1.0.')!-('!
*&1,#!-.!7.+,(!(%0.)1,(')"'5! ;'! $(**#$,#!*#1)!/#%)!*$.#$.,H!-)''?(8.#1)! ,$(1+('*.1(! .1!
<&)+,#! /(%*#! (++./&$($)! /9)! '(! -.::&+.#1)! -)''?B;! *#$,.! (! &1(! $.-&8.#1)! -)'')!
-.+&2&(2'.(18)!)/#1#%./9)!)!+#/.('.5!!

U)++&1! *()+)! 9(! :.1! <&.! *#+,#! '#! +7.'&**#! +#+,)1.0.')! ('! /)1,$#! -)'! *$#*$.#! *.(1#!
+,$(,)2./#5! \(! *)$=! $./#$-(,#! /9)! '(! +,$(,)2.(! 2.(**#1)+)! +.! 0(+(! +&'! /#1/),,#4! 1#1!
-.++.%.')4! -.! >#/.),H! ^5Qf! )! /9)! 1)''?(%0.,#! -)'! Im! .'! ,)%(! -)''?B;! *)$! '#! +7.'&**#!
+#+,)1.0.')!3!-.7)1&,#!1)2'.!(11.!*.7#,(')!@'?;,('.(!.1!<&)+,#!+)1+#!9(!-(,#!&1!/#1,$.0&,#!
-)/.+.7#!/#1!'(!X.1.+,)$.(')!-)'!Im!+&'!-.2.,(')!-(!)++(!*$)+.)-&,(!1)'!PQRmD"(5!;1#',$)4!1)'!
-./)%0$)!PQRS!.!2#7)$1.!:$(1/)+)!)!/(1(-)+)!9(11#!*$#*#+,#!'(!/$)(8.#1)!-.!&1!*(1)'!
.1,)$K2#7)$1(,.7#! *)$! '?.1,)''.2)18(! ($,.:./.(')! @;TB;D4! /#1! &1! %(1-(,#! #$.)1,(,#! ('!
$.+*),,#!-).!-.$.,,.!&%(1.4!-)''(!-.7)$+.,H4!-)''?.11#7(8.#1)!)!-)''(!/$)+/.,(!)/#1#%./(5!
b(')! .1.8.(,.7(! 3! +,(,(! *#.! ,$(+:#$%(,(! .1! &1(! *.N! ,.%.-(! !(+3.*+56$!/ 2'#0(')! @ITB;D4!
(::.(1/(,(! .1! +)2&.,#!-(! ,)1,(,.7.!-.!-):.1.8.#1)!-.!*$.1/.*.! /#1-.7.+.! .1!(%0.,#![L>J!)!
IPQ5")! ! g&)+,#! *$#/)++#! (1/#$(! $./ :$*+$/ /#+,.,&.+/)! (! 1#+,$#! *($)$)! &1?#**#$,&1.,H!
.%*#$,(1,)!*)$!.'!1#+,$#!T()+)4!/9)!*&=!)!-)7)!*$#*#$+.!/#%)!*($,1)$!)!*$#%#,#$)!-)'!
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:&,&$#! *(1)'! .1,)$K2#7)$1(,.7#4! /#1,$.0&)1-#! /#+M! ('! -.0(,,.,#! .1,)$1(8.#1(')!
+&''?(-#8.#1)!$)+*#1+(0.')!-)''?B;5!!

(0(! 36!<+,6+/%#6!/$,':/6!:/,!54#&+/55#%/&.6!6,+#7#8#65/!

6(! +,$(,)2.(!)&$#*)(!(::#1-(! ')! +&)! $(-./.!1)'! '(7#$#!-)''?&',.%#!-)/)11.#! .1! ,)%(!-.!
,$(+:#$%(8.#1)!)!-.2.,('.88(8.#1)!-)''?.1-&+,$.(5!U)'!+),,)%0$)!PQRm!'(!L#%&1./(8.#1)!
A;17)+,.$)!.1!&1h.1-&+,$.(!.1,)''.2)1,)4!.11#7(,.7(!)!+#+,)1.0.')!i!O1(!1&#7(!+,$(,)2.(!-.!
*#'.,./(!.1-&+,$.(')!-)''hOJC!9(!+#,,#'.1)(,#!/#%)!'hB;!+.(!&1#!-)2'.!+,$&%)1,.!*)$!*#$,($)!
'h.1-&+,$.(!(!&1!'.7)''#!(-)2&(,#!(''h)$(!-.2.,(')f!1).!%)+.!+&//)++.7.4!(-!#,,#0$)!PQRm!)!
*#.! (! %($8#! PQRS4! .'! L#1+.2'.#! )&$#*)#! 9(! $./9.(%(,#! 'h)+.2)18(! -.! +7.'&**($)! &1!
(**$#//.#!(''hB;!(!'.7)''#!)&$#*)#!)!'(!1)/)++.,H!-.!*$#%&#7)$)!'(!-.::&+.#1)!-)''?B;!1)'!
,)++&,#!.%*$)1-.,#$.(')!)&$#*)#5!6(!-./9.($(8.#1)!%.1.+,)$.(')!-)'!RQ!(*$.')!PQRS!+&''(!
/##*)$(8.#1)!.1!%(,)$.(!-.!B;!9(!*#.!+(1/.,#!'(!/#''(0#$(8.#1)!/#1,.1)1,(')!+&!<&)+,#!
,)%(5!F&)!+),,.%(1)!-#*#!'(!L#%%.++.#1)!)&$#*)(!9(!*&00'./(,#!&1(!L#%&1./(8.#1)4!
1)''(!<&(')!+.!(77.(7(1#!'(!/$)(8.#1)!-)'!2$&**#!-.!)+*)$,.!-.!(',#!'.7)''#!+&''?.1,)''.2)18(!
($,.:./.(')!)!'(!01/0##$(.%*4!.1!&1?#,,./(!/#%*')++.7(!,)+(!(!-):.1.$)!&1(!+,$(,)2.(!#$.)1,(,(!
7)$+#!&1?B;!(1,$#*#/)1,$./(!)!.1/'&+.7(5!!

F(''(! %),H! -)'! PQRS! .1! *#.4! '(! L#%%.++.#1)! )&$#*)(! 9(! *)$+)2&.,#! &1(! /#+,(1,)!
/#''(0#$(8.#1)! /#1! 2'.! >,(,.!%)%0$.5! F.! ,(')! .1,)1,#! +.! ,$#7(! ,$(//.(! 1)'')! /#1/'&+.#1.!
(-#,,(,)! -('! L#1+.2'.#! )&$#*)#! (''(! $.&1.#1)! -)'! PS! 2.&21#! PQRS4! .1! /&.! +.! .17.,(! '(!
L#%%.++.#1)! (! /#''(0#$($)! /#1! 2'.! >,(,.!%)%0$.! *)$! -):.1.$)! &1! *.(1#! /##$-.1(,#! .1!
%(,)$.(! -.! .1,)''.2)18(! ($,.:./.(')5! b(')! .1.8.(,.7(! 3! *#.! /&'%.1(,(! 1)''?(-#8.#1)! -)''(!
/#%&1./(8.#1)!-)''(!L#%%.++.#1)!-)'!m!-./)%0$)!PQRS4!-('! ,.,#'#! AT.(1#! /##$-.1(,#!
+&''h.1,)''.2)18(!($,.:./.(')C5!b(')!*.(1#!$./#1#+/)!/9)!$.+*),,#!(-!(',$)!*($,.!-)'!%#1-#4!
/#%)! 2'.! O>B! )! '(! L.1(4! 2'.! .17)+,.%)1,.! *)$! 'hB;! 1)''hO1.#1)! +#1#! (1/#$(!%#-)+,.! )!
:$(%%)1,(,.4! )! (11&1/.(! '?(%0.8.#1)! -.! ($$.7($)! (! &1!%(22.#$)! /##$-.1(%)1,#! -)2'.!
.17)+,.%)1,.! )! (-! ('%)1#! PQ!%.'.($-.! -.! )&$#! -.! .17)+,.%)1,.! *&00'./.! )! *$.7(,.! 1)''(!
$./)$/(!)!1)''h.11#7(8.#1)!1)'!/(%*#!-)''hB;!)1,$#!'(!:.1)!-)'!PQPQ4!*)$!*#.!/#1,.1&($)!(!
.17)+,.$)!'(!+,)++(!+#%%(!+&!0(+)!(11&(')!-('!PQPQ5!B!.1,)2$(8.#1)!-)2'.!.17)+,.%)1,.!
1(8.#1('.!'(!L#%%.++.#1)!.17)+,.$H!R4^!%.'.($-.!-.!)&$#!)1,$#!.'!PQPQ4!#++.(!.'!mQ!r!.1!*.N!
$.+*),,#!('!*)$.#-#!PQR]KPQRm5!T)$!.'!*$#++.%#!0.'(1/.#!-)''hOJ!(!'&12#!,)$%.1)!@PQPRK
PQPmD!'hOJ!9(!*$#*#+,#!-.!.17)+,.$)!Y4P!%.'.($-.!-.!)&$#!*)$!.'!-.2.,(')4!-.!/&.!('%)1#!P4^!
-.$),,(%)1,)! *)$! 'hB;#*5! ;1#',$)4! 3! (,,&('%)1,)! .1! /#$+#! .'! -.0(,,.,#! +&'')! %#-('.,H! -.!
+)')8.#1)!-).!/5-5!L$,$3(#/1.."-(3$"./?294!/9)!+.!*$)7)-)!$.7)+,.$(11#!&1!$&#'#!/)1,$(')!
1)''?(%0.,#! -)'! T$#2$(%%(! *)$! '?J&$#*(! F.2.,(')5! >.! $(//#%(1-(! (! ,('! *$#*#+.,#! ('!
I#7)$1#!-.! +)2&.$)!(++.-&(%)1,)!<&)+,#!-.0(,,.,#4! /9)!*&=!*#$,($)!(''(! /$)(8.#1)!-.!
+,$&,,&$)!%#',#! &,.'.! 1)'! 1#+,$#! T()+)! *)$! +&**#$,($)! '?.1,)$#! )/#+.+,)%(! -.2.,(')5! ;1!
<&)+,(!-.$)8.#1)4! '(!/$)(8.#1)!-.!&1! ;+,.,&,#! ;,('.(1#!*)$! '?B;4!*$#*#+,(!1)'! /(*.,#'#!m4!
*#,$)00)! $(**$)+)1,($)! &1! *&1,#! /$&/.(')! -.! &1(! *#++.0.')! /(1-.-(,&$(! .,('.(1(!
@+)2&)1-#!&1(!*#'.,./(!-.!/#K:.1(18.(%)1,#D5!

6)!(8.#1.!/#12.&1,)!*)$!$)('.88($)!,('.!#0.),,.7.!-.!.17)+,.%)1,#!/#%*$)1-#1#!&1!1&#7#!
*($,)1($.(,#!)&$#*)#!*&00'./#K*$.7(,#!.1!%(,)$.(!-.!.1,)''.2)18(!($,.:./.(')4!:.1('.88(,#!(!
*$#%&#7)$)! '(! /#''(0#$(8.#1)! ,$(! .'! %#1-#! (//(-)%./#! )! 'h.1-&+,$.(! .1! J&$#*(! )! (!
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-):.1.$)!&1h(2)1-(!+,$(,)2./(!-.!$./)$/(!/#%&1)!*)$!'hB;f!&1!:#1-#!*)$!'h)+*(1+.#1)!1)'! 
/(%*#!-)''hB;4!2$(8.)!('!<&(')!7)$$(11#!+#+,)1&,)! ')!53(+342!!)! '#!5%(#*42!!1)'!/(%*#! 
-)''hB;! )! -)''(! ,)/1#'#2.(! 9#"%)%6($.f! '#! +7.'&**#! )! .'! /##$-.1(%)1,#! -.! /)1,$.!
(''h(7(12&($-.(!*)$! 'hB;!)! '(!+&(!-.::&+.#1)!(,,$(7)$+#! .!*#'.!-)''h.11#7(8.#1)!-.2.,(')!)!
&1h.1.8.(,.7(!*.'#,(!-)''#!=2+"!*(./1.."-(3$"./A"2.%$#!.1!,)%(!-.!B;!-.!1&#7(!2)1)$(8.#1)5! 
;1#',$)4!.'!T.(1#!*$)7)-)!&1(!+)$.)!-.!.1.8.(,.7)!*)$!'(!/$)(8.#1)!-.!A+*(8.!/#%&1.!)&$#*).! 
-.!-(,.C4!.1!*($,./#'($)!1)'!+),,#$)!+(1.,($.#4!/9)!+.!(77($$H!-.!&1!1&#7#!/)1,$#!-.!+&**#$,#!
*)$! '(! /#1-.7.+.#1)! -).! -(,.! /9)! 7)-$H! '(! '&/)! )1,$#! '(! :.1)! -)'! PQPQ5! ;1:.1)4! .'! T.(1#!
*$)7)-)! &1! +&**#$,#! (''(! /$)(8.#1)! -.! /#%*),)18)! )! /#1#+/)18(! -)'! /(%*#! -)''?B;!
(,,$(7)$+#!.'!+&**#$,#!(!/#$+.!&1.7)$+.,($.!(7(18(,.!.1!B;4!(!/#$+.!-.!#$:*K#".,/#*(+.$.,!)!'(!
*$#%#8.#1)!-.!/#$+.!.1,)$-.+/.*'.1($.4!(-!)+)%*.#!,$(!B;!)!-.$.,,#5!!

;'!T.(1#!L##$-.1(,#!*$)7)-)!,$(! '?(',$#!'(!$(//#',(!-.! .1:#$%(8.#1.!+,$&,,&$(,)!-(!*($,)! 
-)''(! L#%%.++.#1)! )&$#*)(! .1! %)$.,#! (''?)+.+,)18(4! ,$(! .! T()+.! %)%0$.4! -.! *$(,./9)! -.!
+*)$.%)1,(8.#1)!1#$%(,.7(!@A+*,2#(3"+&/5(.79"N*5CDf!*$#2),,.!+&!'($2(!+/('(!-.!3*53$.,! 
-.!,)/1#'#2.)!-.!.1,)''.2)18(!($,.:./.(')f!)!/)1,$.!-.!$./)$/(!-.!)//)'')18(5!;'!1#+,$#!T()+)!
1#1!+)%0$(!(1/#$(!)++)$)!*.)1(%)1,)!(,,$)88(,#!*)$!'(!$(//#',(!-.!<&)+,)!.1:#$%(8.#1.E!
+.!$(//#%(1-(!*)$,(1,#!('!I#7)$1#!.,('.(1#!-.!*$#77)-)$)!(!&1(!%(**(,&$(!1(8.#1(')!-.!
<&)+,)!.1.8.(,.7)5!b(')!/#%*.,#!*#,$)00)!)++)$)!+7#',#!.1!%#-#!.-)(')!-(!&1(!/(0.1(!-.!
$)2.(!.1,)$%.1.+,)$.(')4!'(!/&.!/$)(8.#1)!7.)1)!*$#*#+,(!1)'!-),,(2'.#!1)'!/(*.,#'#!m5!!

;'!T.(1#!/##$-.1(,#!3!+,(,#!.1!+)2&.,#!(**$#7(,#!-('!L#1+.2'.#!)&$#*)#!1)'!:)00$(.#!PQRY5!
U)''?(**$#7($)! .'! T.(1#4! .'! L#1+.2'.#! 9(! (1/9)! +#,,#'.1)(,#! .'! $&#'#! -)''?B;! 1)'!
A*$#%&#7)$)! '(! /$)+/.,(! )/#1#%./(! )! /#1,$.0&.$)! (! $.+*#1-)$)! ('')! *$.1/.*('.! +:.-)! (! 
'.7)''#!%#1-.(')4!-(''(!/&$(!-)'')!%('(,,.)!(''(!,$(1+.8.#1)!)1)$2),./(4!-(''(!'#,,(!/#1,$#!.! 
/(%0.(%)1,.!/'.%(,./.!(''(!*$)7)18.#1)!-.!/(,(+,$#:.!1(,&$('.4!-(!&1(!%(22.#$)!+./&$)88(! 
-).! ,$(+*#$,.! (''(! '#,,(! /#1,$#! '(! /$.%.1('.,H! )! (! &1(! %.2'.#$)! /.0)$+./&$)88(C4! 
)7.-)18.(1-#!.!*#,)18.('.!0)1):./.!.1!+),,#$.!/#%)!'h(++.+,)18(!+(1.,($.(4!'h(2$./#',&$(!#!'(!
%#0.'.,H!/#11)++(!)!(&,#1#%(5!!

;'!T.(1#!+.!(//#%*(21(!(!-&)!+)$.)!-.!.1.8.(,.7)4!&1(!(!'.7)''#!OJ4!'?(',$(!1)2'.!>,(,.!%)%0$.5!
B!'.7)''#!-)''?O1.#1)4!'(!L#%%.++.#1)!)&$#*)(!9(!/#+,.,&.,#!&1!I$&**#!-.!J+*)$,.!-.!B',#!
6.7)''#4! .1/($./(,#! -.! +&**#$,($)! '(! +,$(,)2.(! -)''(! OJ! /#1! -&)! .1*&,! :#1-(%)1,('.E! '(! 
-):.1.8.#1)!-.!'.1))!2&.-(!.1!,)%(!-.!),./(!-)''?B;4!)!'(!:#$%&'(8.#1)!-.!$(//#%(1-(8.#1.!
$)'(,.7)! ('')! *#'.,./9)! *&00'./9)! )! (2'.! .17)+,.%)1,.! -(! $)('.88($)! .1! J&$#*(! *)$!
*$#%&#7)$)! '(! /#%*),.,.7.,H! -)''?O1.#1)! 1)'! /(%*#! -)''?B;H/ T($('')'(%)1,)4! 2'.! >,(,.!
%)%0$.!+.!+#1#!.%*)21(,.!(!-):.1.$)!+,$(,)2.)!1(8.#1('.!.1!%(,)$.(!-.!B;!)1,$#!'(!%),H! 
-)'!PQRY5!;'!*$)+)1,)!-#/&%)1,#!3!:.1('.88(,#!(!+&**#$,($)!'(!-):.1.8.#1)!-)''(!+,$(,)2.(! 
.,('.(1(4!1)''?(%0.,#!-)'!T.(1#!L##$-.1(,#!)&$#*)#5!!

6"6"!! ?)%?+$))%W5+4,%)5.'&))%35--8)(+1,%4)--897%

La natura pervasiva dell'AI, il suo enorme potenziale e il suo impatto sulla sfera decisionale
dell'individuo e sulle relazioni sociali impongono una riflessione sul piano etico, tesa a 
individuare e promuovere gli utilizzi della tecnologia che non portino a una violazione dei 
diritti fondamentali e di principi etici condivisi. Tali principi non sono ancora stati 
pienamente codificati nel settore AI, nonostante il proliferare di iniziative in
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<&)+,#! /#1,)+,#! 1)2'.! &',.%.! (11.5! b$(! .! *$.1/.*.! *.N! 1#,.! +.! $./#$-(1#! .! AT$.1/.*.! -.!
B+.'#%($C4! .! *$.1/.*.! 2)1)$('.! .1-.7.-&(,.! -(''?;JJJ! 1)'! $(**#$,#! +&! AJ,9./(''l! B'.21)-!
F)+.21C4!.!A,)1),C!-)''(!T($,1)$+9.*!#1!B;!@PQRSD!)!.'!$(**#$,#!+&''?),./(!-)''?B;!*$#-#,,#!
-('!I$&**#! )&$#*)#!*)$! '?),./(! -)'')! +/.)18)! )! -)'')! 1&#7)! ,)/1#'#2.)! @JIJD4! #$2(1#!
/#1+&',.7#!.1-.*)1-)1,)!-(''(!L#%%.++.#1)4!/9)!9(!*&00'./(,#!&1(!-./9.($(8.#1)!+&''?B;!
1)'!%($8#!PQRS#!5!B!:$#1,)!-.!<&)+,)!)'(0#$(8.#1.!*$)/)-)1,.4!.'!I$&**#!-.!J+*)$,.!-.!B',#!
6.7)''#!9(!+/)',#!-.!*)$/#$$)$)!&1(!+,$(-(! ')22)$%)1,)!-.7)$+(4!$)+,$.12)1-#!.'!/(%*#!
-).!*$.1/.*.!),./.!:#1-(%)1,('.!)!(::.-(1-#+.!(!&1!/#1/),,#!.1)-.,#!-.!B;!A(::.-(0.')C4!#!
A%)$.,)7#')! -.! :.-&/.(C! @3+2538"+36&/ 01D4! -):.1.,#! (,,$(7)$+#! +),,)! $)<&.+.,.! )!
(//#%*(21(,#!-(!&1!:+('*8"+)!/#1/),,&(')!*)$!'?(&,#7('&,(8.#1)!-)''?(::.-(0.'.,H!-).!
+.+,)%.!-.!B;!-(!*($,)!-).!+#22),,.!/9)!+7.'&**(1#4!-.+,$.0&.+/#1#!#!.%*')%)1,(1#!+.+,)%.!
-.!B;5!!

;!*$.1/.*.!),./.!-):.1.,.!-('!I$&**#!+)%0$(1#!%)1#!)+,)1+.7.!-.!<&)''.!#$.2.1($.(%)1,)!
.-)1,.:./(,.!-('!2$&**#!JIJ5!>.!,$(,,(!-).!+)2&)1,.E!

• ;'!*$.1/.*.#!-)'!$.+*),,#!-)''?(&,#1#%.(!-)''?.1-.7.-&#!+.!$.:)$.+/)!.1!%#-#!*$)/.*&#!('
:(,,#!/9)!.!+.+,)%.!B;!1#1!/#%*$#%),,(1#!'?(&,#-),)$%.1(8.#1)!-)2'.!&,)1,.!)!1#1
.1:'&.+/(1#! .1! %#-#! )//)++.7#! +&'! *$#/)++#! -)%#/$(,./#4! )! $.+*),,.1#! -&1<&)! '(
'.0)$,H!-.!+/)',(!.1-.7.-&(')5!c.+*),,($)!,(')!*$.1/.*.#!+.21.:./(!.1!%#',.!/(+.!*$)7)-)$)
&1!/#1,$#''#!&%(1#!+&'!:&18.#1(%)1,#!-)'!+.+,)%(!-.!B;4!(1/9)!+)!')!%#-('.,H!-.!,(')
/#1,$#''#!*#++#1#!7($.($)!(!+)/#1-(!-)'!/#1,)+,#5

• ;'!*$.1/.*.#!-.!*$)7)18.#1)!-)'!-(11#!.%*'./(!)++)18.('%)1,)!/9)!.!+.+,)%.!-.!B;!1#1
/(2.#1.1#!-(11#!(2'.! &,)1,.4! )! /9)!#21.!%.+&$(!&,.')! (!*$)7)1.$)! '?.1+#$2)$)!-.!&1
*$)2.&-.8.#!(!*)$+#1)!#!/#+)!7)12(!(-#,,(,(!-&$(1,)!'#!+7.'&**#4!'(!+*)$.%)1,(8.#1)
)!'?.%*')%)1,(8.#1)!-)'!+.+,)%(!-.!B;5!L.=!.%*'./(!,$(!'?(',$#!/9)!.!+.+,)%.!-.!B;!+.(1#
,)/1./(%)1,)! $#0&+,.4! *$#*$.#! ('! :.1)! -.! )7.,($)! /9)!%(':&18.#1(%)1,.! #! (,,(//9.
/.0)$1),./.! *#++(1#! /#%*$#%),,)$1)! .'! :&18.#1(%)1,#4! /(&+(1-#! -(11.! *)$! 2'.
&,)1,.!#!,)$8)!*($,.5

• ;'!*$.1/.*.#!-.!)<&.,H!*$)7)-)!/9)! '?&,.'.88#!-).!+.+,)%.!-.!B;!2($(1,.+/(!&1(!)<&(!)
2.&+,(!-.+,$.0&8.#1)!-).!0)1):./.!)!-).!/#+,.!-)$.7(1,.!-('! '#$#!&,.'.88#4!)!/9)!1#1!7.
+.(1#! -.+/$.%.1(8.#1.! #! -.+*($.,H! -.! ,$(,,(%)1,#! .12.&+,.:./(0.'.! ,$(! .1-.7.-&.4! (-
)+)%*.#! .1! 0(+)! ('! '#$#! '.7)''#! -.! .+,$&8.#1)4! 2)1)$)4! ),1.(4! #$.)1,(%)1,.! *#'.,./.5
6?)<&.,H! .%*'./(!(1/9)!&1!0.'(1/.(%)1,#!,$(!#**#$,&1.,H!)!$.+/9.4!)! '(!1)/)++.,H!-.
2($(1,.$)!.'!$./#$+#!/#1,$#!-)/.+.#1.!(-#,,(,)!-(!+.+,)%.!B;!/9)!*#++(1#!+#$,.$)!)::),,.
-.+/$.%.1(,#$.!#!.1.<&.5

• ;'! *$.1/.*.#!-.! +*.)2(0.'.,H! .%*'./(! /9)! .'! *$#/)++#! +)2&.,#!-(!&1! +.+,)%(!-.!B;! *)$
2.&12)$)!(!&1(!-),)$%.1(,(!-)/.+.#1)!+.(!,$(+*($)1,)4!)!*#++(!/#1+)1,.$)!(.!+#22),,.
.1,)$)++(,.!-.!$./#+,$&.$)!2'.!.1*&,!)!2'.!)')%)1,.!:#1-(%)1,('.!/9)!9(11#!/#1-#,,#!.'
+.+,)%(!(!$(22.&12)$)!&1!/)$,#!$.+&',(,#5

\(')!'(!*)1(!$./#$-($)!-&)!)')%)1,.!/9.(7)!1)''(!.1,)$*$),(8.#1)!-.!<&)+,(!@0$)7)D!'.+,(!
-.!*$.1/.*.5!;11(18.,&,,#4!')!'.1))!2&.-(!)&$#*))!+#1#!&1!-#/&%)1,#!1#1!7.1/#'(1,)4!.'!
/9)!.%*'./(!/9)!.!*$.1/.*.!1#1!+#1#!-.!*)$!+G!/#2)1,.4!(!%)1#!/9)!.'!'#$#!%(1/(,#!$.+*),,#!
1#1! /#1:.2&$.! &1(! 7.#'(8.#1)! -.! ')22)5! ;1#',$)4! 7(! $./#$-(,#! /9)! '(! E+2538"+36&/ 01!
$(**$)+)1,(4!1)''?.1,)1-.%)1,#!-)'!I$&**#!-.!J+*)$,.4!&1!#0.),,.7#!(!/&.!,)1-)$)4!1#1!
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&1(!/#1-.8.#1)!1)/)++($.(!*)$!'?(//)++#!('!%)$/(,#!)&$#*)#!-).!+.+,)%.!-.!B;5!>#'#!.1!&1!
%#%)1,#! +&//)++.7#4! .'! 2$&**#! -.! )+*)$,.! :#$1.$H! (''(! L#%%.++.#1)! )&$#*)(!
+&22)$.%)1,.! +&! /#%)! ,$(-&$$)!<&)+,.! *$.1/.*.! .1!&1!<&(-$#!-.! *#'./l4! )! +)!)! .1!<&('.!
/#1,)+,.!$)1-)$'.!7.1/#'(1,.5!!

;!*$.1/.*.!+#*$(!)')1/(,.!+#1#!*#.!,$(-#,,.!.1!&1(!-):.1.8.#1)!-.!B;!A%)$.,)7#')!-.!:.-&/.(C!
/9)!+.!0(+(!+&!,$)!)')%)1,.!/9.(7)!)!+),,)!$)<&.+.,.!:#1-(%)1,('.E!.'!$.+*),,#!-)'')!1#$%)!
-.! ')22)! )! -).! -.$.,,.! :#1-(%)1,('.! @.7.! .1/'&+(4! .1! *($,./#'($)4! '(! ,&,)'(! -)''(!!+$-(%&D4!
'?(''.1)(%)1,#! /#1! .! *$.1/.*.! ),./.! )! .'! $.+*),,#! -.! /$.,)$.! -.! $#0&+,)88(! +#/.#K,)/1./(! )!
+./&$)88(#"5! g&)+,.! )')%)1,.! /9.(7)! +#1#! *#.! &',)$.#$%)1,)! ,$(-#,,.! .1! &1! <&(-$#! -.!
7('&,(8.#1)!/9)!$./9.)-)!('!+#22),,#!+7.'&**(,#$)4!-.+,$.0&,#$)!#!&,.'.88(,#$)!-.!+.+,)%.!
B;!-.!$.+*#1-)$)!(!&1(!+)$.)!-.!-#%(1-)4!,)+)!(!7)$.:./($)!/9)!.!$)<&.+.,.!-(''(!E+2538"+36&/

01! +.(1#! +,(,.! (-)2&(,(%)1,)! *$)+.! .1! /#1+.-)$(8.#1)! )! $.+*),,(,.5! b(')! <&(-$#! -.!
(&,#7('&,(8.#1)!7)$$H4!(!*($,.$)!-('!%)+)!-.!(*$.')!PQRY4!+#,,#*#+,#!(!&1(!:(+)!-.!3*53$.,4!
1)''(!<&(')!.%*$)+)!)!(',$.!53()*6"#7*+!7)$$(11#!/9.(%(,.!(!&,.'.88($'#!.1!7.(!+*)$.%)1,(')!
)! :#$1.$)!&1! $.+/#1,$#!('!I$&**#!-.!J+*)$,.4! .'!<&(')! +($H!*#.! /9.(%(,#!(-!(22.#$1($'#!
(''?.1.8.#!-)'!PQPQ5!!

;'! -#/&%)1,#! -.! 6.1))!I&.-(! (**($)! /#%)! &1! /#1,$.0&,#! -.! (++#'&,(! .%*#$,(18(! 1)'!
*(1#$(%(! .1,)$1(8.#1(')4! *)$/9G! 3! &1#! -).! *$.%.! ,)1,(,.7.! -.! ,$(-&$$)! .1! ,)$%.1.! *.N!
#*)$(,.7.! <&)''(! /9)! (',$.%)1,.! +($)00)! $.%(+,(! &1(! %)$(! '.+,(! -.! *$.1/.*.! ),./.4! 1#1!
-.++.%.')! @)! (18.! %)1#! (%*.(D! -.! <&)'')! 2.H! -.+*#1.0.'.! (! '.7)''#! .1,)$1(8.#1(')##5! ;1!
<&)+,?#,,./(4!+.!$(//#%(1-(!('!I#7)$1#!.,('.(1#!-.!*$#%&#7)$)!)!+&**#$,($)!.'!'(7#$#!-)'!
I$&**#!-.!)+*)$,.5!c.+*),,#!('!T.(1#!L##$-.1(,#4!.'!'(7#$#!-)'!I$&**#!-.!J+*)$,.!-.!B',#!
6.7)''#!(**($)!(1/9)!*.N!(*)$,#!(''#!+7.'&**#!-)'!%)$/(,#4!1)'!+)1+#!/9)!1#1!*$.7.')2.(!
1G!(&+*./(!'(!/$)(8.#1)!-.!&1(!B;!'(7*/$./=2+"!*4!%(!#::$)!+*&1,.!*)$!'(!-):.1.8.#1)!-.!
&1(! B;! :"+/ =2+"!*4! -&1<&)! (*)$,(! (1/9)! (! ,&,,.! <&).! +.+,)%.! -.! B;! *$#-#,,.! :&#$.!
-(''?O1.#1)4!/9)!+.!/#1:#$%.1#!(.!/$.,)$.!-):.1.,.!@(1/#$/9G!1#1!7.1/#'(1,.D!-('!-#/&%)1,#!
-.!'.1))!2&.-(5!

B''#!+,)++#!,)%*#4!.'!-#/&%)1,#!)&$#*)#!+)21(!+#'#!'?.1.8.#!-.!&1!*)$/#$+#4!/9)!-#7$H!
)++)$)! /#1,.1&(,#! /#1! &1?(-)2&(,(! +*)$.%)1,(8.#1)5! ;'! -#/&%)1,#! +.! '.%.,(! .1:(,,.! (!
$.%($/($)! '(!1)/)++.,H!-.!&1(!7('&,(8.#1)!-)'! $.+/9.#4! +)18(! .-)1,.:./($)!)+)%*.! .1! /&.!
'?&,.'.88#!-.!+.+,)%.!B;!(**($)!%#$('%)1,)!.1/#%*(,.0.')4!#!*)$!/#17)$+#!.%*)$(,.7#!-('!
*&1,#!-.!7.+,(!),./#5! ;1#',$)4! .'!-#/&%)1,#!1#1!:#$1.+/)!@(1/#$(D!&1(!2&.-(!+&::./.)1,)!
*)$!-):.1.$)!<&('.!&,.'.88.!-)''?B;!+.(1#!-(!/#1+.-)$($+.!/#1,$($.!('')!-.+*#+.8.#1.!-.!')22)4!
)! .1!<&('.! /(+.! +.+,)%.!-.!B;! /#1:#$%.!('')!-.+*#+.8.#1.!-.! ')22)!*#,$)00)$#!/#%&1<&)!
7)-)$+.! )+/'&+.! -('! %)$/(,#! #! -(! ('/&1.! +&#.! +)2%)1,.! @(-! )+)%*.#4! .'! !29#$%/

!+"%2+*'*.3D5! ;'! -#/&%)1,#! .-)1,.:./(4! +M4! ('/&1)! (**'./(8.#1.! /#1+.-)$(,)!
*($,./#'($%)1,)!*$#0')%(,./9)!@/#%)!')!($%.!(&,#1#%)!)!.'!!+":$#$.,!-.!%(++(D4!%(!1#1!
.-)1,.:./(!('/&1(!A'.1)(!$#++(C!/9)!'?B;!-)00(!)7.,($)!-.!(,,$(7)$+($)!.1!#21.!/.$/#+,(18(5!
;'! <&(-$#! -.! (&,#7('&,(8.#1)! :#$1.,#! -('! I$&**#! -.! J+*)$,.! )&$#*)#! (**($)! -&1<&)!
*)$:),,.0.')!)!(1/#$(!+')2(,#!-(!+/)',)!-.!!"#$%&!/9)!+#'#!'(!L#%%.++.#1)!)&$#*)(!*#,$H!
:($)!(!7('')!-)'!/#1,$.0&,#!-)2'.!)+*)$,.5!!
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6"6"6! 970%+$K)3(+/)$(+%)%&'-+(+12)%&5==-+12)B%K).3'%5$,%&'-+(+1,%+$453(.+,-)%

)5.'&),%+$%()/,%4+%97%

B'')!'.1))!2&.-(!.1!,)%(!-.!),./(!+.!(::.(1/9)$(11#!*$)+,#!.1.8.(,.7)!)&$#*))!.1!,)%(!-.!
*#'.,./9)!*&00'./9)!)!.17)+,.%)1,.5!T&$!1)''?.1/)$,)88(!(++#/.(,(!(!&1!*)$/#$+#!-.!'H!-(!
7)1.$)4!3!*#++.0.')!(1,./.*($)!('/&1.!)')%)1,.!/($-.1)5!!

T$.%#4!'(!L#%%.++.#1)!)&$#*)(!+,(!7('&,(1-#!+)!*#$$)!%(1#!(''(!')2.+'(8.#1)!(,,&(')!.1!
%(,)$.(!-.!$)+*#1+(0.'.,H!/.7.')!)!*$#,)8.#1)!-)'!/#1+&%(,#$)!*)$!(-(,,($'(!(.!/(+.!.1!/&.!
7)12(1#!&,.'.88(,.!+.+,)%.!-.!B;5!O1!(**#+.,#!2$&**#!-.!)+*)$,.!3!+,(,#!/$)(,#!*$)++#!'(!
FI! qO>b! -)''(! L#%%.++.#1)! )&$#*)(! ('! :.1)! -.! 7('&,($)! '(! 1)/)++.,H! -.! *#++.0.'.!
/(%0.(%)1,.! (! 1#$%(,.7)! /#%&1.,($.)4! /#%)! '(! -.$),,.7(! +&''(! $)+*#1+(0.'.,H! -(!
*$#-#,,#!-.:),,#+#4!'(!-.$),,.7(!%(//9.1($.4!)!(',$)!1#$%(,.7)!2.H!.1!7.2#$)5!L#%)!+.!7)-$H!
*.N!(7(1,.4!.'!I$&**#!-.!J+*)$,.!-)'!X;>J!/#1+.-)$(!1)/)++($.(!&1(!$)+*#1+(0.'.88(8.#1)!
-.!,&,,.!.!+#22),,.!-)''?)/#+.+,)%(!-)''?B;4!.'!/9)!+.!0(+(!+&!&1!#00'.2#!-.!7('&,($)!.'!$.+/9.#!
/#$$.+*#1-)1,)!(''(!*$#2),,(8.#1)4! '(!-.+,$.0&8.#1)!)! '?.%*')%)1,(8.#1)!-.! +.+,)%.!B;E!
$.+/9.#!/9)!7($.(!1#,)7#'%)1,)!(!+)/#1-(!-)'!,.*#!-.!(**'./(8.#1)5!!

>)/#1-#4! +.!*#$$H! .'!*$#0')%(!-.! /#%)!(//#%*(21($)!(''#! +7.'&**#!-)''?B;!&1!<&(-$#!
1#$%(,.7#!(-)2&(,#!$.+*),,#!(''(!,"-*+.(.%*!-).!-(,.5!F(!<&)+,#!*&1,#!-.!7.+,(4!+.!*#1)!
*)$! '?J&$#*(! @)! *)$! '?;,('.(D! &1(! +:.-(! -.! 1#,)7#')! )1,.,H5! F(! &1! '(,#4! .'! $)2#'(%)1,#!
2)1)$(')! +&''(! *$#,)8.#1)! -).! -(,.! *)$+#1('.! @IFTcD! 9(! *#$,(,#! (''?(::)$%(8.#1)! -.!
*$.1/.*.! :#1-(%)1,('.4!/#%)!<&)''#!-)''(!7(3(/'$.$'$5(3$".!)!<&)''#!-)'!/#1,$#''#!-).!
-(,.!-(!*($,)!-)''?&,)1,)4!-).!<&('.!.'!%#1-#!-)''?B;!-)7)!#$(!,)1)$!/#1,#5!F(''?(',$#!'(,#4!
3!)%)$+(! '(! /#1+(*)7#')88(! /9)! '?[*)1!F(,(!)! ')!*#'.,./9)! /9)!%.$(1#!(! $)('.88($)! .'!
:'&++#!'.0)$#!-).!-(,.!/#1+)1,#1#!.1!%#',.!/(+.!'?(**$#*$.(8.#1)!-).!-(,.!+,)++.!-(!*($,)!
-)'')!2$(1-.!.%*$)+)!.1:#$%(,./9)4!/9)!2.H!-.+*#12#1#!-.!<&(1,.,H!+.21.:./(,.7)!-.!-(,.4!
+*)++#! -.::./.'.! -(! )2&(2'.($)! *)$! 2'.! +,)++.! 2#7)$1.5! 6(! L#%%.++.#1)! )&$#*)(4!
+*)/.('%)1,)!-#*#!'(!1#%.1(!-.!b9.)$$l!V$G,#1!/#%)!L#%%.++($.#!('!%)$/(,#!.1,)$1#4!
+)%0$(! #$.)1,($+.! +)%*$)! -.! *.N! 7)$+#! '?(,,&(8.#1)! -.! &1(! *#'.,./(! %.+,(4! /#1!
'?.-)1,.:./(8.#1)!-.!+),,#$.!7)$,./('.!1).!<&('.!:($!/#1:'&.$)!.1,)$)++.!)!*$#*$.),H!.1-&+,$.(')4!
/#1+)1,)1-#!('')! .%*$)+)!*$#-&,,$./.! -.!%(1,)1)$)! '(! ,.,#'($.,H!-).!-(,.4! )!-&1<&)! '(!
-.+/$)8.#1)! +&! /#%)! )! (! <&('.! /#1-.8.#1.! /#1-.7.-)$'.5! b(')! +#'&8.#1)! /#+,.,&.+/)! &1(!
%#-)$1(!:#$%(!-.!*#'.,./(!.1-&+,$.(')4!-)''(!<&(')!3!2.&+,#!-($!/#1,#!(1/9)!(.!:.1.!-)''#!
+7.'&**#!-.!&1(!*#+.8.#1)!1(8.#1(')5!;1#',$)4!'(!L#%%.++.#1)!9(!(11&1/.(,#!'h.1,)18.#1)!
-.!$.7)-)$)!'(!-.$),,.7(!T>;!$)'(,.7(!('!$.&,.'.88#!-)''h.1:#$%(8.#1)!-)'!+),,#$)!*&00'./#4!*)$!
*$#%&#7)$)!'h(//)++.0.'.,H!)!-)'!$.&,.'.88#!-.!-(,.!*&00'./.!)!-(,.!$(//#',.!2$(8.)!(''h.%*.)2#!
-.! :#1-.! *&00'./.! .1! &1?#,,./(! -.! &,.'.88#! *(1K)&$#*)#!%)-.(1,)! '(! $)('.88(8.#1)! -.! &1!
T#$,(')!J&$#*)#!-).!F(,.#$5!

b)$8#4! +.! *#$$H! .'! *$#0')%(!-)''(!,"-*+.(.%*! -)''(! $./)$/(4! )! .1! *($,./#'($)! +)! 7.! +($H!
+*(8.#!*)$!'(!/$)(8.#1)!-.!&1!.+,.,&,#!/)1,$(')!)&$#*)#!*)$!'(!$./)$/(!)!'?.11#7(8.#1)!1)'!
/(%*#! -)''?B;5! F(! *.N! *($,.! +.! 3! *$#*#+,(! '(! /$)(8.#1)! -.! &1! ALJcU! *)$! '?B;C4! .'! /9)!
.%*'./9)$)00)!&1(! +,$&,,&$(!-.+,$.0&.,(4! /#1!*#'.! .1! 7($.! *()+.! )&$#*).4! *#++.0.'%)1,)!
')2(,.!('!1),a#$_!-.!L$,$3(#/1.."-(3$"./?29!.1!7.(!-.!/#+,.,&8.#1)!+&'!,)$$.,#$.#!-)2'.!>,(,.!
%)%0$.5! >.! $(//#%(1-(! ('! 2#7)$1#! .,('.(1#! -.! +)2&.$)! (++.-&(%)1,)! <&)+,(!
-.+/&++.#1)4!
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(1/9)!*)$/9G!'?;,('.(!*#,$)00)!')2.,,.%(%)1,)!(%0.$)!(!#+*.,($)!&1#!-).!*#'.!-)'!:&,&$#!
/)1,$#!)&$#*)#5!

;'!RY!:)00$(.#!-)'!PQPQ4!&1!6.0$#!V.(1/#!.1!%(,)$.(!-.!B;!)!&1(!/#%&1./(8.#1)!+&''(!7(3(/

53+(3*,&! 9(11#! :#$1.,#!%(22.#$.! -),,(2'.! +&'')! .1,)18.#1.! -)''(! L#%%.++.#1)5! >)%0$(!
-)'.1)($+.! &1(! .1.8.(,.7(! ')2.+'(,.7(4! ,)+(! (! $)2#'(%)1,($)! .1! %(1.)$(! +,$.12)1,)! ')!
(**'./(8.#1.!-.!B;!/9)!/#%*#$,.1#!$.+/9.!)')7(,.f!)!&1(!*#'.,./(!+&.!-(,.!,)+.!(!*$)+)$7($1)!
'(!,.,#'($.,H4!+#*$(,,&,,#!.1!&1!/#1,)+,#!.1-&+,$.(')5!B!,('.!.1.8.(,.7)!7.)1)!(::.(1/(,(!&1(!
*#'.,./(!.1-&+,$.(')!*.N!(,,.7(4!(-!)+)%*.#!1)'!/#%*($,#!-)'!%#"274!1)'!<&(')!'?J&$#*(!3!
.1,)18.#1(,(! (! /#+,$&.$)! &1?(',)$1(,.7(! (.! 2$(1-.! /#'#++.! +,(,&1.,)1+.! )! /.1)+.4! .1!
*($,./#'($)! (,,$(7)$+#! &1! *$#2),,#! -.! %#"27! A:)-)$(,#C! .+*.$(,#! (''?.1.8.(,.7(! :$(1/#K
,)-)+/(! IB;BKd5! X(! '(! +,$(,)2.(! +.! +*.12)! #',$)4! 1)''(! /#17.18.#1)! @)+*$)++(! -('!
L#%%.++($.#! V$),#1D! /9)! .1! :&,&$#! 2$(1! *($,)! -).! -(,.! 1#1! 7)$$H! *.N! /#1+)$7(,(! 1)'!
%#"274!%(! .1!%#-#! *.N! -.+,$.0&.,#4! 1)'! /5-5! *7,*! #! -.$),,(%)1,)! 1)'')!7*-$%*! )! 1)2'.!
#22),,.!/#11)++.5!
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'! ()"#$(!$%$(($%")!&$%&'(()!0#'((!*'0.$%$,#!)!1!$('&
6?;,('.(4!('!*($.!-.!(',$.!*()+.4!+,(!*#1)1-#!')!0(+.!-)'!1&#7#!)/#+.+,)%(!-)''?.1,)''.2)18(!
($,.:./.(')5! B! -.::)$)18(! -.! (',$)! ,)/1#'#2.)! -)'! *(++(,#4! '?B;! *$)+)1,(! &1(! :#$,)!
.1,)$/#11)++.#1)! ,$(! ,$)! /#%*#1)1,.E! '(! c./)$/(! )! b$(+:)$.%)1,#! b)/1#'#2./#4! '(!
T$#-&8.#1)!)!.1:.1)!'(!+&(!B-#8.#1)5!U)''?B;4!/9.!(-#,,(!'(!,)/1#'#2.(!34!<&(+.!+)%*$)4!
)++#! +,)++#! .'! *$#-&,,#$)! -).! -(,.! 1)/)++($.! (! /#1-&$$)! '(! $./)$/(! )! '#! +7.'&**#5! `! -.!
(++#'&,(! .%*#$,(18(! /#1#+/)$)! )! %(**($)! <&)+,#! )/#+.+,)%(! 1)'! +&#! .1+.)%)! *)$!
:#$%&'($)! ('! %)2'.#! &1(! +,$(,)2.(! .1! &1?#,,./(! -.! 5'(+3/ 5!*%$(#$5(3$".! )! -.! *#'.,./(!
.1-&+,$.(')5!

6(!-.::&+.#1)!-).!+)$7.8.!-.!B;!1)'!1#+,$#!*()+)!3!(1/#$(!'.%.,(,(5!>.!+,.%(!/9)!+#'#!.'!PQr!
-)'')!.%*$)+)!-)'!1#+,$#!*()+)!(00.(!&1(!(**'./(8.#1)!-.!B;!+,(0.')!.1!*$#-&8.#1)!)!/9)!
*)$!'(!%(22.#$(18(!+.!,$(,,.!-.!(++.+,)1,.!7.$,&('.5#%!!6(!/$)+/.,(!*)$/)1,&(')!-)'!%)$/(,#!3!
/#%&1<&)!)')7(,(!@^Qr!(11&##&D!(1/9)!+)! .'!7#'&%)!/#%*')++.7#!$.%(1)!%#-)+,#! .1!
/#1:$#1,#!/#1!.'!%)$/(,#!-)'!U#$-!B%)$./(!)!-)''(!L.1(5!!

C02! 34F*!#&!*+65#69!5'!<+6+'!-/5546,+/!

A"!"!! ?8)1'3+3()/,%+(,-+,$'%4)--897%

6?)/#+.+,)%(!.,('.(1#!-)''?B;!*&=!)++)$)!-)+/$.,,#!/#%)!.1,)$(8.#1)!-).!,$)!/#%*#1)1,.!
+#*$(!-)+/$.,,.E!c./)$/(!)!b$(+:)$.%)1,#!b)/1#'#2./#4!T$#-&8.#1)4!)!B-#8.#1)5!g&)+,)4!
1)'!/(+#!-)''?B;4!-)7#1#!'(7#$($)!(!+,$),,#!/#1,(,,#!-(,#!/9)!'(!2)1)$(8.#1)!)!'#!+/(%0.#!
-.!-(,.!)!_1#aK9#a!+&.!7)$,./('.!3!/#1-.8.#1)!1)/)++($.(!*)$! '#!+7.'&**#!-)''(! $./)$/(4!
-)'')!(**'./(8.#1.!)! '(! '#$#! .%*')%)1,(8.#1)!+&'!/(%*#5! ;!-(,.! +#1#! '(! '.1:(!7.,(')!/9)!
*)$%)(! '?B;! )! 1)! -),)$%.1(1#! .'! :&18.#1(%)1,#5! T)$! <&)+,(! $(2.#1)! -)7#1#! A:'&.$)C!
(,,$(7)$+#!')!,$)!/#%*#1)1,.!-.!/&.!+#*$(5!

• ;$%*+%(/ */ E+(5:*+$'*.3"/ E*%."#",$%"O! '(! $./)$/(! .,('.(1(! .1! B;! 2#-)! -.! &1(! 0&#1(
7.+.0.'.,H!.1,)$1(8.#1(')!.1!('/&1.!+),,#$.!+*)/.:./.5!U)'!+&#!/#%*')++#!1)/)++.,)$)00)
-.! &1! $(::#$8(%)1,#! .1!%#-#! -(! *#,)$!%.2'.#$($)! '(! /#%*),.,.7.,H! (''(! '&/)! -)''(
A/#$+(! (''?B;C! -)2'.! (',$.! *()+.4! /#1/$),.88(1-#! (''#! +,)++#! ,)%*#! .'! *#,)18.(')! -.
,$(+:)$.%)1,#! ,)/1#'#2./#5! "(11#! *($,)! -)''?)/#+.+,)%(! ')! &1.7)$+.,H! )! .! /)1,$.! -.
$./)$/(!*&00'./.k*$.7(,.!1#1/9G!')!$),.!-.!$./)$/(!)!-.!,$(+:)$.%)1,#!,)/1#'#2./#4!/#%)
.! E*%6."#",&/ A#253*+4! .! A"'!*3*.%*/ A*.3*+4! .! L$,$3(#/ 1.."-(3$"./ ?295! )! .! *#'.
,)/1#'#2./.!$)2.#1('.5!6?#&,*&,!.,('.(1#4!%.+&$(,#!,$(%.,)!.'!"jL;#'!)+,$(,,#!-(!>/.7('
7)-)!'?;,('.(!('!+)/#1-#!*#+,#!(**)1(!-.),$#!2'.!O>B!1)'!/(%*#!-)''(!$#0#,./(4!%)1,$)
+/.7#'.(%#!('!+),,.%#!*#+,#!+)!7('&,.(%#!')!*&00'./(8.#1.!1)'!+),,#$)!-)''?B;#(5

• @+"72P$".*O! '(! *$#-&8.#1)! .1/'&-)! '?.1-&+,$.(! -)'! 5":38(+*4! .'! /#%*($,#! -)'')
.1:$(+,$&,,&$)!)!-).!+)$7.8.! @/9)!1)/)++.,(1#!-.!%#"274! /#11),,.7.,H! :.++(!)!a.$)')++4
%)%#$.88(8.#1)!-).!-(,.4! .1:$(+,$&,,&$)!*)$! ;#bD4! '?.1-&+,$.(!-)''(! /#%*#1)1,.+,./(
.1,)''.2)1,)4! -).! +)%./#1-&,,#$.! *)$! '#! +7.'&**#! -.! /#%*#1)1,.! ;#b4! (23"'"3$-*! )
,)')/#%&1./(8.#1.4!)!.'!/#%*($,#!-).!+.+,)%.!)!#22),,.!.1,)''.2)1,.4!(&,#1#%.!)!+)%.
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(&,#1#%.4! .1! *($,./#'($)! '(! $#0#,./(! )! '?(&,#%(8.#1)! .1-&+,$.(')5! ;1! <&)+,.! &',.%.!
'?;,('.(! 3! ,$(! .! *()+.! #*(7*+! 1)'!%#1-#5! T)$! )+)%*.#4! 1)'! PQRm! .'! 1&%)$#! -.! $#0#,!
%&',.:&18.#1)!.1+,(''(,.!.1!;,('.(!3!+)/#1-#!+#'#!(!<&)''#!-)''(!I)$%(1.(5!U)'!%#1-#!
'?;,('.(!i!+)%*$)!1)'!PQRm!i!+.!*#+.8.#1(!#,,(7(#)5!

• 07"P$".*O!'?(-#8.#1)!.1/'&-)!'(!T&00'./(!B%%.1.+,$(8.#1)!@TBD!)!'?.1-&+,$.(5!6(!TB!)
')!.+,.,&8.#1.!*#++#1#!&,.'.88($)!'?B;!*)$!'(!+./&$)88(4!')!/.,,H!.1,)''.2)1,.4!'(!+#+,)1.0.'.,H
(%0.)1,(')4!.!,$(+*#$,.4!'(!2)+,.#1)!-).!0)1.!/&',&$('.!)!'?.+,$&8.#1)5!6?B;!.1!.1-&+,$.(
.17)/)! 9(! &1! &,.'.88#! *)$7(+.7#! /9)! 7(! -(''(! -):.1.8.#1)! -.! *$#-#,,#4! %($_),.124
'#2.+,./(4! *.(1.:./(8.#1)4! :.1#! (-! ($$.7($)! (''(! %(1.:(,,&$(5! U)''(! %(1.:(,,&$(4! '(
:')++.0.'.,H! @$./#1:.2&$(8.#1)!"./7*'(.7D!3!+,$&%)1,#!1)/)++($.#!*)$!%(1,)1)$)! .'
*(++#!/#'!*$#2$)++#!(! '.7)''#!%#1-.(')5!6?;,('.(!3! '(!+)/#1-(!%(1.:(,,&$(! .1!J&$#*(
@-#*#!'(!I)$%(1.(D!+)/#1-#!.!-(,.!-)''(!j#$'-!V(1_!)!'?[L>J$*5

7,825"&9&:&;&/5$&<.*1.+$+/,&3$%%=$<.>,>/$*"&3$%%=?;&,/"%,"+"&

>#*$(,,&,,#! <&(1-#! +.! *($'(! -.! B;! i! %(! +*)++#! '#! +,)++#! 3! 7)$#! *)$! ,&,,)! ')! 1&#7)!
,)/1#'#2.)4!*)$!)+)%*.#!'(!2)1),./(4!')!1(1#,)/1#'#2.)!i!3!:#1-(%)1,(')!/(*.$)!/9)!'(!
1)/)++.,H! -.! .17)+,.%)1,.! )! '(! %(++(! /$.,./(! -.! $.+#$+)! +.(! &%(1)4! +.(! %(,)$.('.! 3!
-),)$%.1(1,)! *)$! +#$,.$)! &1! .%*(,,#! +.21.:./(,.7#! 1)'! *(1#$(%(! +/.)1,.:./#! )-!
)/#1#%./#!%#1-.(')5!O1!.17)+,.%)1,#!-.+,$.0&.,#!)!1#1!/##$-.1(,#!$.+/9.(!-.!$.%(1)$)!
A+#,,#!+#2'.(C!)!-&1<&)!-.!1#1!/#1,$.0&.$)!.1!%#-#!+&::./.)1,)!(''(!/$)+/.,(!)/#1#%./(4!
+#/.(')4!&%(1(!-)'!1#+,$#!T()+)5!U#1!(!/(+#!2'.!(,,#$.!*$.1/.*('.!-)''(!$.7#'&8.#1)!-)''?B;!
+#1#!-.!:(,,#!')!2$(1-.!(8.)1-)!-)'!-.2.,(')!(%)$./(1)!#!/.1)+.5!!

T$#*#1.(%#!<&.1-.!/9)!'?;,('.(!-)00(!/#1/)1,$($)!.!*$#*$.!.17)+,.%)1,.!+#*$(,,&,,#!.1!+).!
($))!+*)/.:./9)4!*&1,(1-#!.1!*($,./#'($)!(''(!*'9*77*7/01!/#%)!)')%)1,#!-.+,.1,.7#!)!
-.::)$)18.(1,)E!
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• 1"EC/ '(.$:(332+(/ */ +"9"3$%(5! U)''?(&,#%(8.#1)! )! %(1.:(,,&$(! ,$#7.(%#! &1(! -)'')
)//)'')18)! .,('.(1)!)! '?B;!-)/'.1(,(!*)$! '(!/#+,$&8.#1)!-.!%#-)''.!*$)-.,,.7.!)!(1/9)
*$)+/$.,,.7.4!%(1&,)18.#1)!*$)-.,,.7(4!7$,$3(#/38$.!)4!.1!2)1)$(')4!*)$!.'!%.2'.#$(%)1,#
-).! *$#/)++.! *$#-&,,.7.4! *#,)18.('%)1,)! (1/9)! /#1! &1! $.+*($%.#! )1)$2),./#
+.21.:./(,.7#5

• Q*+-$P$C/5(.$3F/*/:$.(.P(5!;1!(%0.,#!:.1(18.($.#!'?;,('.(!7(1,(!&1!/#1+#'.-(,#!%#-)''#
$)'(8.#1(')!:$(!2'.! .+,.,&,.! :.1(18.($.!)-! .! '#$#!&,)1,.E! :(%.2'.)!)!,)$$.,#$.5!I'.!+7.'&**.
-)''(!B;!*#,$)00)$#!&',)$.#$%)1,)!/#1+#'.-($)4!1#1/9G! $)1-)$)!*.N! ,$(+*($)1,)!)
+#+,)1.0.')4! ,(')!%#-)''#4! (,,$(7)$+#! '#! +7.'&**#!-.! ,)/1#'#2.)! :.1(18.($.)! @:.1,)/9D
%(22.#$%)1,)!.1/'&+.7)!)!*)$+#1('.88(0.'.5!6?;,('.(!*&=!7(1,($)!&1!*$.%(,#!(!'.7)''#
%#1-.(')!)!*&=!<&.1-.!+7.'&**($)!,)/1#'#2.)!i!(1/9)!-(!)+*#$,(8.#1)!i!1)'!/(%*#
-)''(! +('&,)5! ;17)+,.%)1,.! /#%)! <&)''#! -)''#! ?2'(./ E*%6."!"#*! -.! X.'(1#
*#$,)$(11#!.'!T()+)!(!-#,($+.!-.!&1(!+,$&,,&$(!.%*#$,(1,)!*)$!'#!+,&-.#!/#%0.1(,#
-)'')!%('(,,.)!)!-)''?.%*(,,#!-)'')!*#'.,./9)!+(1.,($.)!&,.'.88(1-#!2)1),./(4!0.2!-(,(4
0.#.1:#$%(,./(4!)//5

• E+(5!"+3$C/(,+$:""7C/*.*+,$(5!T)$!<&(1,#!$.2&($-(! '(!%#0.'.,H!(00.(%#!/)$,(%)1,)
&1(!2$#++(!#**#$,&1.,H!*)$!%.2'.#$($)! '(!<&('.,H!-)''(!7.,(!%(!(1/9)!*$#*#$$)!&1
%#-)''#!-.! ,$(+*#$,#!*.N!+#+,)1.0.')4!#,,.%.88(,#!*$#*$.#!2$(8.)!(''?B;5!6?(2$.:##-!3
/)$,(%)1,)!&1!+),,#$)!-#7)!'?;,('.(!7(1,(!&1(!<&('.,H!)')7(,.++.%(!)!-#7)!'?B;!.1+.)%)
/#1!2)1),./(!)!1(1#,)/1#'#2.)!*#++#1#!/#1,.1&($)!(!%.2'.#$($1)!)!2($(1,.$1)!+.(!'(
*$#-&8.#1)4! +.(! .'! %(1,)1.%)1,#! -)''(! +&--),,(! <&('.,H! (1/9)! .1! <&)+,#! /(+#
$.-&/)1-#!2'.!+/($,.!)!'?.%*(,,#!(%0.)1,(')5

• 0*+"5!(P$"/ */ 7$:*5(5! `! &1#! -).! +),,#$.! -.! *&1,(! -)''(! ,)/1#'#2.(! )! -)''?.1-&+,$.(
.,('.(1(!)!*)$!<&)+,#!$(**$)+)1,(!&1!,)$$)1#!*$.7.')2.(,#!*)$!'?(-#8.#1)!-.!,)/1#'#2.)
.11#7(,.7)! /#%)! <&)'')! 0(+(,)! +&''?B;5! g&)+,)! ,)/1#'#2.)4! 1)'')! '#$#! 7($.)! )
/#%*')++)!-)/'.1(8.#1.4!*)$%),,#1#!-.!*)$+)2&.$)! '?#0.),,.7#!-.!#,,.%.88(8.#1)!-).
+)$7.8.!-.!,$(+*#$,#!()$)#!.1!,)$%.1.!-.!)::./.)18(!)!/#1+&%.!)1)$2),./.!)!-.!/#2'.)$)!')
#**#$,&1.,H! #::)$,)! -(''(! 1(+/)1,)! 5!(%*/ *%"."'&5! ;! +.+,)%.! 0(+(,.! +&''?B;! +#1#
.1#',$)! .1-.+*)1+(0.'.! *)$! %(1,)1)$)! (22.#$1(,#! .'! +.+,)%(! -.! -.:)+(! .,('.(1#! .1
/##$-.1(%)1,#!/#1!')!:#$8)!($%(,)!)&$#*))!)!-.!(::$#1,($)!')!+:.-)!*$)+)1,(,)!-(''(
%&9*+5*%2+$3&!/9)!/($(,,)$.88)$(11#!'#!+/)1($.#!-)'!*$#++.%#!:&,&$#5

• @299#$%(/(''$.$53+(P$".*5!L#%)!+.!-.$H!1)''(!+)8.#1)!^5Z4!+.(%#!/#17.1,.!/9)!'(!TB
*#++(!/#+,.,&.$)!.'!7)$#!7#'(1#!-)''(!/$)+/.,(!1(8.#1(')4!+)!%#-)$1.88(,(!)!-#,(,(!-.
+,$&%)1,.! )! /#%*),)18)! (-)2&(,)! (! +&**#$,($)! &1! ,)++&,#! .%*$)1-.,#$.(')
/#%*#+,#! +#*$(,,&,,#! -.! %./$#.%*$)+)4! )! &1(! /.,,(-.1(18(! (1/#$(! +*)++#! *#/#
(//#$+(,(!.1!,)%(!-.!,)/1#'#2.)!-.2.,('.5

• A2#32+(C/ %+*(3$-$3F/ */ 7$,$3(#/ 62'(.$3$*55! ;'! *(,$.%#1.#! /&',&$(')! .,('.(1#4
+)%*'./)%)1,)4!1#1!/#1#+/)!)2&('.!1)'!%#1-#5!6?;,('.(!9(!*.N!+.,.!-)+.21(,.!/#%)
*(,$.%#1.#!-)''?&%(1.,H!-(''?OUJ>L[!-.!<&('+.(+.!(',$#!T()+)!('!%#1-#4!.1/'&+.!T()+.
)1#$%)%)1,)!*.N!)+,)+.! /#%)! '(!L.1($!4! )! +.! +,.%(! @(1/9)! +)! ')! /.:$)!)+(,,)! +#1#
+*)++#!/$.,./(,)D!/9)!.'!1#+,$#!T()+)!*#++)22(!*.N!-)''(!%),H!-)'!*(,$.%#1.#!($,.+,./#
2'#0(')5!O1!,)+#$#!*$)8.#+#!)!-)'./(,#4!/9)!'(!,)/1#'#2.(!*&=!(.&,($)!(!%(1,)1)$)!)
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7('#$.88($)!&',)$.#$%)1,)4!+.(!-(!&1!*&1,#!-.!7.+,(!-)''(!*$)+)$7(8.#1)!/9)!-(!<&)''#!
-)'!%.2'.#$(%)1,#!-)''?)+*)$.)18(!-)'!7.+.,(,#$)5!

A"!"6! 9.))%4+%3&)1+,-+**,*+'$)%$,*+'$,-)B%7';0%/,$+@,((5.,%)%.'='(+1,%

6?;,('.(!*$)+)1,(!&1(!:#$,)!+*)/.('.88(8.#1)!1)''(!/#%0.1(8.#1)!-)''?B;!/#1!+.+,)%.!:.+./.!
@*'9*77*7D!/9)!.1/'&-#1#!+)1+#$.4!#22),,.!.1,)''.2)1,.4!$#0#,4!.%*.(1,.!-.!(&,#%(8.#1)4!
)//5!6?*'9*77*7/01!3!/)$,(%)1,)!&1!:(,,#$)!-.+,.1,.7#!-)'!_1#aK9#a!.,('.(1#!.1!<&)+,#!
/(%*#! )4! 1#1-.%)1#4! '#! 3! '(! /#1#+/)18(! -).! *$#/)++.! .1-&+,$.('.! )++)18.(')! *)$! '#!
+7.'&**#! -)'')! (**'./(8.#1.! -.! B;5! 6?;,('.(! 3! /)$,(%)1,)! (.! 7)$,./.! .1,)$1(8.#1('.! 1)''#!
+7.'&**#!-.!/#%*#1)1,.!9($-a($)!)!+#:,a($)!.1,)''.2)1,.!)!-)2'.!#22),,.!;#b4!/#%0.1(1-#!
+*)++#!'(!,)/1#'#2.(!/#'!7*5$,.!)!.'!J(7*/$./13(#&

%&5!;1!<&)+,#!+)1+#!-.7)1,(!.%*#$,(1,)!
*)$!.'!1#+,$#!*()+)!/#1+.-)$($)!(1/9)!%#-)''.!-.!)'(0#$(8.#1)!-)'')!.1:#$%(8.#1.!-.7)$+.!
-('!,$(-.8.#1(')!%#"275!6?.1,)''.2)18(!-).!+.+,)%.!;#b!#!*'9*77*7!-)7)!+*)++#!#*)$($)!+&'!
A/(%*#C!-#7)!7)12#1#!2)1)$(,.!.!-(,.!)!.1!*$#++.%.,H!-)2'.!#22),,.!/#11)++.5!>.!*($'(!.1!
<&)+,#!/(+#!-.!*7,*/%"'!23$.,5!g&)+,?&',.%(!3!&1(!,)/1#'#2.(!/9)!(77./.1(!'(!/(*(/.,H!
-.!)'(0#$(8.#1)!('! '&#2#! .1!/&.! .!-(,.! +#1#!2)1)$(,.!*)$!(**'./(8.#1.! .1!/&.! .'! ,)%*#!-.!
'(,)18(4!+./&$)88(!)-!)::./.)18(!)1)$2),./(!+#1#!:(,,#$.!-),)$%.1(1,.5!

6?;,('.(!3!(.!7)$,./.!)&$#*).!1)'!+),,#$)!-)''(!%(1.:(,,&$(!)!-)''?(&,#%(8.#1)!.1-&+,$.(')5!
;1! <&)+,?&',.%#! .! %($2.1.! -.! %.2'.#$(%)1,#! +#1#! )+,$)%(%)1,)! )')7(,.! /#%)!
/#1,.1&(8.#1)!)-!)7#'&8.#1)!-).!*$#2$(%%.!+&!;1-&+,$.(!]5Q5!U)'!+),,#$)!%(1.:(,,&$.)$#4!
'?B;! )! '?(&,#%(8.#1)! .1-&+,$.(')! +,(11#! /(%0.(1-#! '?#*)$(,.7.,H! /#1! '?(77)1,#! -)''(!
$#0#,./(!-.!1&#7(!2)1)$(8.#1)$#5!;!$#0#,!+#1#!.1:(,,.!.1!2$(-#!-.!:#$1.$)!'.7)''.!+&*)$.#$.!
-.! 2($(18.(! )!<&('.,H4! $.-&$$)! .! /#+,.! #*)$(,.7.! )!%.2'.#$($)! '(! *$#-&8.#1)5! 6(! $#0#,./(!
.,('.(1(!3!/$)+/.&,(!.1!%)-.(!-)'!RPr!1)2'.!&',.%.!/.1<&)!(11.!/#1!&1!*.//#!-)'!RYr!1)'!
PQRS!@:#1,)!;"cD5!>.!*$)7)-)!&1(!/$)+/.,(!.%*#$,(1,)!(1/9)!-)''(!$#0#,./(!-.!+)$7.8.#4!.1!
&1!%)$/(,#!%#1-.(')! /9)! +&*)$(! 2.H! 2'.! RR!%.'.($-.! -.! -#''($.5! 6?B;! 1)''(!%(1.:(,,&$(!
/#1+)1,)4!*)$!)+)%*.#4! '(!%(1&,)18.#1)!*$)-.,,.7(!-).!%(//9.1($.4!(&%)1,(1-#1)! '(!
*$#-&,,.7.,H5! U)''?(&,#%(8.#1)! .1-&+,$.(')! 3! *($,./#'($%)1,)! .%*#$,(1,)! %(1,)1)$)!
'?)'(0#$(8.#1)! .1! '#/#! -).! -(,.! 2)1)$(,.4! *$)+)$7(1-#! /#+M! .'! _1#aK9#a! -)'')! +.12#')!
(8.)1-)5!

O1! (%0.,#! .1! /&.! '?B;! .,('.(1(! 3! 2.H! (,,.7(! +&'!%)$/(,#! :.1(')! 3! .'! %253"'*+/ %(+*! )4! .1!
2)1)$(')4! '(! 2)+,.#1)! -)''(! $)'(8.#1)! /#1! .'! /'.)1,)! @'(+)*3$.,D! +&.! /(1('.! -.2.,('.! /9)!
&,.'.88(1#! '?)'(0#$(8.#1)! -)'! '.12&(22.#! 1(,&$(')5! `! *)$7(+.7#! '?.%*.)2#! -)''(! 7.+.#1)!
($,.:./.(')! *)$! '?(&,)1,./(8.#1)! -)2'.! &,)1,.5! U#1! -.%)1,./9.(%#! ')! #**#$,&1.,H!
1)''?(%0.,#! -)''(! %&9*+5*%2+$3&! )! 1)'! %#1.,#$(22.#! -)'')! .1:$(+,$&,,&$)! /$.,./9)5! U)'!
+),,#$)! -)''(! +./&$)88(! :.+./(4! .1:(,,.4! +#'&8.#1.! )! +)$7.8.! -.! B;! +,(11#! +&**#$,(1-#!
&1?(&,#%(8.#1)!+)%*$)!*.N!)::./(/)!*)$!.'!/#1,$#''#!)!'(!+('7(2&($-.(!-)''?.1-.7.-&#4!'(!
+./&$)88(! 1)'! ,$(::./#! 7)./#'($)4! *)-#1(')4! 1#1/9G! :)$$#7.($.#4! ()$)#! )! %($.,,.%#4! )!
'?(1('.+.!-)'!/#%*#$,(%)1,#!&%(1#!/9)!+.!-)/'.1(!(1/9)!*)$! '(!+./&$)88(!+&'! '&#2#!-.!
'(7#$#$$5!
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A"!"A! 7%3).K+*+%

U)'! +),,#$)!-)''?.1-&+,$.(!-).! +)$7.8.4! .'! +),,#$)! :.1(18.($.#!3!)+,$)%(%)1,)!(,,.7#!/#1!
(**'./(8.#1.! -.! B;! *)$! .! /#1,$#''.! (1,.:$#-)! )! '(! 2)+,.#1)! -)'! $.+/9.#4! 1)''(! %253"'*+/

$.3*##$,*.%*! )! 1)''?(1,.$././'(22.#4! 1#1/9G! .1! (%0.,#! :.1(18.($.#! )! (++./&$(,.7#5! X#',)!
+,($,&*!)!TX;!1)''?(%0.,#!-)''?.1-&+,$.(!/&',&$(')!)!/$)(,.7(!+7.'&**(1#!+#'&8.#1.!-.!B;!
(1/9)!1)'!/#1,)+,#!-)''?(2,'*.3*7/+*(#$3&!)!-)''?.1,)$(8.#1)!)++)$)!&%(1#K%(//9.1(5!
U)'!+),,#$)!-).!0)1.!/&',&$('.!'?;,('.(4!*)$!*(,$.%#1.#!)!/#%*),)18)4!3!(.!7)$,./.!%#1-.('.!
(1/9)! 1)'')! #::)$,)! ,)/1#'#2./9)! *)$! '(! :$&.8.#1)4! '(! +('7(2&($-.(! )! ')! .1,)$:(//)!
)+*)$.)18.('.4!1#1/9G!*)$!'(!+('7(2&($-.(!)!'(!*$)+)$7(8.#1)!-).!0)1.5!;%*#$,(1,)!3!(1/9)!
.'! $&#'#! /9)! &1?(-)2&(,(! .1:$(+,$&,,&$(! 0(+(,(! +&! B;! )! ;#b! *&=! +7#'2)$)! *)$! '(!
/#1+)$7(8.#1)4! .'! %#1.,#$(22.#! )! '(! :$&.8.#1)! -)''?)1#$%)! *(,$.%#1.#! ($,.+,./#! )!
($/9)#'#2./#!.,('.(1#5!O1!(%0.,#!+,$),,(%)1,)!/#'')2(,#!)!+,$(,)2./#!*)$!'?;,('.(!3!<&)''#!
-)'')! 7$,$3(#/ 62'(.$3$*54! 1)'')! <&('.! ')! +#'&8.#1.! -.! (1('.+.! 7.+&('.! )! ,)+,&('.4! .'!
$./#1#+/.%)1,#! (&,#%(,./#! -.! ,)+,.! -.2.,('.88(,.4! .! +.+,)%.! -.! $./)$/(! .1,)''.2)1,)! )! -.!
.1,)$(8.#1)! /#1! .'! *&00'./#! )! /#1! .! ,&$.+,.4! $(**$)+)1,(1#! ,)/1#'#2.)! (0.'.,(1,.! *)$! '(!
/&',&$(4!'?)-&/(8.#1)!)!.'!,&$.+%#5!
;1!+(1.,H!/$)+/#1#!')!(**'./(8.#1.!-)'')!,)/1#'#2.)!-.!B;4!/#%)!/#1+)2&)18(!-)''?)1#$%)!
<&(1,.,H!-.!-(,.!%)-./.!(!-.+*#+.8.#1)!-(''(!$./)$/(4!(,,$(7)$+#!.!$)2.+,$.!/'.1./.!-).!%)-./.!
-.!0(+)4! ')!/($,)'')!/'.1./9)!#+*)-('.)$)4! .!$):)$,.!)!2'.!)+(%.!-.! '(0#$(,#$.#4!*)$!/.,($1)!
('/&1.5! ;'! +),,#$)! +(1.,($.#! .,('.(1#! +,(! )::),,&(1-#! /#1+.-)$)7#'.! .17)+,.%)1,.! .1! B;!
+#*$(,,&,,#!*)$!<&(1,#!/#1/)$1)!'(!%)-./.1(!-.!*$)/.+.#1)4!'(!-.(21#+,./(!)!'(!$./)$/(!+&!
1&#7.! :($%(/.5!J+.+,)!(1/9)!&1!/)$,#! .1,)$)++)!1)'!/(%*#!-)''?(++.+,)18(!(.!*(8.)1,.!)!
1)''(!$#0#,./(!.1!/9.$&$2.(5!6(!/#''(0#$(8.#1)!,$(!$./)$/(4!.1-&+,$.(!)!+.+,)%(!#+*)-('.)$#!
3!(++(.!+,$),,($%5!!

O1!(',$#!+),,#$)!/$.,./#!*)$!'#!+7.'&**#!-)''?B;!3!<&)''#!-)''(!T&00'./(!B%%.1.+,$(8.#1)5!
U)'! 1#+,$#! *()+)4! '?B2)18.(! *)$! '?;,('.(! F.2.,(')! 9(! 2.H! +7#',#! &1! )//)'')1,)! '(7#$#! -.!
$./#21.8.#1)!-)'')!+:.-)!*$.1/.*('.!/9)!$.2&($-(1#! '(!%#-)$1.88(8.#1)!-)''(!TB!1)''?)$(!
-)''?B;5! 6?B2;F! *($,)/.*(! (1/9)! ('! '(7#$#! -).! *$.1/.*('.! #$2(1.! -.! +,(1-($-.88(8.#1)!
.1,)$1(8.#1('.! )-! )&$#*).! .1! <&)+,#! /(%*#$&5! ;'! -#/&%)1,#! -.! $.:)$.%)1,#! 3! .'! 6.0$#!
V.(1/#!-)''?B2;F4!/#1,)1)1,)!$(//#%(1-(8.#1.!)!.1-./(8.#1.!+&!/#%)!+:$&,,($)!('!%)2'.#!
')! #**#$,&1.,H! #::)$,)! -(''?B;! *)$! +7.'&**($)! +)$7.8.! *&00'./.! +)%*$)! *.N! (! %.+&$(! -.!
/.,,(-.1#!'.%.,(1-#1)!/$.,./.,H!)!(+*),,.!*$#0')%(,./.$'5!b('.!$(//#%(1-(8.#1.!.1/'&-#1#!
'(!*$#%#8.#1)!-.!&1(!*.(,,(:#$%(!1(8.#1(')!-)-./(,(!(''#!+7.'&**#!-.!+#'&8.#1.!-.!B;4!'(!
/$)(8.#1)!-.!&1!/)1,$#!-.!/#%*),)18(!1(8.#1(')!/9)!'(7#$.!(1/9)!(''(!*$)7.+.#1)!-)2'.!
)::),,.!+#/.('.!-)''?B;!)!%.+&$)!$)'(,.7)!(''(!:#$%(8.#1)!)!('')!/#%*),)18)5!;'!6.0$#!V.(1/#!
/#+,.,&.+/)! &1! *&1,#! -.! *($,)18(! :#1-(%)1,(')! *)$! ')! $(//#%(1-(8.#1.! -.! !"#$%&!
/#1,)1&,)!.1!<&)+,#!-#/&%)1,#!.1!%(,)$.(!-.!!+"%2+*'*.34!&+#!-)'')!%6(##*.,*5!)!:#$%)!
-.!/##*)$(8.#1)!,$(!$./)$/(4!(//)')$(,#$.!-?.%*$)+(!)!$.."-(3$"./629!*&00'./.!)!*$.7(,.4!
(1/9)!(!'.7)''#!)&$#*)#5!

J1#$%.!7(1,(22.!*#,$)00)$#!-)$.7($)!-(''(!$./#21.8.#1)!-)'')!(**'./(8.#1.!-.!B;!2.H!.1!&+#!
*$)++#! 1&%)$#+)! *&00'./9)! (%%.1.+,$(8.#1.4! ('! :.1)! -.! *$#%&#7)$)! .'! $.&+#! -.! <&)'')!
$.+&',(,)! )::./.)1,.! )-! )::./(/.! -(! *($,)! -.! (',$.! *&00'./.! +)$7.8.! -.! 1(,&$(! +.%.'($)5! L.=!
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/#1+)1,.$)00)!-.!0)1):./.($1)!.1!,)$%.1.!1#1!+#'#!)/#1#%./.4!%(!(1/9)!-.!(//)')$(8.#1)!
-).!*$#/)++.!-.!-.::&+.#1)!-)'')!,)/1#'#2.)!-.!B;5!

A"!"G! ;.,3&'.(+0%,<.+@''40%)$).<+,%)%,/=+)$()B%-897%+(,-+,$,%&).%-'%3K+-5&&'%

3'3()$+=+-)%

;'! ,)%(! -).! ,$(+*#$,.4! -)''(! %#0.'.,H! )! -)'')! /.,,H! .1,)''.2)1,.! 3! &1! *($,./#'($)! (++),!
+,$(,)2./#!*)$!'?;,('.(4!-#7)!')!+#'&8.#1.!-.!B;!*#++#1#!$.7#'&8.#1($)!.!/#1,)+,.!*$)-.,,.7.!-.!
*.(1.:./(8.#1)! )! -.! #,,.%.88(8.#1)4! -)'! ,$(::./#4! -.! *)$+#1)4! -.! %)$/.! )! -.! /#+)5! 6(!
+*)$.%)1,(8.#1)!-)''?B;!1)''(!2&.-(!(&,#1#%(!*$#/)-)!(1/9)!2$(8.)!('!+&**#$,#!-)''#!
>,(,#!1)'')!($))!-)''(!/.,,H!-.!b#$.1#4!1)''?($)(!-.!b$)1,#!)!-)'!V$)11)$#!)!X#-)1(!@XB>B4!
X#-)1(!B&,#%#,.7)!>%($,!B$)(D!#',$)!(.!*$#2),,.!/#K:.1(18.(,.!(1/9)!-('!X.1.+,)$#!-)''#!
>7.'&**#!J/#1#%./#!1)''?(%0.,#!-)'!*$#2$(%%(!JL>J65$(!
6?B;! #::$)! .1#',$)! 1&#7)! +#'&8.#1.! *)$! '?(1('.+.! -).! -(,.4! '(! *$)-.8.#1)! .1,)''.2)1,)! )!
'?#,,.%.88(8.#1)! (! +&**#$,#! -)'')! *#'.,./9)! -.! +#+,)1.0.'.,H! (%0.)1,(')! )! -)'')! :.'.)$)!
-)''?(2$.:##-! )! -)''?)1)$2.(5! 6(! ,$(+:#$%(8.#1)! -.2.,(')! +,(! #$%(.! .1,)$)++(1-#! (1/9)!
,&,,(!'(!:.'.)$(!(2$#('.%)1,($)4!-('!/#',.7(,#$)!('!/#1+&%(,#$)5!6)!*$.1/.*('.!(**'./(8.#1.!
-)''?B;!$)'(,.7)!(''(!*$#-&8.#1)!+#1#!<&)'')!%.$(,)!(''?)'(0#$(8.#1)!-).!-(,.!*$#7)1.)1,.!
-(! +)1+#$.! +&'! /(%*#! )! +&.! %(//9.1($.! *)$! .! +.+,)%.! -.! +&**#$,#! ('')! -)/.+.#1.5! 6(!
,$(//.(0.'.,H!*&=!/#1,($)!+&!+)1+#$.!)!,)/1#'#2.)!-.2.,('.!i!/#%)!'(!0'#/_/9(.1!%(!(1/9)!
')!),./9),,)!.1,)''.2)1,.$)5!U)''?(%0.,#!-)''?)1)$2.(!'?B;!+,(!$(-./('%)1,)!,$(+:#$%(1-#!.!
*$#/)++.! 1).! -.7)$+.! +)2%)1,.! @2)1)$(8.#1)4! ,$(+%.++.#1)4! -.+,$.0&8.#1)! )! 7)1-.,(D!
+#*$(,,&,,#! *)$! .'! +&**#$,#! ('')! -)/.+.#1.! )! '?#,,.%.88(8.#1)! -).! *$#/)++.! /#%)4! *)$!
)+)%*.#4!')!5'(+3/,+$75!;1!&1?#,,./(!-.!+#+,)1.0.'.,H4!&1(!2$.2'.(!+)%*$)!*.N!/#%*#+,(!-(!
$.11#7(0.'.!-)7)!1)/)++($.(%)1,)!&,.'.88($)!'?B;!*)$!.'!%#1.,#$(22.#!)!/#1,$#''#!.1!,)%*#!
$)(')!-)''(!-.+,$.0&8.#1)5!

A"!"F! 7-%3)(('.)%9).'3&,*+,-)%)%4)--,%M+@)3,%

;'! +),,#$)! ()$#+*(8.(')! 3! &1! .%%)1+#! *(,$.%#1.#! .1-&+,$.(')! 1(8.#1(')! /9)! /.! 7)-)!
*#+.8.#1(,.!('! +),,.%#!*#+,#!1)'!%#1-#!)! .1!2($(!*)$! .'! ,)$8#!*#+,#!(! '.7)''#!)&$#*)#5!
c(**$)+)1,(! <&.1-.! &1?)//)'')18(! .,('.(1(! /9)! 2)1)$(! &1! .1-#,,#! /#+,.,&.,#! *)$! #',$)!
'?SQr!-(!*.//#')!)!%)-.)!.%*$)+)!)!/9)!#//&*(!.1!,#,(')!*.N!-.!PQQ5QQQ!(--),,.!<&('.:./(,.!
*$#-&/)1-#!&1! :(,,&$(,#!%)-.#! (11&#!-.! #',$)! R^!%.'.($-.! -.! )&$#4! -).! <&('.! <&(+.! e!
%.'.($-.!+#1#!-)+,.1(,.!(''?)W*#$,!R:".3*/25H*N!"+3H,"-SH!
6(! *#++.0.'.,H! -.! (::.(1/($)! '(! *$#2),,(8.#1)! -.! 7)'.7#'.! )! +.+,)%.! ()$#+*(8.('.! /#1! 2'.!
('2#$.,%.! 2)1)$(,.7.! -)''?;B! *$#%),,)! -.! $(22.&12)$)! 1&#7.! ,$(2&($-.! 1).! /(%*.! -)''(!
)::./.)18(!)1)$2),./(5!6?#0.),,.7#!3!<&)''#!-.!+.%&'($)!.1!-),,(2'.#!1&%)$#+)!/#1-.8.#1.!
()$#-.1(%./9)! )-! )+*'#$($)! 1&#7)! .*#,)+.! )! +#'&8.#1.! /#17)$2)1-#! /#1! ('2#$.,%.! -.!
#,,.%.88(8.#1)! 7)$+#! +#'&8.#1.! .11#7(,.7)! /9)! *$)1-#1#! .1! /#1+.-)$(8.#1)! &1! *.N!
)::./(/)! &,.'.88#! -).! %(,)$.('.! -.! 1&#7(! /#1/)8.#1)! )! /9)! *#$,(1#! (-! &1(! %.2'.#$)!
$#0&+,)88(!+,$&,,&$(')!(++#/.(,(!(!&1(!$.-&8.#1)!-)'!*)+#5!6(!:2*#/*::$%$*.%&!3!'?#0.),,.7#!
(1/9)!-.!,&,,.!.!+.+,)%.!.1,)''.2)1,.!/9)!$(//#'2#1#!-(,.!)!(1('.88(1#!.!*($(%),$.!-)'!7#'#!
-&$(1,)! '?&,.'.88#! -).! 7)'.7#'.! *)$! (++.+,)$)! .! *.'#,.! 1)'! %.2'.#$! .%*.)2#! -)'')! $.+#$+)!
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)1)$2),./9)! )! -)'')! $#,,)! *.N! /#17)1.)1,.! (! +)/#1-(! -)'')! /#1-.8.#1.! )+,)$1)! )!
-)''?#*)$(,.7.,H! $./9.)+,(5! 6)! ,)/1#'#2.)! )! ')! ($/9.,),,&$)! (::)$)1,.! (''?.1,)''.2)18(!
($,.:./.(')! +#1#! .1! 2$(-#! -.! (0.'.,($)! '#! +7.'&**#! -.! 1&#7)! :&18.#1('.,H! -.! 2)+,.#1)! -).!
+.+,)%.!(7.#1./.4!/9)!+.!*$)7)-)!+($(11#!1)'!*$#++.%#!:&,&$#!/($(,,)$.88(,.!-(!+)%*$)!
/$)+/)1,)! $.-&8.#1)!-)'! /($./#! -.! '(7#$#! /#1! +)%*$)!%(22.#$.! '.7)''.! -.! (&,#1#%.(5! ;1!
*($,./#'($)! ')! ,)/1#'#2.)! )! ')! ($/9.,),,&$)! *)$! '?(&,#1#%.(! -).! +.+,)%.! (7.#1./.!
*)$%),,#1#!-.!$.-&$$)!.'!/($./#!-.!'(7#$#!-.!/.(+/&1!*.'#,(!.1!%#-#!-(!#*)$($)!.1!+./&$)88(!
(1/9)!/#1!)<&.*(22.#!$.-#,,#!#!/#1!&1!+.12#'#!*.'#,(5!
`!.1#',$)!+,$(,)2./#!:(7#$.$)!'#!+7.'&**#!)!'?(-#8.#1)!-.!+.+,)%.!(&,#%(,./.!*)$!'?(1('.+.!-).!
:'&++.! )! -).! /#%*#$,(%)1,.! -).! *(++)22)$.! 1)2'.! ()$#*#$,.! )! *)$! .-)1,.:./($)! *#++.0.'.!
+.,&(8.#1.! (1#%(')! )! /#1-.8.#1.! -.! *)$./#'#! #! )%)$2)18(! .1! %#-#! -(! 2($(1,.$)! &1!
,)%*)+,.7#!.1,)$7)1,#!-).!+#//#$+.!#!-)'')!:#$8)!-)''?#$-.1)5!!
6?(--)+,$(%)1,#!-)'!*)$+#1(')!-.!7#'#!)!-.!%(1&,)18.#1)!3!&1!)')%)1,#!:#1-(%)1,(')!
*)$! .'! +),,#$)! -)''?()$#+*(8.#! /9)! 0)1):./)$H! +)18(! -&00.#! -).! 7(1,(22.! .1,$#-#,,.! -(!
+.+,)%.!-#,(,.!-.!B;!/9)!*)$%),,#1#!-.!(--)+,$($)!.1!+./&$)88(!.!*.'#,.!(-!(::$#1,($)!')!
+.,&(8.#1.!-.!)%)$2)18(!)!-),)$%.1(1#!.1!%(1.)$(!#22),,.7(!')!/#1-.8.#1.!-.!+,$)++!)!')!
:(+.!-)''?(--)+,$(%)1,#!/9)!$./9.)-#1#!%(22.#$!(,,)18.#1)5!;!+.+,)%.!-#,(,.!-.!B;!+#1#!
*($,./#'($%)1,)!.%*#$,(1,.!(1/9)!1)''?(--)+,$(%)1,#!-).!*.'#,.!)!-)'!*)$+#1(')!%.'.,($)!
.1! <&(1,#! *)$%),,#1#! -.! +.%&'($)! %.1(//)! $)('.+,./9)! )! +,&-.($)! +7($.(,)! +.,&(8.#1.!
,(,,./9)5!T$#*$.#!1)'!+),,#$)!-)''(!-.:)+(!)!-)''?#$-.1)!*&00'./#4!'?.%*.)2#!-.!B;!-.7)1,(!
.1-.+*)1+(0.')! *)$! *)$%),,)$)! '?.-)1,.:./(8.#1)! ,)%*)+,.7(! -.! )7)1,&('.! %.1(//)! )!
/#%*#$,(%)1,.! +#+*),,.5!F#,($)! ')! :#$8)!-)''?#$-.1)!-.! +)1+#$.! .1,)''.2)1,.! .1!2$(-#!-.!
.-)1,.:./($)!)')%)1,.!1#1!:(/.'%)1,)!$./#1#+/.0.'.!-(''?#//9.#!&%(1#!*)$%),,)$(11#4!(-!
)+)%*.#! ('')! :#$8)! -)''?#$-.1)! )! -.! *$#1,#! .1,)$7)1,#! -.! /)$/($)! .1!%(1.)$(! )::./(/)!
7.,,.%)!-.!7('(129)4!,)$$)%#,.!#!*)$+#1)!-.+*)$+)!.1!%($)5!J%)$2)!<&.1-.!'(!1)/)++.,H!-.!
1&#7)! ($/9.,),,&$)! /#%*&,(8.#1('.! /9)! *#++(1#! :#$1.$)! (',)! *$)+,(8.#1.! .1! %(1.)$(!
*$)-./.0.')! +&! *.(,,(:#$%)! *'9*77*7! -.! 1&#7(! 2)1)$(8.#1)4! ('! :.1)! -.! .-)1,.:./($)!
*#,)18.('.! +.,&(8.#1.! /$.,./9)! /9)! -)7#1#! )++)$)! #**#$,&1(%)1,)! %#1.,#$(,)! )!
*$#1,(%)1,)!.-)1,.:./(,)!.1!,)%*.!$(*.-.5!!
B! <&)+,#! +/)1($.#! 3! #**#$,&1#! (22.&12)$)! (1/9)! .'! +),,#$)!-)''(! %&9*+5*%2+$3&! *)$! .'!
<&(')!'?&,.'.88#!-.!+.+,)%.!-.!(1('.+.!)!*$)-.8.#1)!0(+(,.!+&!B;!+.!+,(!$.7)'(1-#!'(!%.2'.#$)!
#*8.#1)! *)$! $.+*#1-)$)! ('')! .11&%)$)7#'.! .1.8.(,.7)! #+,.'.! 1).! /#1:$#1,.! -)'')!
.1:$(+,$&,,&$)!*$.7(,)!)!1(8.#1('.5!;!+.+,)%.!-.!B;!*)$%),,#1#!-.!+,&-.($)!')!7&'1)$(0.'.,H!
-)'')! $),.! +.%&'(1-#! (,,(//9.! /#%*')++.! )! *)$%),,#1#! -.! (1('.88($)! .1! ,)%*#! $)(')!
)1#$%.!7#'&%.!-.!-(,.!*)$!/)$/($)!)7)1,&('.!(1#%('.)!)! .-)1,.:./($')!/#%)!,)1,(,.7.!-.!
.1,$&+.#1)!1)'')!$),.!-.2.,('.5!

A"!"I! ?8)1'$'/+,%4)+%4,(+%+$%7(,-+,%

6)! (8.)1-)! )&$#*))! )! <&)'')! .,('.(1)! 1#1! 9(11#! (1/#$(! /#',#! *.)1(%)1,)! ')! 2$(1-.!
#**#$,&1.,H! -.! +7.'&**#! #::)$,)! -(''?)/#1#%.(! -).! -(,.! )! +#::$#1#! -.! &1! $.,($-#!
1)''?(-#8.#1)!)!1)''(!-.::&+.#1)!-)'')! ,)/1#'#2.)!-.2.,('.! $.+*),,#!(.!2$(1-.!/#1/#$$)1,.!
(%)$./(1.! )! /.1)+.5! O1! .1-./(,#$)! -.! <&)+,(! -.::)$)18(! 3! '(! *)$/)1,&(')! -)'! +),,#$)!
-.2.,(')!)!B;!-)'!*$#-#,,#!.1,)$1#!'#$-#5!;1!J&$#*(!<&)+,#!$(**$)+)1,(!/.$/(!'?R4m!r!-)'!
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T;64!%)1,$)!.1!L.1(!+.(%#!('!P4P!r!)!1)2'.!>,(,.!O1.,.!('!Z4Zr5!;1!;,('.(!'(!*)$/)1,&(')!-)'!
+),,#$)!-.2.,(')!)!B;!-)'!T;6!3!-)'!R5Pr5!

7,825"&@&:&A$5<$+/2"%$&>2%&A;B&3$%&>$//.5$&3,8,/"%$&$&?;&

>)/#1-#!'#!>,&-.#!-)''?[++)$7(,#$.#!B;!-)'!T#'.,)/1./#!-.!X.'(1#4/(#/TUVW/$#/GXY/(P$*.7*/

$3(#$(.*/ 6(/ ,$F/ (--$(3"/ (#'*."/ 2./ 3*53/ !*+/ 23$#$PP"/ 01C/ %"./ 2./ TUY/ %6*/ 6(/ ,$F/ 2.(/

(!!#$%(P$".*/53(9$#*/$./!+"72P$".*!/#%)!2.H!$./#$-(,#!+#'#!.'!RPr!-)'')!(8.)1-)!.,('.(1)!
9(!2.H!(77.(,#!&1!*$#2),,#!-.!B;5! 4!6(/5!*5(/!*+/ #"/5-$#2!!"/7$/(#,"+$3'$/7$/ $.3*##$,*.P(/

(+3$:$%$(#*/$./13(#$(/.*#/TUVW/Z/53(3(/7$/TUU/'$#$".$/7$/*2+"C/$./."3*-"#*/%+*5%$3(/+$5!*33"/(,#$/

[G/'$#$".$/ 7$/ *2+"/7*#/ TUV[C/'(/*5!+*55$".*/7$/ 2.(/ 5$32(P$".*/(.%"+(/ *'9+$".(#*H! 6(!
+*)+(!*)$!'#!+7.'&**#!-.!('2#$.,%.!-.!.1,)''.2)18(!($,.:./.(')!.1!;,('.(!1)'!PQRS!3!+,(,(!-.!+#'#!
S^!%.'.#1.!-.!)&$#%*5!\][WY/7*##*/ $'!+*5*/$3(#$(.*/5*,.(#(/ #(/'(.%(.P(/7$/%"'!*3*.P*/

(##]$.3*+."/7*##](P$*.7(/%"'*/#(/9(++$*+(/!+$.%$!(#*/(##](7"P$".*C/5*,2$3(/7(##(/+*!*+$9$#$3F/

7$/ ^2*53*/ 52#/ '*+%(3"/ 7*#/ #(-"+"/ _`aYb H! 6?(-#8.#1)! -.! ,)/1#'#2.)! B;! -(! *($,)! -)'')!
(8.)1-)4! '#! +7.'&**#! -.! &1?)/#1#%.(! -).! -(,.! )! '(! :#$%(8.#1)! -).! '(7#$(,#$.!
$(**$)+)1,(1#!<&.1-.!&1(!2$(1-)!#**#$,&1.,H!-.!/$)+/.,(!)!-.!/$)(8.#1)!-.!7('#$)5!

6(!L#%%.++.#1)!J&$#*)(!+,.%(!/9)!1)'!PQPQ! .1!J&$#*(!/.! +($(11#!#',$)!RQ!%.'.#1.!-.!
#*)$(,#$.!1)'! +),,#$)!-)'!-(,#! @7(3(/8"+)*+D4! /.$/(!Z^Y5QQQ!(8.)1-)!#$.)1,(,)!('!-(,#!
@-(,(!/#%*(1.)+D!)!/9)!.'!7('#$)!-)''?)/#1#%.(!-).!-(,.!)&$#*)(!+($H!-.!mZY!%.'.($-.!-.!
)&$#4! $(**$)+)1,(1-#! .'! ]r! -)'! IFT! )&$#*)#%!5! T)$! *#,)$! *($,)/.*($)! (,,.7(%)1,)!
(''?)/#1#%.(!-).!-(,.4!(1/9)!')!(8.)1-)!.,('.(1)!-)7#1#!+7.'&**($)!-)'')!*#'.,./9)!7(3(4

7+$-*.!)!/#1-.7.-)$)!.!*$#*$.!-(,.!:(7#$)1-#!'(!1(+/.,(!-.!&1!%)$/(,#!.,('.(1#!)-!)&$#*)#!
-).!-(,.5!X#',)!(8.)1-)!+,)1,(1#!(-!)::),,&($)!'(!,$(1+.8.#1)!7)$+#!'(!-.2.,('.88(8.#1)!)!.'!
*($(-.2%(!-.!;1-&+,$.(!]5Q!*)$!%(1/(18(!-.!/#%*),)18)!+&.!%#-)''.!-.!&,.'.88#!-).!-(,.!#!
*)$!,.%#$)!7)$+#!')!*#'.,./9)!-.!/#1-.7.+.#1)!-).!-(,.5!J1,$(%0)!')!<&)+,.#1.!-#7$)00)$#!
)++)$)!(::$#1,(,)!(1/9)!-('!*&1,#!-.!7.+,(!1#$%(,.7#!#',$)!/9)!/9.($(%)1,)!(,,$(7)$+#!
'(!:#$%(8.#1)5!
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C0(! O/++/,/!65!8/&+,'!#5!:#6&/+69!54F*!S7',!%''-T!/!56!<+,6+/%#6!#+65#6&6!

B//(1,#! (! &1(! +,$(,)2.(! #$.)1,(,(! (''(! /#%*),.,.7.,H! .1-&+,$.(')4! .'! 1#+,$#! *()+)! 9(!
'?#**#$,&1.,H! -.! &,.'.88($)! '?B;! *)$! %.2'.#$($)! .'! 0)1)++)$)! -).! /.,,(-.1.! )! -.! ,&,,.! 2'.!
.1-.7.-&.!/9)!7.7#1#!+&'!1#+,$#!,)$$.,#$.#4!)!-.!.%*')%)1,($)!'?B;!.1!%#-#!-(!%.1.%.88($)!
.! $.+/9.!*)$! '?.1-.7.-&#!)!*)$! '(!/#)+.#1)!+#/.(')5! ;'!I$&**#!-.!)+*)$,.!/9)!9(!/&$(,#! '(!
+,)+&$(!-.!<&)+,#!-#/&%)1,#!3!/#17.1,#!/9)!'(!+,$(,)2.(!.,('.(1(!-.!B;!-)00(!/#%*.)$)!
&1! *(++#! .1! (7(1,.! $.+*),,#! (! <&(1,#! +.1! <&.! -)'.1)(,#! -(''(! L#%%.++.#1)! )&$#*)(! (!
'.7)''#! /#1,.1)1,(')4! *#1)1-#! '?)++)$)! &%(1#! -(77)$#! ('! /)1,$#! -)'')! *#'.,./9)! 1)'!
+),,#$)! B;5! X),,)$)! ('! /)1,$#! '?)++)$)! &%(1#! .%*'./(! &1(! +)$.)! -.! +/)',)! (++(.!
/($(,,)$.88(1,.4!$.+*),,#!('!,$(//.(,#!+.1!<&.!)'(0#$(,#!-('!I$&**#!-.!J+*)$,.!-.!B',#!6.7)''#!
-)''(!OJ!/9)!*&$)!9(!)7#/(,#!&1(!7.+.#1)!62'(.4%*.3+$%4!+)18(!:.1!<&.!-)'!,&,,#!+)2&.$'(!
.1!/#1/$),#5!6(!7.+.#1)!(1,$#*#/)1,$./(!-)''?B;!/9)!<&.!+.!)7#/(!.%*'./(E!

• L9)!'?B;!+.(!.1!'.1)(!/#1!'(!')2.+'(8.#1)!)+.+,)1,)!)!/#1!.!-.$.,,.!:#1-(%)1,('.f

• L9)!7)12(!*.)1(%)1,)!(-#,,(,#!.'!*$.1/.*.#!-.!*$)/(&8.#1)!1)''(!+&(!.1,$#-&8.#1)4!.1
/#%0.1(8.#1)!/#1!&1!(**$#//.#!(,,)1,#!('')!1)/)++.,H!-)''?.11#7(8.#1)f

• L9)!7)12(1#!.1/)1,.7(,)!:#$%)!-.!B;!/9)!(&%)1,(1#!'?.1,)''.2)18(4!'(!*$#-&,,.7.,H!)
'(!/$)(,.7.,H!&%(1(4!(18./9G!+#+,.,&.$')4!.17)+,)1-#!(1/9)!.1!)-&/(8.#1)f

• L9)! '?B;! $.+*),,.!*.)1(%)1,)! '?.1,)2$.,H!*)$+#1(')!-)''?.1-.7.-&#4! .%*'./(1-#!(1/9)
&1(!+)$.)!-.!#00'.29.!-.!,$(+*($)18(!)!-.$.,,.!.1!/(*#!('!/#1+&%(,#$)k&,)1,)4

• L9)! +.! *$#77)-(! (! .1,$#-&$$)! :#$%)!-.! $)+*#1+(0.'.,H! /.7.')! /9)4! *)$! ('/&1.! ,.*.! -.
(**'./(8.#1.4!$./9.)-(1#!'?.1,)$7)1,#!&%(1#!1)'!*$#/)++#!-)/.+.#1(')f

• L9)4! 1)''?(,,$.0&.$)! '(! $)+*#1+(0.'.,H! *)$! .'! -(11#! /(2.#1(,#! -(! B;4! +.! ,)12(
*.)1(%)1,)!.1!/#1+.-)$(8.#1)!'(!1)/)++.,H4!*)$!'?.1-.7.-&#!-(11)22.(,#4!-.!,$#7($)
$.+,#$#!.1!%#-#!+#--.+:(/)1,)!)!$(*.-#5

c.+*),,#!(''?(**$#//.#!(1,$#*#/)1,$./#!+#*$(!-)+/$.,,#4!/$)-.(%#!/9)!'?;,('.(!*#++(4!1)'!
/#1,)+,#! )&$#*)#! #! 2'#0(')4! +7#'2)$)! &1! $&#'#! %#',#! .%*#$,(1,)! 1)''#! +7.'&**#! -.!
+#'&8.#1.!-.!B;!#$.)1,(,)!7)$+#!'#!+7.'&**#!+#+,)1.0.')5!g&)+,)!*#++#1#!)++)$)!-)/'.1(,)!
1).!7($.!+),,#$.!(1('.88(,.!1)''(!+)8.#1)!*$)/)-)1,)4!#77)$#!1)''(!%(1.:(,,&$(!@.1,)''.2)1,)!
)! +#+,)1.0.')D4! 1).! +)$7.8.! /#%)! <&)''.! -)''(! +(1.,H! @/#1! &1! /#+,#! +#+,)1.0.')D! )!
1)''?#,,.%.88(8.#1)! -)'')! .1:$(+,$&,,&$)! @)1)$2.(4! (2$.:##-! )! ,$(+*#$,.D4! (::.1/9G! )++)!
+,)++)!+.(1#!+#+,)1.0.'.5!>.!,$(,,(!-&1<&)!-.!A%),,)$)!('!/)1,$#!.'!*.(1),(C4!.'!/9)!.%*'./(!
+/)',)!(1/#$!*.N!(%0.8.#+)!%(!*#,)18.('%)1,)!(++(.!0)1):./9)5!;1!*($,./#'($)4!*$#*#$$)!
&1!)/#+.+,)%(!-.2.,(')!#$.)1,(,#!7)$+#!2'.!#0.),,.7.!-.!+7.'&**#!+#+,)1.0.')!@>FI+D!$./9.)-)!
&1#! +:#$8#! (1('.,./#! ,)+#! (! -($)! *$.#$.,H! (! <&)2'.! &,.'.88.! )! (**'./(8.#1.! /9)! *#++(1#!
/#1,$.0&.$)!(! :($!(7(18($)! '?;,('.(!7)$+#!#0.),,.7.!-.! +7.'&**#!+#+,)1.0.')!/9)!(',$.%)1,.!
+($)00)$#!(++(.!-.::./.'.!-(!$(22.&12)$)%"5!

T&=!'?B;!/#1,$.0&.$)!(''#!+7.'&**#!+#+,)1.0.')!-)'!+.+,)%(!*()+)s!;1!('/&1.!+),,#$.!/9.(7)4!
/.=! .%*'./9)$)00)! /9)! '?B;! 7)12(! +7.'&**(,(! /#1! *($,./#'($)! (,,)18.#1)! (''?.%*(,,#!
(%0.)1,(')4! -.+)21(,(! /#1! *$)/.*&(! 7#/(8.#1)! (''#! +7.'&**#!-.! /(*.,(')! &%(1#! )! (''(!
*$#%#8.#1)!-.!&1(!*.)1(!)!-.21.,#+(!#//&*(8.#1)4!)!/#%%)$/.('.88(,(!.1!%#-#!-(!)++)$)!
.1/'&+.7(! )! 1#1K-.+/$.%.1(,#$.(4! ,(1,#! -(! $.-&$$)! ')! -.+)2&(2'.(18)! )-! )'.%.1($)! '(!
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*#7)$,H5!U)'!/#%*($,#!(,+$:""74!(-!)+)%*.#4!')!(**'./(8.#1.!-.!B;!*#++#1#!/#1+)1,.$)!-.!
/#1,$.0&.$)!(!+#--.+:($)!.'!/$)+/)1,)!0.+#21#!('.%)1,($)!-)'!*.(1),(!+)18(!.1/$)%)1,($)!
'(!*$#-&8.#1)!-.! /.0#4!)!-&1<&)!)7.,(1-#!-.!(&%)1,($)! '(!*$#-&8.#1)!-)'!mQr!/#%)!
(',$.%)1,.!+,.%(,#!-(!%#',.!)+*)$,.5!

B::.1/9G! '?B;! -.7)1,.! .'! :&'/$#! -.! &1#! +7.'&**#! +#+,)1.0.')! i! -)'! <&(')! '?;,('.(! *#,$)00)!
)++)$)!.'!*$#%#,#$)!(!'.7)''#!%#1-.(')!i!+.!/#1+.2'.(!('!I#7)$1#!.,('.(1#!-.!/#1/)*.$)!'(!
*$#*$.(!+,$(,)2.(!.1!%#-#!/#%*'),#!)!(%0.8.#+#!1)''?)/#+.+,)%(!-.!,&,,)!')!,)/1#'#2.)!
-.2.,('.5+T.N!1)'!/#1/$),#4!'(!+,$(,)2.(!.,('.(1(!-)7)!0(+($+.!+&!,$)!)')%)1,.!:#1-(%)1,('.E!
')!)//)'')18)!1(8.#1('.!-('!'(,#!-)''(!$./)$/(!+/.)1,.:./(!)!-)''?.11#7(8.#1)4!')!*)/&'.($.,H!
-)'!1#+,$#!*()+)!-('!*&1,#!-.!7.+,(!)/#1#%./#4!+#/.(')!)!/&',&$(')!@(-!)+)%*.#4!.'!J(7*/

$./ 13(#&4! '(! :#$8(! 1)''(! %)//(1./(! +,$&%)1,(')4! '#! +,$(#$-.1($.#! *(,$.%#1.#! /&',&$(')4!
/#%)!(,,)+,(,#!-('!$)/#$-!-.!+.,.!$./#1#+/.&,.!/#%)!*(,$.%#1.#!-)''?&%(1.,H!-(''?O1)+/#D4!
)! ')!+:.-)!/9)! .'!1#+,$#!*()+)!-)7)!(::$#1,($)!-('!*&1,#!-.!7.+,(!+#/.(')4!)/#1#%./#!)!
(%0.)1,(')5! b&,,#! /.=! -#7$H! (77)1.$)! .1! +.1,#1.(! /#1! .! *$#2$(%%.! )&$#*).! )!
.1,)$1(8.#1('.4!.1!%#-#!-(!,$#7($)!.'!%.2'.#$)!*#+.8.#1(%)1,#!1)'!*(1#$(%(!%#1-.(')5!
;1!('/&1.!+),,#$.!.'!1#+,$#!*()+)!-)7)!(%0.$)!(!)++)$)!')(-)$5!;1!*$.%(!(**$#++.%(8.#1)4!
<&)+,#!*#$,(!(!-):.1.$)!('/&1)!($))!-.!+*)/.('.88(8.#1)4!/9)!*$#*#1.(%#!/#%)!)')%)1,.!
/($-.1)!-.!&1(!+,$(,)2.(!($,./#'(,(!+&!,$)!'.7)''.!-.7)$+.E!

o 01/!*+/#]*55*+*/2'(."H/;'!*$.%#!'.7)''#!$.2&($-(!'?.1-.7.-&#!)!.'!+&#!$(**#$,#!/#1!A'(
%(//9.1(C5!>.!,$(,,(!-.!-):.1.$)!)!.%*')%)1,($)!.1.8.(,.7)!$)'(,.7)!(''(!5$%2+*PP(4!(''(
TB4!(''(!+('&,)!)!%)-./.1(4!(''?.+,$&8.#1)4!7)$+#!')!1&#7)!/#%*),)18)4!')!*#'.,./9)!*)$
.'!'(7#$#!)!')!7$,$3(#/62'(.$3$*5C!.!%)-.(!)!'?.1-&+,$.(!/&',&$(')!)!/$)(,.7(5

o 01/!*+/2./*%"5$53*'(/7$,$3(#*/(::$7(9$#*C/!+"7233$-"/*/5"53*.$9$#*H! ;'!+)/#1-#! '.7)''#
.1/'&-)! ')! *#'.,./9)! .1-&+,$.('.! *)$! .'! +),,#$)! %(1.:(,,&$.)$#! @;1-&+,$.(! ]5QD4! '(
*$#%#8.#1)!-)''(! $#0#,./(! )! -).! +.+,)%.! (&,#1#%.4! .'! +#:,a($)4! '?)'(0#$(8.#1)!-).
-(,.4!'?;#b4!'(!:.1(18(4!'(!:($%(/)&,./(!)!0.#,)/9!i!.'!/5-5!3*%6."#",&/53(%)5

o 01/ !*+/ #"/ 5-$#2!!"/ 5"53*.$9$#*H! ;'! ,)$8#! '.7)''#! /#%*$)1-)1,)! ')! (8.#1.! $)'(,.7)! (''(
*$#,)8.#1)!(%0.)1,(')!)!')!.1:$(+,$&,,&$)!+#+,)1.0.'.!/#%)!')!5'(+3/%$3$*54!.!,$(+*#$,.4
'?(2$.:##-4!'#!+*(8.#5!;1!<&)+,.!+),,#$.!'?;,('.(!*#++.)-)!)//)'')18)!%#',#!.%*#$,(1,.4
/9)!*#++#1#!,$#7($)!1&#7(!'.1:(!2$(8.)!(''?(**#$,#!-)''?B;5

B'!:.1)!-.!$)('.88($)!'(!7.+.#1)!-)''(!c)1B;++(1/)!3!1)/)++($.#!*$#77)-)$)!(!%#-.:./($)!.'!
<&(-$#! ')2.+'(,.7#! 1(8.#1(')! 1#1/9G! (77.($)! .'! I#7)$1#! (! &1! %#-#! -.7)$+#! -.! :($)!
*#'.,./9)! *&00'./9)4! 0(+(,#! +&.! -(,.! )! .%*$#1,(,#! (''(! 9*33*+/ +*,2#(3$".! -.! 1&#7(!
2)1)$(8.#1)5! b(')! ,$(1+.8.#1)! 3! (1/9)! &1! *$)+&**#+,#! )++)18.(')! *)$! '?&,.'.88#! -.!
,)/1./9)!-.!B;!(!+&**#$,#!-)''?(,,.7.,H!-.!2#7)$1#5!>($H!.1#',$)!1)/)++($.#!(++./&$($)!/9)!
'(!TB!/#%*.(!&1!*(++#!-)/.+#!7)$+#!'(!-.2.,('.88(8.#1)4!'?)::./.)1,(%)1,#!-).!*$#/)++.!)!
'#!5'(+3/,"-*+.'*.34! /9)! '?)/#1#%.(!-).!-(,.!)! '(! /#1/#$$)18(!7)12(1#!+,.%#'(,)! .1!
%#-#! (-)2&(,#! )! /#%*(,.0.')! /#1! .! *$.1/.*.! -)'! 1#+,$#! #$-.1(%)1,#! 2.&$.-./#4! /#%)!
7)$$H! .''&+,$(,#! 1)'! /(*.,#'#! ^5! >($H! #**#$,&1#! /9)! +.! *$#77)-(! (! &1! (22.#$1(%)1,#!
%(++.//.#!-)'')!/#%*),)18)!1(8.#1('.! .1! ,)%(!-.!B;!)! ,)/1#'#2.)!/#%*')%)1,($.4!)!-.!
<&)+,#! /.! #//&*.(%#! 1)'! /(*.,#'#! ]5! ;1:.1)4! '?)/#+.+,)%(! -.! $./)$/(! )! .11#7(8.#1)!
1(8.#1(')! -#7$H! /#1,$.0&.$)! (''#! +7.'&**#! -.! +#'&8.#1.! #$.)1,(,)! (.! 0.+#21.! +#/.('.! )!
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(%0.)1,('.! /9)! /($(,,)$.88(1#! .'! 1#+,$#! *()+)4! )! -.! <&)+,#! +.! #//&*(! 1)'! -),,(2'.#! .'!
/(*.,#'#!e5!

6#!+/9)%(!+&//)++.7#!@:.2&$(!]D!$.(++&%)!<&(1,#!-),,#!:.1#!(!<&)+,#!*&1,#!)!:#$1.+/)!
&1(!%(**(!*)$!1(7.2($)!1)'!*$#2),,#!-.!$)1B;++(1/)!%(1,)1)1-#!/9.($.!.!-.7)$+.!'.7)''.4!.!
7)$,./('.!-.!5'(+3/5!*%$(#$5(3$".!1(8.#1(')!)!'(!/#11)++.#1)!/#1!'?.1:$(+,$&,,&$(!*)$!'?B;!)!
.'!%)$/(,#5!

7,825"&C&(&D,>,.+$&>,+.//,<"&3$%%$&15.1.>/$&1$5&2+"&>/5"/$8,"&+"6,.+"%$&,+&/$*"&3,&?;'

Proposte per una Strategia italiana per l'intelligenza artificialePARTE I

37



PARTE II

I pilastri della strategia:
Umanesimo, affidablità
e sostenibilità
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*! ()+"%2',%()'""','%+6$0/&
6(!+,$(,)2.(!.,('.(1(!*)$!'?.1,)''.2)18(!($,.:./.(')!-)7)!*#$$)!&1(!*($,./#'($)!)1:(+.!+&''(!
/(*(/.,H!-)''?.1-.7.-&#!-.!(&,#-),)$%.1($+.4!-.!/#1+)$7($)!'(!*$#*$.(!+:)$(!*$.7(,(!)!-.!
,$#7($)! (-)2&(,(! )-&/(8.#1)4! +&**#$,#! )! *$#,)8.#1)! 1)''?&,.'.88#! -.! +.+,)%.! B;! /#%)!
.1-.7.-&#4! /.,,(-.1#4! &,)1,)4! /#1+&%(,#$)! )! '(7#$(,#$)5! c.,)1.(%#! :#1-(%)1,(')! /9)!
,&,,.!.!/.,,(-.1.!+.(1#!$)+.!)-#,,.!-)'')!*#,)18.('.,H!)!-).!'.%.,.!-)''?B;E!*)$,(1,#!.!+.+,)%.!-.!
B;!-)7#1#!)++)$)4!#7)!*#++.0.')4!*.)1(%)1,)!,$(+*($)1,.!)!+*.)2(0.'.!*)$! '?&,)1,)!1#1!
-#,(,#!-.!/#1#+/)18)!+/.)1,.:./9)!)!,)/1#'#2./9)!(7(18(,)4!#++.(!'(!%(22.#$!*($,)5!L.=!
.%*'./(! &1?)1:(+.! *($,./#'($)! +&'')! /#%*),)18)! /#%)! +,$&%)1,#! -.! /#%*),.,.7.,H4!%(!
(1/9)!-.!*'!"8*+'*.3!i!*.N!(1/#$(!/9)!-.!*$#,)8.#1)!i!-)'!/.,,(-.1#!)!-)'!'(7#$(,#$)!
-.! :$#1,)! (''(! /#%*')++.,H! -)'')! %#-)$1)! ,)/1#'#2.)5! ;1! <&)+,?#,,./(4! '(! >,$(,)2.(!
U(8.#1(')!+&''?B;!3!:#$,)%)1,)!.1/)1,$(,(!+&.!,)%.!')2(,.!(''?)-&/(8.#1)4!('')!/#%*),)18)!
)! (''?(**$)1-.%)1,#! *)$%(1)1,)4! /#1! '(! :.1('.,H! -.! $)1-)$)! /#%*),.,.7(! )! $.')7(1,)!
'?;,('.(!1)'!/#1,)+,#!)&$#*)#!)!2'#0(')5!F.!+)2&.,#4!(**$#:#1-.(%#!<&)+,.!,$)!($2#%)1,.5!

E02! *<+,$.#'&/!/!8'G:/+/&./9!8'/<#<+/,/!8'&!5/!G688=#&/!S#&+/55#%/&+#T!

O1! *$)$)<&.+.,#! :#1-(%)1,(')! *)$! (::$#1,($)! '(! *$#:#1-(! ,$(+:#$%(8.#1)! /9)! +,(!
*)$7(-)1-#! '(! 1#+,$(! +#/.),H! $.2&($-(! '(! /(*(/.,H! -.! :#$%($)! :.2&$)! /#1! /#%*),)18)!
-.2.,('.4!,$(!')!<&('.!'?B;!2.#/(!&1!$&#'#!-.!*$.%.++.%#!*.(1#5!6?.%*(,,#!-.!<&)+,)!,)/1#'#2.)!
+&'!%#1-#!-)'!'(7#$#!+($H!.%*#$,(1,)4!*#$,(1-#!(''(!+/#%*($+(!-.!('/&1)!%(1+.#1.4!(''(!
/$)(8.#1)!-.!1&#7)!)!(''(!$./#17)$+.#1)!-.!('/&1)!*$#:)++.#1.!)+.+,)1,.5!T)$!<&)+,#!%#,.7#!
3!-.!/$&/.(')!.%*#$,(18(!.17)+,.$)!1)'')!+7.'&**#!-.!/#%*),)18)!-.2.,('.!)!-.!/#%*),)18)!
/#21.,.7)!)!+#/.#K/#%*#$,(%)1,('.!(7(18(,)4!/#+M!/9)4!-(!&1!*&1,#!-.!7.+,(!+#22),,.7#4!
+.!%(1,)12(!)')7(,#!.'!*$#*$.#!2$(-#!-.!#//&*(0.'.,H!'&12#!,&,,#!'h($/#!-)''(!7.,(!@(1/9)!
(,,$(7)$+#!%)//(1.+%.! -.! /5-5! #$:*#".,/ #*(+.$.,D!)4! -('! *&1,#!-.! 7.+,(! /#%*')++.7#!-)'!
T()+)4! +.! (//$)+/(! .'! /(*.,(')!&%(1#!/#1!)::),,.! *#+.,.7.! +.(! +&''(!*$#-&,,.7.,H! +.(! +&''(!
-.+*#1.0.'.,H! )! /(*(/.,H! -.! :($! :$#1,)! ('')! 1&#7)! +:.-)! *#+,)! -('! *$#2$)++#! (1/9)!
,)/1#'#2./#"!!

6(! g&($,(! c.7#'&8.#1)! ;1-&+,$.(')! +,(! %#-.:./(1-#! (! 2$(1-)! 7)'#/.,H! .'! '(7#$#! )! '(!
-#%(1-(! -.! '(7#$#4! /#1! ,$(+:#$%(8.#1.! $(-./('.! )! .1,$(2)1)$(8.#1('.! /9)! $./9.)-#1#!
/#%*),)18)!-.!0(+)4!*$)-.+*#+.8.#1)!('!/(%0.(%)1,#!)!(0.'.,H!+)%*$)!*.N!($,./#'(,)!)!
/#%*')++)5!>)$7)!<&.1-.!-.::#1-)$)!(!,&,,.!.!'.7)''.!&1(!/&',&$(!*.N!(*)$,(!)!/#%*),)1,)!
1)'!-.2.,(')!)!1)'!+(*)$)!+/.)1,.:./#4!+)$7)!*#,)18.($)!'(!:#$%(8.#1)!+*)/.('.+,./(!)!,)/1./(!
@(-! )+)%*.#! '?(1('.+.! -).! -(,.! )! ')! /#%*),)18)! 1)'')! +/.)18)! /#%*&,(8.#1('.D4!
*#,)18.(1-#!('!/#1,)%*#!5":3/5)$##!<&('.!/$)(,.7.,H4!%(1(2)$.('.,H4!)!/(*(/.,H!-.!$.+#'7)$)!
*$#0')%.!.1!/#1,)+,.!,)/1#'#2./(%)1,)!+)%*$)!*.N!/#%*')++.5!!

G"!"!! X'./,*+'$)%31'-,3(+1,%

U)'!/#1,)+,#!(,,&(')!.!/#$+.!+&'')!/#%*),)18)!-.2.,('.!1)''(!+/&#'(!*$.%($.(!)!+)/#1-($.(!
+#1#! /($)1,.! +)! 1#1! /#%*'),(%)1,)! (++)1,.%#5! g&)+,(! /($)18(! 1#1! $.2&($-(! +#'#! ')!



/#%*),)18)!.1!.1,)''.2)18(!($,.:./.(')4!%(!1)''?.1:#$%(,./(!.1!2)1)$(')4!/9)!$)+,(!$)')2(,(!
(-! .1.8.(,.7)! )+,)%*#$(1))! )! 1#1! /##$-.1(,)5! [',$)! (-! )++)$)! &1(! -.+/.*'.1(4! '?B;!
-#7$)00)!)++)$)!(-#,,(,(!/#%)!%),#-#!)-&/(,.7#!.1!2$(-#!-.!*#$,($)!(''(!:#$%(8.#1)!
-)'! /#+.--),,#! *)1+.)$#! /#%*&,(8.#1(')4! (''(! %&',.-.+/.*'.1($.,H! .1,$.1+)/(! 1)''(!
+#'&8.#1)! -.! *$#0')%.! )! 1)''(! ,$(+7)$+('.,H! -)'')! /#%*),)18)5! `! *)$,(1,#! 1)/)++($.#!
-):.1.$)! &1(! +,$(,)2.(! /9)! /$).! #**#$,&1.,H! -.! (**$)1-.%)1,#! .1/'&+.7)4! *$)7)-)1-#!
/#%)!+:)$(!-.!.1:'&)18(!'?.1,)$#!/./'#!:#$%(,.7#5!;'!T.(1#!U(8.#1(')!*)$!'(!>/&#'(!F.2.,(')!
@TU>FD!)7.-)18.(!'(!1)/)++.,H!-.!/#'%($)!&1!2(*!,$(!')!/#%*),)18)!-.2.,('.!-)2'.!+,&-)1,.!
.,('.(1.! )! <&)'')! -)2'.! +,&-)1,.! )&$#*).4! *$)7)-)1-#! (1/9)! .17)+,.%)1,.! *)$!
'?(22.#$1(%)1,#!-)'')!/#%*),)18)!-)'!/#$*#!-#/)1,)5!!

T)$(',$#4! #',$)! (! *&1,($)! +&'!%.2'.#$(%)1,#! -)'')! /#%*),)18)! -)'! /#$*#! -#/)1,)! 2.H!
.1+)$.,#! 1)''(! +/&#'(4! 3! 1)/)++($.#! .17)+,.$)! +&! *$#:)++.#1('.,H! %.$(,)! /9)! *#++(1#!
+7#'2)$)!*$#2$(%%.! +*)/.:./.! -.!%"7$.,! )! (**$#:#1-.$)! ')! /5-5!%"'!#*'*.3(+&/ 5)$##5

%$5!
[',$)! (! *&1,($)! (''(! $)('.88(8.#1)! -.! &1! *.(1#! -.! .17)+,.%)1,.4! 3! (1/9)! 1)/)++($.#!
*$)7)-)$)!&1!(22.#$1(%)1,#!+,$&,,&$(')!-).!/&$$./&'(!-)'')!+/&#')4!.1!%#-#!-(!(77.($)!
&1! *$#/)++#! .11#7(,.7#! .1! ,&,,.! 2'.! .+,.,&,.! ,)/1./.! )! *$#:)++.#1('.88(1,.! -.+,$.0&.,.! +&'!
,)$$.,#$.#!1(8.#1(')5!g&)+,(!+,$(,)2.(!/#1+)1,.$H!-.!-($)!#**#$,&1.,H!-.!/$)+/.,(!(!,&,,.!
2'.!+,&-)1,.4!('!,)%*#!+,)++#!/#1+)1,)1-#!'(!:#$%(8.#1)!-.!:.2&$)!*$#:)++.#1('.!.1!2$(-#!
-.!/#1,$.0&.$)!(!.11#7($)!.'!,)++&,#!*$#-&,,.7#!.1!%(1.)$(!/(*.''($)5!B'!:.1)!-.!+,.%#'($)!
'?.1,)$)++)!-)2'.!+,&-)1,.!-)'')!+/&#')!+&*)$.#$.!*)$! ')!,)%(,./9)!-)''?B;4!+.!*$#*#1)!-.!
/$)($)!&1(!AB;!L9('')12)C4!.+*.$(,(!(''(!A&9*+A6(##*.,*!*#$,(,(!(7(1,.!-('!'(0#$(,#$.#!-.!
Ll0)$!>)/&$.,l!-)'!L;U;%%5!6(!01/A6(##*.,*!*$#%&#7)$)00)!&1!*)$/#$+#!-.! :#$%(8.#1)!
+&''?B;!$.7#',#!(!+,&-)1,.!-)2'.!&',.%.!-&)!(11.!-)'')!+/&#')!+&*)$.#$.!)!(!+,&-)1,.!.+/$.,,.!(.!
*$.%.!,$)!(11.!-)'!*)$/#$+#!&1.7)$+.,($.#4!<&.1-.!1)''(!:(+/.(!-.!),H!ReKPZ!(11.5!

O1!$.'.)7#!(!*($,)!%)$.,(1#!2'.!;+,.,&,.!b)/1./.!>&*)$.#$.!@;b>D4!/9)!:#$%(1#!(''.)7.!2.H!.1!
*#++)++#!-)'')!/#%*),)18)!,)/1./9)!-.!0(+)!(/<&.+.,)!1)'!/#$+#!-)''(!+/&#'(!+)/#1-($.(!
+&*)$.#$)%&5!>.!$(//#%(1-(!-.!.1+)$.$)4!.1!,&,,.!.!/&$$./&'(!-)2'.!;b>4!/#$+.!-.!.1,)''.2)18(!
($,.:./.(')!(**'./(,(!/9)!1#1!,$(,,.1#!1)'!-),,(2'.#!.'!:&18.#1(%)1,#!A.1,)$1#C!-).!%),#-.!
-.!B;4!1G!(::$#1,.1#!')!:#1-(%)1,(!'#2./#K%(,)%(,./9)!+&!/&.!<&)+,.!%),#-.!+.!0(+(1#5!
B'! /#1,$($.#4! ,('.! /#$+.! -#7$(11#! *$)+)1,($)! ')! +#'&8.#1.! )+.+,)1,.! -),,(2'.(1-#!
#**#$,&1(%)1,)! .'! '#$#!%#-#! -?&+#4! .''&+,$(1-#! .'! *$#/)++#! -.! (1('.+.! -).! $.+&',(,.4! )!
(1('.88(1-#!.!/#+,.!)!0)1):./.5!

G"!"6! X'./,*+'$)%5$+K).3+(,.+,%

T)$! <&(1,#! $.2&($-(! .! /#$+.! -.! '(&$)(! /($(,,)$.88(1,.%'! @;12)21)$.(! ;1:#$%(,./(! )!
;1:#$%(,./(D!+.!.1-.7.-&(1#!-&)!(%0.,.!-?(8.#1)E!!

• O1(! $.*$#2),,(8.#1)!-).! /#$+.!-.! '(&$)(!/9)!*$)7)-(! '?.1+)$.%)1,#!-.!&1!(-)2&(,#
1&%)$#!-.!/$)-.,.!:#$%(,.7.!$./#1-&/.0.'.!(!,)%.!*$#*$.!-)''?.1,)''.2)18(!($,.:./.(')!-(
)$#2($+.! .1! ,&,,#! .'! *)$/#$+#! -)''(! '(&$)(!%(2.+,$(')4! /#1! *#++.0.')! .1+)$.%)1,#! -.
/$)-.,.!:#$%(,.7.!(1/9)!1)''?&',.%#!(11#!-)''(!'(&$)(!,$.)11(')5

• 6(!/$)(8.#1)!-.!.1,)$.!*)$/#$+.!:#$%(,.7.!@)7)1,&('%)1,)!.1,)$/'(++)D!+&''?.1,)''.2)18(
($,.:./.(')!/#1-.7.+.!)!*$#2),,(,.!(!'.7)''#!1(8.#1(')4!/#1!&1(!:#$,)!.1,)$(8.#1)!/#1!.'
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%#1-#!-)'! '(7#$#! @(8.)1-)4! )1,.! *&00'./.4! ,)$8.($.#D! *)$! -)'.1)($1)! .! $)<&.+.,.! )! ')!
/#%*),)18)!$./9.)+,)5!

;1!)1,$(%0.!.!/(+.4!-.!*($,./#'($)!$.')7(18(!*#,$)00)!$.7)'($+.!'?(,,.7(8.#1)4!(''?.1,)$1#!-.!
.1+)21(%)1,.!-.!.1,)''.2)18(!($,.:./.(')4!-.!*)$/#$+.!-.!:#$%(8.#1)!)!,.$#/.1.#!-(!+7#'2)$)!
*$)++#!(8.)1-)!#!)1,.!*&00'./.!-#7)!2'.!+,&-)1,.!-#7$)00)$#!)++)$)!/9.(%(,.!(!$.+#'7)$)!
*$#0')%.!$)('.4!(7)1-#!(//)++#!(!-(,.!$)('.4!,$(%.,)!'?(**'./(8.#1)!-.!%),#-.!)!,)/1#'#2.)!
*$#*$.)!-)''?B;5!!

6?B;!3!/)$,(%)1,)!&1(!-.+/.*'.1(!/9)!9(!&1!:#$,)!.%*(,,#!.1!%#',.++.%.!(%0.,.E!*)$!<&)+,#!
%#,.7#!+.!$.,.)1)!-.!*($,./#'($)!.%*#$,(18(!/#+,$&.$)!/#%*),)18)!(1/9)!('!-.!:&#$.!-).!
,$(-.8.#1('.! *)$/#$+.! :#$%(,.7.! ')2(,.! (''?.1:#$%(,./(5! U).! /#$+.! -.! '(&$)(! >bJX! 1#1!
/($(,,)$.88(1,.4!/9)!/#.17#'2#1#!,&,,)!')!'(&$))!.1!.12)21)$.(!-)''?.1:#$%(8.#1)4!'(!:.+./(4!
'(! %(,)%(,./(! )! '(! +,(,.+,./(%(4! ')! /#%*),)18)! -.! .1,)''.2)18(! ($,.:./.(')! +.! *#++#1#!
:#1-($)!+&!&1(!+#'.-(!0(+)!-.!.1:#$%(,./(!)!+.!*&=!*)1+($)!-.!(::$#1,($)!<&)+,.!($2#%)1,.!
/#1!&1!'.7)''#!-.!-),,(2'.#!*.&,,#+,#!(',#%)5!L#1+.-)$(1-#!'?.1,$.1+)/(!%&',.-.+/.*'.1($.),H!
-).!/#1,)+,.!.1!/&.!3!*#++.0.')!,$($$)!7(1,(22.#!-(''?(**'./(8.#1)!-)'')!,)/1#'#2.)!-.!B;4!3!
#**#$,&1#! *$)7)-)$)4! (1/9)! 1).! /#$+.! -.! '(&$)(! 1#1! >bJX4! .1+)21(%)1,.! /9)!
.1,$#-&/(1#!')!+#'&8.#1.!B;K0(+)-!1).!*.N!+7($.(,.!(%0.,.!-.+/.*'.1($.5!b('.!/#$+.4!&1(!+#$,(!
-.! A/#17)$+.#1)!(''?B;C4!-)7#1#!%.$($)!(!-.::#1-)$)! '(! /#1#+/)18(!-)2'.! +,$&%)1,.!(-!
#22.! -.+*#1.0.'.! )! -)'')! '#$#! *#,)18.('.! $./(-&,)4! +)18(! $./9.)-)$)! '(! /#%*$)1+.#1)!
-),,(2'.(,(!-)'')!/($(,,)$.+,./9)!-.!:&18.#1(%)1,#!.1,)$1#5!!

G"!"A! P).1'.3+%4+%4'(('.,('%)%+$().,*+'$+%1'$%+-%/'$4'%+$453(.+,-)%

6)! .1,)$(8.#1.! -)'! -#,,#$(,#! /#1! .'!%#1-#! .1-&+,$.(')! .1! ;,('.(! +#1#! +*)++#! /($)1,.5! ;'!
-#,,#$(,#!3!+)%*$)!+,(,#!7.+,#!/#%)!&1!*)$/#$+#!-)-./(,#!(''(!$./)$/(4!+*)++#!,)#$./(!)!
'#1,(1(! -('')! )::),,.7)! 1)/)++.,H! -)'')! (8.)1-)5! b&,,(7.(4! +#*$(,,&,,#! 1)'! +),,#$)!
-)''?.1,)''.2)18(!($,.:./.(')4!.!*&1,.!-.!/#1,(,,#!,$(!$./)$/(!)!+&(!(**'./(8.#1)!*$(,./(!+#1#!
+)%*$)! *.N! 1&%)$#+.! )! 1)/)++.,(1#! -.! /#1#+/)18)! )! /#%*),)18)! (7(18(,)4! /9)!
1#$%('%)1,)!.1!(8.)1-(!1#1!+#1#!*$)+)1,.5!`!1)/)++($.#!/)$/($)!-.!(77./.1($)!-(!&1(!
*($,)! .'!%#1-#! .1-&+,$.(')!)! .'!%#1-#!-)''(! $./)$/(!&1.7)$+.,($.(!(**'./(,(!)!-(''?(',$(!
*&1,($)! +&!&1(!*($,)/.*(8.#1)!*.N!(%*.(!(''?(',(! :#$%(8.#1)! ,$(%.,)!&1(!+,$(,)2.(!-.!
.17)+,.%)1,.!-)-./(,(5!!

;!*#++.0.'.!*&1,.!-.!(8.#1)!+#1#!-&)E!3!1)/)++($.#! +,$&,,&$($)4! .1! /#''(0#$(8.#1)!/#1! .'!
X;Oc4!&1(!+,$(,)2.(!-.!:#$,)!.17)+,.%)1,#!+&.!-#,,#$(,.!$.7#',#!(''(!:#$%(8.#1)!-.!:.2&$)!
(',(%)1,)! /#%*),)1,.! .1! +,$),,(! /#''(0#$(8.#1)!/#1! '?.1-&+,$.(5! 6)!0#$+)!-.!-#,,#$(,#!
1#1! -#7$)00)$#! )++)$)! -)+,.1(,)! )+/'&+.7(%)1,)! ('')! ($))! -)''?;1:#$%(,./(4! %(!
-#7$)00)$#! /#*$.$)! ,&,,)! ')! ($))! -.! *#++.0.'.! (**'./(8.#1.! -)''?B;4! +*(8.(1-#!
-(''?;12)21)$.(!(''?J/#1#%.(4!-('')!>/.)18)!-.!V(+)!(''(!X)-./.1(4!-(''?($)(!2.&$.-./(!('')!
>/.)18)!O%(1)5!>.!2&($-.!/#%)!$.:)$.%)1,#!(''(!$)/)1,)!.1.8.(,.7(!.$'(1-)+)!/9)!*)$!'(!
+#'(! .1,)''.2)18(! ($,.:./.(')! 9(! /#+,.,&.,#! &1(! >/.)1/)! "#&1-(,.#1! ;$)'(1-! L)1,$)! :#$!
c)+)($/9!b$(.1.12! .1!B$,.:./.('! ;1,)''.2)1/)!/#1!&1! :.1(18.(%)1,#!-.!R]!%.'.#1.!-.!)&$#!
*$#7)1.)1,.!-('!>";!)!-.!Z4Z!%.'.#1.!-.!)&$#!-(''?.1-&+,$.(5!
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L#%)!+)/#1-(!(8.#1)4!*)$!/#'%($)!'(!-.+,(18(!,$(!.'!%#1-#!.1-&+,$.(')!)!.'!%#1-#!-)''(!
$./)$/(!&1.7)$+.,($.(!+($)00)!#**#$,&1#!-):.1.$)!%)//(1.+%.!.1/)1,.7(1,.!*)$!+*.12)$)!
')!.%*$)+)!(-!(++&%)$)!.!-#,,#$.!-.!$./)$/(!/#1!+('($.!(-)2&(,.4!*)$!)7.,($)!/9)!<&)+,)!
:.2&$)4!:#$%(,)!(-!(',.++.%#!'.7)''#!-('!+.+,)%(!.,('.(1#4!7)12(1#!.%*.)2(,)!('!-.!:&#$.!-)'!
1#+,$#!*()+)5!

G"!"G! 9<<+'.$,/)$('%4)--)%1'/&)()$*)%45.,$()%-,%K+(,%-,K'.,(+K,%

>)/#1-#! .! -(,.! J&$#+,(,! @L2+(3$"./ ":/ 8"+)$.,/ #$:*/ 4/ (..2(#/ 7(3(D4! 1)'! PQRm! '(! 7.,(!
'(7#$(,.7(!-)2'.!.,('.(1.!+.!(++)+,(7(4!%)-.(%)1,)4!(!<&(+.!ZP!(11.!@.1!(&%)1,#D5!B**($)!
)7.-)1,)4! (1/9)! -(! <&)+,#! +)%*'./)! -(,#4! /#%)! ')! *)$+#1)! *(++.1#! *.N! ,)%*#! 1)'!
%#1-#!-)'!'(7#$#!/9)!.1!<&)''#!-)''(!+/&#'(5!F&$(1,)!<&)+,#!*)$.#-#4!*)$=4!'?(,,)18.#1)!
-)-./(,(!(''(!:#$%(8.#1)!3!(1/#$(!%#-)+,(4!(1/#$/9G!7)!1)!+($)00)!1)/)++.,H!.1!<&(1,#!
'?;,('.(!34!,$(!.!*()+.!#//.-)1,('.4!<&)''#!/#1!.'!%(22.#$!1&%)$#!-.!(-&',.!/#1!0(++.!'.7)''.!-.!
/#%*),)18)!0(+.'($.!)!,$(!.!*$.%.!*)$!*#+,.!-.!'(7#$#!(!$.+/9.#!-.!(&,#%(8.#1)!@I),,.12!
>_.''+!c.29,E!"&,&$)Kc)(-l!B-&',!6)($1.12!>l+,)%+4![JLF4!PQRYD5!

`!/9.($#!/9)4!.1!&1(!+.,&(8.#1)!/#%)!<&)''(!+#%%($.(%)1,)!-)+/$.,,(4!/?3!.11(18.,&,,#!
'(! 1)/)++.,H! -.! :($! *(++($)! .'! %)++(22.#! :#$,)4! (,,$(7)$+#! &1?(-)2&(,(! )! ($,./#'(,(!
/(%*(21(!-.!/#%&1./(8.#1)4!/9)!')!/#1#+/)18)!)!')!/#%*),)18)!(**$)+)!A+&.!0(1/9.!-.!
+/&#'(C!1#1!*#,$(11#!2($(1,.$)!&1! .%*.)2#!-.!<&('.,H!-&$(1,)! ,&,,(! '(!7.,(! '(7#$(,.7(!
-)''(!*)$+#1(4!+)!1#1!+($(11#!/#1,.1&(%)1,)!(22.#$1(,)!(1/9)!.1!%(1.)$(!+.21.:./(,.7(5!
g&)+,#!%)++(22.#!-)7)!)++)$)!-(,#!+.(!1)'!%#1-#!-)''(!+/&#'(!/9)!.1!(%0.,#!'(7#$(,.7#4!
(2'.! #//&*(,.4! (.! 1#1!#//&*(,.! )! (.! -(,#$.! -.! '(7#$#5! ;'!%)++(22.#! (1-$H! .1,)2$(,#! /#1!
/(%*(21)!-.!+)1+.0.'.88(8.#1)!+*)/.:./9)!*)$!<&)'')!/(,)2#$.)!-.!*)$+#1)!%(22.#$%)1,)!
)+*#+,)!('!$.+/9.#!-.!)+/'&+.#1)!#!-.!#0+#')+/)18(!-).!*$#*$.!(55*3C!<&('.!(-!)+)%*.#! .!
+#22),,.! /#1! %.1#$! +/#'($.,H! #! *.N! (18.(1.4! #77)$#! #*)$(1,.! .1! /#%*($,.! /9)! +#1#! #!
*$)+&%.0.'%)1,)! +($(11#! .%*(,,(,.! -(! /(%0.! +,$&,,&$('.! 1)'')! -.1(%./9)! /#%*),.,.7)!
.1-#,,)4!*)$!)+)%*.#4!-(!(&,#%(8.#1)!)!2'#0('.88(8.#1)!-)''(!/#1/#$$)18(5! ;1!<&)+,#!
+)1+#!+)%0$(!#**#$,&1#!.1/#$(22.($)!*#'.,./9)!)-&/(,.7)!-.!%.,.2(8.#1)!-)2'.! .%*(,,.!
-)''?.11#7(8.#1)!,)/1#'#2./(4!+)21(,(%)1,)!*)$! ')!:(+/)!*.N!-)0#'.!-)''(!*#*#'(8.#1)5!
;1#',$)4!('!-.!'H!-)''(!1)/)++.,H!-.!&1(!%(22.#$)!#::)$,(!-.!/(*.,(')!&%(1#!.1!%(,)$.(!-.!
B;4!3!1)/)++($.#!(2.$)!(1/9)!-('!'(,#!-)''(!-#%(1-(5!;1!<&)+,#!+)1+#!(1-$H!*$)7.+,(!&1(!
/(%*(21(!-.!.1:#$%(8.#1)!)!-.!-.7&'2(8.#1)!*)$!.'!%(1(2)%)1,!(8.)1-(')!*)$!,$(+:)$.$)!
')!*#,)18.('.,H!)!.!$.+/9.!/#11)++.!(''?B;5!

L#1+.-)$(,#! .1#',$)!/9)! '(!%(22.#$(18(!-)'')!*.//#')!)!%)-.)!(8.)1-)! .,('.(1)!1#1!9(!
/#%*),)18)! )! /&',&$(! -.2.,('.! *)$! /#2'.)$)! ')! #**#$,&1.,H! #::)$,)! -(''?.1,)''.2)18(!
($,.:./.(')4! +.! *$#*#1)! &1?(,,.7.,H! -.! /#.17#'2.%)1,#! -.$),,#! (,,$(7)$+#! .1/#1,$.! '#/('.!
#$2(1.88(,.! -('')! (++#/.(8.#1.! -.! /(,)2#$.(! @L#1:.1-&+,$.(4! L#1:($,.1(2.(,#4! LUB4!
L#1:/#%%)$/.#4!L#'-.$),,.D!)!-(.!L#%*),)1/)!L)1,)$!-#7)!+#1#!*$)+)1,.4!*)$!+*.)2($)!
-.$),,(%)1,)! (2'.! .%*$)1-.,#$.! .,('.(1.! )! (.! %(1(2)$! /#+(! 7&#'! -.$)! .1,$#-&$$)!
'?.1,)''.2)18(!($,.:./.(')!1)'')!'#$#!.%*$)+)4!/#%)!+.!*&=!:($)!)!<&('.!0)1):./.!+.!*#++#1#!
#,,)1)$)5!J!+#*$(,,&,,#!*)$!/#%&1./($)!'(!1)/)++.,H!-.!+7.'&**($)!(,,.7.,H!-.!3+($.$.,/"./

36*/M"94!*)$!&1!)::./(/)!+*45)$##$.,!-.!,&,,(!'(!:#$8(!'(7#$#5![22.!*.N!/9)!%(.!'(!1#+,$(!/'(++)!
-.$.2)1,)! 1)'! +),,#$)! .1-&+,$.(')! 3! A(18.(1(C! )! /&',&$('%)1,)! *#/#! .1/'.1)! ('!
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$.11#7(%)1,#f! *)$! )++)$)! -(! 2&.-(! 1)''?*'!"8*+'*.3! -).! *$#*$.! -.*)1-)1,.4! 3!
1)/)++($.#! /9)! )++(! +.! $.11#7.! )! (::$#1,.! ')! +:.-)! *#+,)! -(! -.2.,('.88(8.#1)! )!
2'#0('.88(8.#1)5! J+.+,#1#! 2.H! %#',)! %.+&$)4! /9)! *$#0(0.'%)1,)! 7(11#! %)2'.#!
/#%&1./(,)4! )! B2;F! .1! *($,./#'($)! 9(! '(7#$(,#! +&''(! :.2&$(! -)''?)K')(-)$4! /9)! *)$=! 3!
+/($+(%)1,)!/#1#+/.&,(&*5!

F&$(1,)! 2'.! .1/#1,$.! *#++#1#! )++)$)! *$)+)1,(,)! ('')! (8.)1-)! ')! '.1))! 2&.-(! -)'! *.(1#!
1(8.#1(')! .,('.(1#! *)$! '?.1,)''.2)18(! ($,.:./.(')! )! <&('.! +#1#! ')! .1.8.(,.7)! /#1/$),)! *)$!
:(7#$.$)!'#!+7.'&**#!-)''?)/#1#%.(!-).!-(,.5!!;'!*$#2$(%%(!-.!Ac#(-!+9#a!-)''?B;C!-#7$H!
)++)$)! /(*.''($)! *)$! )1,$($)! .1! /#1,(,,#! /#1! .'!%(22.#$! 1&%)$#! -.! (8.)1-)! .,('.(1)! )!
-.::#1-)$)!'(!/&',&$(!-)''?B;5!!

O1!*$#2),,#!.1,)$)++(1,)!3!+,(,#!+7.'&**(,#!-('!2#7)$1#!(&+,$.(/#!/9)!.1!/##*)$(8.#1)!
/#1!'?(++#/.(8.#1)!-).!2.#7(1.!.%*$)1-.,#$.!9(!#$2(1.88(,#!Y!$#(-!+9#a!*)$!+*.)2($)!('')!
.%*$)+)! @*$.1/.*('%)1,)! *.//#')! )!%)-.)D! /9)! /#+?3! '?B;! )! /#%)! *#++#1#! .1.8.($)! (-!
&,.'.88($'(!*)$!%.2'.#$($)!*$#-&,,.7.,H!)!/#%*),.,.7.,H5!;'!*$#2),,#!+.!/9.(%(!Acd.53#$%6*/

1.3*##$,*.P// 4/ A6(.%*/ "7*+/ e*7+"62.,sC&!! ! @B;E! #**#$,&1.,H! #!%.1(//.(D! )! -&$(1,)! 2'.!
.1/#1,$.!7)12#1#!+*.)2(,)!('')!*.//#')!)!%)-.)!(8.)1-)!(&+,$.(/9)!')!2$(1-.!#**#$,&1.,H!
-.!+7.'&**#!/9)!#::$)!'?B;5!!

O1(!7#',(! +)1+.0.'.88(,)! ')!(8.)1-)!+&''(!1)/)++.,H!-.! +7.'&**($)!(,,.7.,H!-.! :#$%(8.#1)!
/#1,.1&(4!+.!*#1)!.'!,)%(!-.!(,,&($)!%(,)$.('%)1,)!'?(,,.7.,H!:#$%(,.7(4!1)'!/(+#!+*)/.:./#!
.1! ,)%(!-.! B;4! (1/9)! .1! /#)$)18(! /#1!<&(1,#! -)'.1)(,#! -(''?[L>J!1)''(! $)/)1,)!Q)$##5/
Q3+(3*,&!TUVW4!/9)!:(!.'!*&1,#!(1/9)!+&''(!+.,&(8.#1)!.,('.(1(5!L#1!$.2&($-#!(!<&)+,#!,)%(!
(**($)!+,$(,)2./#E!

• F):.1.$)!.!*$.1/.*('.!:(00.+#21.!.1!,)$%.1.!-.!*$#:)++.#1('.,H!$./9.)+,)!-('!%#1-#!-)'
'(7#$#!1)'!0$)7)!)!1)'!%)-.#!,)$%.1)4!)!.-)1,.:./($)!/#1+)2&)1,)%)1,)!')!*$.#$.,H
:#$%(,.7)5!g&)+,(!(,,.7.,H!9(!&1(!7(')18(! ,)/1./(!%(! +#*$(,,&,,#!*#'.,./(4!*)$/9G
-)'.1)(!'(!,$(.),,#$.(!/9)!.'!T()+)!(1-$H!(!*$)1-)$)5

• L#1-.7.-)$)! /#1! 2'.! (,,#$.! -)''(! :.'.)$(! -)''(! :#$%(8.#1)!%#-)''.! -.! 7('.-(8.#1)! -.
/#1,)1&,.!)!%#-('.,H!:#$%(,.7)!.-#1).!(!2($(1,.$)!/9)!.!/#1,)1&,.!:#$%(,.7.!*$)7.+,.
)!')!%#-('.,H!-.!)$#2(8.#1)!+.(1#!)::./(/.!)!.1!'.1)(!/#1!')!*$.#$.,H5!;1!<&)+,#!+)1+#4
*.N!/9)!(-!(,,.7.,H!:#$%(,.7)!53(.7/(#".*4!+.!*#,$)00)!*)1+($)!(!%)//(1.+%.!+.%.'.
('')!/)$,.:./(8.#1.!/9)!+#1#!%#',#!-.::&+)!1)'!%#1-#!-)''(!,)/1#'#2.(!)!/9)!+)%0$(1#
-($)!$.+&',(,.!*#+.,.7.5

• T$#%&#7)$)! '(! *#++.0.'.,H! -.! &,.'.88#! -.! -.7)$+.! /(1('.! *)$! '#! +7#'2.%)1,#! -)''(
:#$%(8.#1)4!(::.(1/(1-#!(''(!%#-('.,H!A.1!*$)+)18(C!(1/9)!(',$)!%#-('.,H!)::./.)1,.
1)'!$(22.&12)$)!(%*.)!:(+/)!-)''(!*#*#'(8.#1)!<&('.4!*)$!)+)%*.#4!.!X(++.7)![*)1
[1'.1)!L#&$+)+!@X[[LD5

• T$#%&#7)$)! &1!%#-)''#! -.! 7)$.:./(! -)''?)::./(/.(! -)''?(,,.7.,H! :#$%(,.7(! ')2(,#! +.(
(''?)::),,.7(!(/<&.+.8.#1)!-)'')!/#1#+/)18)k/#%*),)18)!+.(!(2'.!)::),,.4!.1!,)$%.1.!-.
#//&*(8.#1)k#//&*(0.'.,H4!-)''(!*)$+#1(!/#.17#',(5

>&'! :$#1,)! -)''(! /&',&$(! )! -)''?)-&/(8.#1)! .1! %(,)$.(! -.! .1,)''.2)18(! ($,.:./.(')! +.!
$(//#%(1-(!-.!(2.$)!.1!+.1)$2.(!/#1!')!/#$$.+*),,.7)!.1.8.(,.7)!)&$#*))!@(-!)+)%*.#4!'(!
L$,$3(#/ Q)$##5/ (.7/ f"95/ A"(#$3$".D&"5! ;1#',$)4! +,(1,)! '(! +,$(,)2./.,H! -)''?)-&/(8.#1)!-)2'.!
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(-&',.4!*($)!1)/)++($.#!(++./&$($)!&1!(-)2&(,#!+#+,)21#!:.1(18.($.#!/9)!(1-$H!&,.'.88(,#4!
*)$(',$#4! (1/9)! *)$! .1-.$.88($)! .! /#1,)1&,.! :#$%(,.7.! -)+,.1(,.! (-! (0.'.,($)! <&)'')!
*$#:)++.#1.!+.!$.,)12#1#!%(22.#$%)1,)!+,$(,)2./9)!*)$!.'!T()+)!1)'!:&,&$#5!

G"!"F! ?897%)%+%1+((,4+$+B%+-%=+3'<$'%4+%3)$3+=+-+**,*+'$)%)%4+K5-<,*+'$)%

O1#!-).!*&1,.!/9.(7)!*)$!'?&+#!/#1+(*)7#')!-).!1&#7.!+,$&%)1,.!/9)!&,.'.88(1#!,)/1./9)!
-.!B;!3!<&)''#!-.!:#$1.$)!&1?.1:#$%(8.#1)!*$)/.+(!)!(-)2&(,(!('!2$(1-)!*&00'./#5!>*)++#!
')!1#,.8.)!/9)!$.2&($-(1#!'?B;!-.::&+)!+&'')!$),.!+#/.('.!1#1!+#1#!/#$$),,)!)!/)$,(%)1,)!
1#1!+#1#!/#%*'),)5!`!.17)/)!:#1-(%)1,(')!/9)!.!:$&.,#$.!:.1('.!-.!<&)+,.!+,$&%)1,.!+.(1#!
+)1+.0.'.88(,.!,$(%.,)!(8.#1.!-.7&'2(,.7)!(-)2&(,)4!*$#2),,(,)!-(!)+*)$,.!-)''(!%(,)$.(!)!
-.!/#%&1./(8.#1)!)!.1+)$.,)!.1!&1!<&(-$#!#$2(1./#4!#$2(1.88(,#!)!+,$(,)2./#5!b('.!(8.#1.!
-.7&'2(,.7)!-#7$(11#!(7)$)!,($2),!-.7)$+.4!/#%)!'?.1-&+,$.(4!'(!*&00'./(!(%%.1.+,$(8.#1)4!
.'!,)$8.($.#!)!'(!+#/.),H!1)'!+&#!/#%*')++#4!.1!%#-#!-(!#,,)1)$)!&1!.%*(,,#!*#+.,.7#!)!-.!
'&12#!,)$%.1)!+&'')!*#'.,./9)!*&00'./9)4!+&''(!/(*(/.,H!-.! ,$(+:)$.%)1,#!,)/1#'#2./#4!)!
+&''(!*#++.0.'.,H!-.!:#$%($)!'(!*$#++.%(!2)1)$(8.#1)!-.!)+*)$,.5!!

J+.+,#1#!2.H!.1.8.(,.7)!+.%.'.!)!0&#1)!*$(,./9)!-(!*$)1-)$)!/#%)!)+)%*.#5!O1(!,$(!,&,,)!
$.2&($-(! &1(! .1.8.(,.7(! :.1'(1-)+)! /9)! 9(! *#$,(,#! (''(! -.::&+.#1)! -.! &1! /#$+#! 2$(,&.,#!
#1'.1)4!.1!.12')+)!)!(*)$,#!(!,&,,.4!*)$!.%*($($)!('/&1.!/#1/),,.!(''(!0(+)!-)''?.1,)''.2)18(!
($,.:./.(')! /#1! )+)%*.! )! *#++.0.'.! (**'./(8.#1.&#5! `! (&+*./(0.')! /9)! '(! L#%%.++.#1)!
J&$#*)(!*$#%&#7(!'(!,$(-&8.#1)!)!'?&,.'.88#!-.!,(')!+.+,)%(!-.!*4#*(+.$.,!.1!,&,,)!')!'.12&)!
-).!*()+.!)&$#*).5!;'!1#+,$#!*()+)4!.1!$.,($-#!*)$!/#1#+/)18(!-)''(!'.12&(!.12')+)!$.+*),,#!
(!%#',.!(',$.!+,(,.!%)%0$.4!*#,$)00)!/&$($1)!&1(!7)$+.#1)!.1!.,('.(1#!(,,$(7)$+#!.'!:&,&$#!
*#'#! -)''?*4#*(+.$.,! @-.! /&.! +.! -.$H! 1)'! /(*.,#'#! SD5! T($,./#'($)! (,,)18.#1)! -)7)! )++)$)!
$.7#',(!(.!/.,,(-.1.!/9)!(1(2$(:./(%)1,)!(**($,)12#1#!(''(!/#+.--),,(!,)$8(!),H4!(::.1/9G!
*#++(1#! &,.'.88($)! /#1! ,$(1<&.''.,H! )! /#1:.-)18(! .! +)$7.8.! +7.'&**(,.! ,$(%.,)! ')! 1&#7)!
,)/1#'#2.)!-.!B;4!)!1#1!$.+&',.1#!)+/'&+.5!!

O1?(',$(! .1.8.(,.7(! .1,)$)++(1,)4! *$#%#++(! -(''(!055"%$(3$"./ :"+/ 36*/ 07-(.%*'*.35/ ":/

0+3$:$%$(#/1.3*##$,*.%*4!$.2&($-(!'?B;t&04!(-!#22.!(1/#$(!.1!:(+)!-.!*$#2),,(8.#1)5!B;t&0!
+($H!&1!*#$,(')!/9)!#+*.,)$H!/#1,)1&,.!*$#2),,(,.!-(!)+*)$,.!-.!B;!)!/#%&1./(,#$.4!+($H!
(22.#$1(,#!2.#$1('%)1,)4!)!-.++)%.1(,#!+&!,&,,.!.!/(1('.!+#/.('&$5!O1?.%*#$,(1,)!(,,.7.,H!
-.!)-&/(8.#1)!-.2.,(')!*#,$H!)++)$)!+7#',(!-(''(!cB;4!.'!+)$7.8.#!*&00'./#!$(-.#,)')7.+.7#!.1!
;,('.(5! >.! *$#*#1)! -.! +7.'&**($)! &1(! AB//(-)%.(! F.2.,(')C4! &1?#::)$,(! +)2%)1,(,(! -.!
*$#2$(%%.!)!/#1,)1&,.!7.-)#!:$&.0.'.!(1/9)!"./7*'(.7!/9)!(::$#1,)$(11#!')!,)%(,./9)!
-.2.,('.!)!-($(11#!-)'')!$.+*#+,)!+)%*'./.!)!*$(,./9)!('')!-#%(1-)!/9)!+.!+,(11#!*#1)1-#!
.! /.,,(-.1.! +&! /#+?3! '?B;! )! /#%)! +.! *#++#1#! (::$#1,($)! .! /(%0.(%)1,.! /9)! '?B;! +,(!
.1,$#-&/)1-#! 1)'')! (,,.7.,H! <&#,.-.(1)! -.! #21.! *)$+#1(5! 6(! F.2.,('! B/(-)%l! +($H!
+)2%)1,(,(!*)$!,($2),!)!/(1(')!%)-.(!&,.'.88(,#!0)1):./.(1-#!-)''(!+,$(,)2.(!-.2.,(')!)!
%&',./(1(')!2.H!+7.'&**(,(!-(''(!cB;5!!

>.!*$#*#1)!.1#',$)!'#!+7.'&**#!-.!&1!*$#2),,#!.,.1)$(1,)!/9)!(,,$(7)$+.!')!*$.1/.*('.!/.,,H!
.,('.(1)!*)$!/#%&1./($)!'?B;!(.!/.,,(-.1.E!6?CB;!")+,.7('C5!g&)+,#!*$#2),,#!:($H!A,#//($)!
/#1!%(1#C!(.!/.,,(-.1.!/#+?3!'?B;!)!<&('.!+#1#!.!0)1):./.4!')!#**#$,&1.,H!)!$.+/9.!/9)!)++(!
*#$,)$H!1)''(!'#$#!7.,(!-.!,&,,.! .!2.#$1.5!>.!*#,$H!/#+M!-.::#1-)$)!-.$),,(%)1,)!'(!/&',&$(!
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-)''?B;4!+,.%#'($)!'(!-#%(1-(!-.!:#$%(8.#1)!-.2.,(')!)!/$)($)!/#1+(*)7#')88(!+&.!$.+/9.!
/#11)++.!(''?.1,$#-&8.#1)!-)'')!1&#7)!,)/1#'#2.)!)!+&!/#%)!2)+,.$'.5!!

G"!"I! ?853'%4)--)%()1$'-'<+)%4+%97%$)--8,/=+('%4)--8,&&.)$4+/)$('%

X#',.++.%)!&1.7)$+.,H!)-!)1,.!-.!(',(!:#$%(8.#1)!1)'!%#1-#!)+*#12#1#!'(!'#$#!#::)$,(!.1!
*4#*(+.$.,! ,$(%.,)! .! /5-5! X[[L4! #77)$#! *.(,,(:#$%)! -.! (**$)1-.%)1,#! /9)! #::$#1#
'.0)$(%)1,)! /#$+.! (**($,)1)1,.! (''?#::)$,(! :#$%(,.7(! &::./.(')! -)'')! &1.7)$+.,H! +)18(
$./9.)-)$)!.'!*(2(%)1,#!-.!('/&1(!,(++(!)!/#1!.'!'.7)''#!<&('.,(,.7#!*$#*$.#!-.!&1!(,)1)#5
g&)+,)!*.(,,(:#$%)4!+#+,(18.('%)1,)4!)+,)1-#1#!2'.!(%0.)1,.!7.$,&('.!-.!(**$)1-.%)1,#
,$(-.8.#1('.!@D$+32(#/\*(+.$.,/=.-$+".'*.3!i!\6J4!/9.(%(,.!(1/9)!\*(+.$.,/J(.(,*'*.3

Q&53*'!i!6X>D!)!+.!*$)+)1,(1#!/#%)!2$(1-.!$)*)$,#$.!-)''?#::)$,(!:#$%(,.7(!&::./.(')!-.
&1!(,)1)#!.1!*4#*(+.$.,4!(''(!<&(')!/9.&1<&)!*&=!(//)-)$)!'.0)$(%)1,)!+('7#!*#.!-#7)$+.
(//$)-.,($)!/#%)!)::),,.7#!+,&-)1,)4!*(2(1-#!')!,(++)!$)'(,.7)4!+)!-)+.-)$(!.'!$.'(+/.#!-)'
,.,#'#!-.! +,&-.#5!g&)+,.! +.+,)%.! $(**$)+)1,(1#!&1!2$(1-)!7)./#'#!-.!-.++)%.1(8.#1)!-.
/#1#+/)18(!A/)$,.:./(,(C!-(!*($,)!-.!<&)+,)!.+,.,&8.#1.!)!(1/9)!&1!:#$,.++.%#!)')%)1,#
-.! %($_),.12! -)'! A0$(1-C! -)'')! %.2'.#$.! O1.7)$+.,H! -)'! %#1-#5! 6(! *$.%(! )+*)$.)18(
X[[L4! 7(')! '(! *)1(! -.! $./#$-($'#4! 3! *$#*$.#! &1! :(%#+.++.%#! /#$+#! -.! .1,)''.2)18(
($,.:./.(')!)$#2(,#!-(''?O1.7)$+.,H!-.!>,(1:#$-5

B! '.7)''#!)&$#*)#4! .! T$#2$(%%.!g&(-$#!OJ! @-(!&',.%#4! .'! *$#2$(%%(![$.88#1,)!PQPQD!
9(11#!:(7#$.,#4!-(**$.%(!,$(%.,)!.'!*$#2$(%%(!\$:*/\".,/\*(+.$.,!/#1!'(!+*)/.:./(!Au)l!
B/,.#1! Z! i! ;LbC! )! (''?.1,)$1#!-.!=+(5'25g4! '(! /$)(8.#1)!-.! *#$,('.! /#%&1.,($.! )! $),.! -.!
(22$)2(8.#1)!-.!/#1,)1&,.!:#$%(,.7.!)!-.!#**#$,&1.,H!-.!:#$%(8.#1)5!;1!(%0.,#!.,('.(1#4!
.'!X;Oc!9(!+&**#$,(,#!'#!+7.'&**#!-.!J-&[*)1&%!/9)!$(//#2'.)!<&(,,#$-./.!(,)1).!.,('.(1.4!
%(!(1/9)!'(!LcO;!9(!.1.8.(,#!(-!#//&*($+.!-).!X[[L!2.H!1)'!PQR^4&&!:.1#!(-!(**$#-($)!
1)'!PQRm!(-!&1!-#/&%)1,#!-.!'.1))!2&.-(!*)$!.'!/#+.--),,#!AT$#2),,#!X[[L+!;,('.(C&'5!
6?&1.7)$+.,H! ")-)$./#! ;;! -.! U(*#'.! 9(! (77.(,#! -(! (11.! '(! *.(,,(:#$%(! h*7*+$%(H*24!
/#:.1(18.(,(! -(.! :#1-.! +,$&,,&$('.! )&$#*).! )! 2.H! -#,(,(! -.!R^Q! X[[L!1)'')! *$.1/.*('.!
-.+/.*'.1)!&1.7)$+.,($.)4!.1!*($,)!-.+*#1.0.'.!(1/9)!(,,$(7)$+#!'(!*.(,,(:#$%(!)-d&(5!

;'!-.0(,,.,#!-)''?&,.'.88#!-)''?.1,)''.2)18(!($,.:./.(')!1)''?*4#*(+.$.,!3!<&(1,#!%(.!(//)+#5!
X#',.++.%.! #++)$7(,#$.! *$)-./#1#! '?.%%.1)1,)! +7#',(! .1! (%0.,#! )-&/(,.7#! (,,$(7)$+#!
*.(,,(:#$%)! -.! 014*.(9#*7/ *4#*(+.$.,! .1! /&.! +($H! +)%*'./)! .1,)2$($)! 2'.! ('2#$.,%.! -.!
.1,)''.2)18(!($,.:./.(')!:#$1.,.!-('')!*$.1/.*('.!*.(,,(:#$%)!%#"27!+)/#1-#!<&)''#!/9)!7.)1)!
#$%(.!-):.1.,#! .'!*($(-.2%(!B;((>!@B$,.:./.('! ;1,)''.2)1/)!(+!(!>)$7./)D5!T)$(',$#4!1#1!/.!
+#1#!(1/#$(!*$#2),,.!-.!(%*.#!$)+*.$#!/9)!.%*')%)1,.1#!<&)+,#!+/)1($.#5!;'!1#+,$#!*()+)!
*&=!(1-($)!#',$)!.'!2)1)$./#!$./9.(%#!)&$#*)#!(''(!A:#$%(8.#1)!.1!B;C4!%(!*&=!-(!+&0.,#!
/#2'.)$)! '(! +:.-(!*#+,(!-(''?&+#!-)''(! AB;!1)''(! :#$%(8.#1)C5! ;1!<&)+,#! +/)1($.#! +.!*&=!
.11)+,($)! &1?(8.#1)! -.! /#1/$),#! +#+,)21#! .1:$(+,$&,,&$(')! (''#! +7.'&**#! -).! +.+,)%.!
X[[L! *)$! '(! :$&.8.#1)! -)''?.1,)$(! #::)$,(! :#$%(,.7(! -)2'.! (,)1).! )-! )1,.! -.! (',(!
:#$%(8.#1)!.,('.(1.5!L.=!.%*'./(!/9)!7)12(1#!+)2&.,)!'.1))!2&.-(!*$#2),,&('.!/#1-.7.+)!(!
'.7)''#!1(8.#1(')!.1!%#-#!-(!2($(1,.$)!'(!/#%*'),(!.1,)$#*)$(0.'.,H!,$(!,&,,.!.!X[[L!)!')!
*.(,,(:#$%)!1(8.#1('.!)-!)&$#*))!*)$!'(!:#$%(8.#1)!.1!*4#*(+.$.,!@;UF;cJ4!JOU4!B$.(-1)4!
),/5D5!!
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>&!<&)+,(! .1:$(+,$&,,&$(! ,)/1#'#2./(!+.!*&=!/#+,$&.$)!&1(!7)$(!*.(,,(:#$%(! .11#7(,.7(!
*)$! '(!AB;!1)''(!:#$%(8.#1)C!/#+M!/#%)!'?(2)1-(!)&$#*)(!*$)7)-)!*.N! .1!2)1)$(')!*)$!
'?&+#!-)''?B;!1).!+)$7.8.!*&00'./.4!(,,$(7)$+#!.1.8.(,.7)!/#%)!.'!*$#2),,#!B;]JO&)4!.'!<&(')!
%.$(! *$#*$.#! (! /#+,$&.$)! &1(! *.(,,(:#$%(! )&$#*)(! -.! 01/ ".47*'(.7! *)$! -.%#+,$($)!
'?)::./(/.(! -.! &1! *($(-.2%(! 2)1)$('.88(,#! )! /(*.''($)! -.! B;((>! ('! +)$7.8.#! -.! .%*$)+)! )!
/.,,(-.1.5!

E0(! *5!-#,#++'9!:,'+/%%/,/!#!8'&<$G6+',#U$+/&+#!/!%6,6&+#,/!56!8'&8',,/&.6!

O1!(**$#//.#!(1,$#*#/)1,$./#!(''?.1,)''.2)18(!($,.:./.(')!1#1!*&=!*$)+/.1-)$)!-(''(!,&,)'(!
-)''?.1-.7.-&#! .1! <&(1,#! /#1+&%(,#$)! )! &,)1,)5! F(! <&)+,#! *&1,#! -.! 7.+,(4! '(!
L#%%.++.#1)!)&$#*)(!9(!2.H!(77.(,#!&1(!$./#21.8.#1)!-)''(!')2.+'(8.#1)!7.2)1,)!.1!,)%(!
-.! $)+*#1+(0.'.,H! /.7.')! @/.! #//&*)$)%#! -.! <&)+,#! ,)%(! 1)''(! >)8.#1)! ^4! 1)''(! <&(')!
*$#*#1.(%#! &1(! $)+*#1+(0.'.88(8.#1)! -)''?.1,)$#! )/#+.+,)%(D5! T$#,)22)$)! .'!
/#1+&%(,#$)K&,)1,)!+.21.:./(!+)18(!-&00.#!/#%*'),($)!.'!<&(-$#!$)'(,.7#!('!$.+($/.%)1,#!
-)'!-(11#!+&0.,#!*)$!7.(!-)''?&,.'.88#!-.!+.+,)%.!-.! .1,)''.2)18(!($,.:./.(')5!X(!&1(!7)$(!
*$#,)8.#1)! -)''?&,)1,)! -)7)! ,)1)$! /#1,#! (1/9)! -.! (',$.! (+*),,.4! *.N! +*)/.:./(%)1,)!
$.:)$.0.'.!('!/#1,)+,#!-).!1&#7.!+)$7.8.!0(+(,.!+&''?B;5!!

;1! <&)+,?#,,./(4! '?;,('.(! 3! /9.(%(,(! (! /#1,$.0&.$)! ('! -.0(,,.,#! )&$#*)#! +&2'.! #00'.29.! -.!
,$(+*($)18(4! $)*'./(0.'.,H!)!(27$3(9$#$3&!-).! +.+,)%.!-.!B;4!(,,&('%)1,)! .1!/#$+#5!U#1!+.!
/#1+.2'.(! (''?;,('.(! -.! *)$/#$$)$)! &1(! +,$(-(! (',)$1(,.7(! (! <&)''(! /#1,.1)1,(')4! .'! /9)!
/#%*#$,)$)00)! &1(! :$(%%)1,(8.#1)! .1-)+.-)$(0.')! -)'')! /#1-.8.#1.! -.! %)$/(,#! ('')!
<&('.! '?B;!-)7)!/#1:#$%($+.4! /#1!*)$-.,(!-.!)/#1#%.)!-.! +/('(5!`! .%*#$,(1,)4! .1!#,,./(!
(1,$#*#/)1,$./(4! /9)! 2'.! &,)1,.! 7)12(1#! ,&,)'(,.! 1)'! '#$#! -.$.,,#! (! &1(! +*.)2(8.#1)!
/#%*$)1+.0.')!#21.!<&('!7#',(!&1!+.+,)%(!-.!B;!*$)1-(!-)/.+.#1.!/#1!:#$,)!.%*(,,#!+&''(!
+:)$(! *)$+#1(')'*5! 6(! +*.)2(8.#1)4! +.(! /9.($#4! 1#1! -)7)! +)%*$)! (77)1.$)! .1! %#-#!
/#%*'),#!)!/#1,)+,&(')E!(!+)/#1-(!-)'!$.+/9.#!)!-)''?.%*(,,#!-)''(!-)/.+.#1)4!3!*#++.0.')!
.%%(2.1($)! '.7)''.! -.! ,$(+*($)18(! -.7)$+.5! F(,(! '?(+.%%),$.(! .1:#$%(,.7(! /9)!
1#$%('%)1,)!*)1('.88(!.'!+#22),,#!/#1+&%(,#$)4!)!-(,.!.!'.%.,.!/#21.,.7.!@+.(!.1!,)$%.1.!-.!
.21#$(18(! $(8.#1(')! /9)! -.! $(8.#1('.,H! '.%.,(,(D! /9)! .1)7.,(0.'%)1,)! /($(,,)$.88(1#! '(!
/#1-.8.#1)!-)'!/#1+&%(,#$)K&,)1,)!1)'!/#1,)+,#!".#$.*4!3!:#1-(%)1,(')!/9)!'?(**$#//.#!
1#$%(,.7#!1#1!+.!'.%.,.!(!#00'.29.!*&$(%)1,)!:#$%('.5!;1!%#',.!/(+.4!3!*.N!)::./(/)!(::.-($+.!
(! &1! +.+,)%(!-.! /)$,.:./(8.#1)! )! (''#! +7.'&**#! -.! +,(1-($-! (-)2&(,(%)1,)! 7)$.:./(,.! )!
%#1.,#$(,.!1)'!,)%*#5!!

T)$!(',$.!7)$+.4!3!1)/)++($.#!(0.'.,($)!.'!/#1+&%(,#$)K&,)1,)!(!1#1!)++)$)!*.N!+#22),,#!
-)0#')!)!-)21#!-.!*$#,)8.#1)!*($,./#'($)!@/#%)!,$(-.8.#1('%)1,)!+.!3!:(,,#!1)'!-.$.,,#!
-)'!/#1+&%(,#$)D4!%(!(1/9)!)!+#*$(,,&,,#!/#%)!+#22),,#!(,,.7#!@)!A.*)$K/#11)++#CD!-).!
1&#7.! %)$/(,.! -.2.,('.! 1).! <&('.! /#1:)$.+/)! .! +&#.! -(,.! *)$+#1('.5! `! &,.')! $.')7($)! /9)!
'h)/#+.+,)%(! -.2.,(')! 3! +0.'(1/.(,#E! 1)2'.! &',.%.! (11.! &1(! +.21.:./(,.7(! $.-&8.#1)! 1)'')!
-.1(%./9)!/#%*),.,.7)!9(!:(,,#!+M!/9)4!1#1#+,(1,)!'#!+7.'&**#!,)/1#'#2./#!+.(!$.%(+,#!
:#$,)!)!/#+,(1,)4!.'!7('#$)!(22.&1,#!,$(+:)$.,#!(.!/#1+&%(,#$.!:.1('.!-(.!2$(1-.!*'(l)$!-.!
;1,)$1),!+.!+.(!1#,)7#'%)1,)!$.-#,,#5!F(!<&)+,#!*&1,#!-.!7.+,(4!'(!%#1),.88(8.#1)!-).!-(,.!
-)2'.! &,)1,.! -#7$)00)! )++)$)! *#++.0.')4! *&$/9G! (.! /#1+&%(,#$.! +.(! /9.($(%)1,)!
2($(1,.,#!
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-.!*#,)$!)+*$.%)$)!.'!*$#*$.#!/#1+)1+#!)!$./#1#+/.&,(!&1(!2.&+,(!<&#,(!1)'!7('#$)!/$)(,#!
*)$!%)88#!-)'!,$(,,(%)1,#!-).!'#$#!-(,.5!!

>)%*$)! *.N! /#1+&%(,#$.! )+*$.%#1#! .! *$#*$.! -.$.,,.! :#1-(%)1,('.! /#%)! /.,,(-.1.!
(''h.1,)$1#!-.!*.(,,(:#$%)!-.2.,('.4!-.!*$#*$.),H!*$.7(,(!)!$)2#'(,)!-(!/#1-.8.#1.!2)1)$('.!
-.!/#1,$(,,#4!%)1,$)!.'!!29#$%/*.:"+%*'*.3!%#+,$(!,&,,.!.!+&#.!'.%.,.!-.!.1,)$7)1,#!.1!/(+.!
+)%*$)! *.N! $./#$$)1,.! -.! *(')+.! 7.#'(8.#1.5! 6(! -.::&+.#1)! -)2'.! ('2#$.,%.! *$)-.,,.7.! )! .'!
'(%6$.*/#*(+.$.,4!2.H!.1!<&)+,(!:(+)!.1.8.(')4!-.%#+,$(1#!/9.($(%)1,)!/9)4!.1+.)%)!('')!
)')7(,)!#**#$,&1.,H!*)$! .'!0)1)++)$)!-).!/#1+&%(,#$.4! +#1#!*$)7)-.0.'.! $.+/9.!*)$!&1(!
/#%*$)++.#1)!.1(//),,(0.')!-)''(!'.0)$,H!-.!+/)',(!@(,,$(7)$+#!.'!/5-5!6&!*+4.27,$.,4!/:$5!
v)&12!PQRmf!F(1(9)$!PQRmD5!!

O1(! ,&,)'(! (7(18(,(! -)2'.! .1,)$)++.! )/#1#%./.! -).! /#1+&%(,#$.K&,)1,.! (7$H!
.1-.$),,(%)1,)! '?)::),,#!-.! $.)<&.'.0$($)! 'h)/#+.+,)%(!-.2.,(')! $)1-)1-#!*.N!)::./.)1,.! .!
1&#7.!%)$/(,.!-)''?B;!)-!)7.,(1-#!.1!)++.!&',)$.#$.!$(::#$8(%)1,.!-.!2.H!)+.+,)1,.!*#+.8.#1.!
-#%.1(1,.5!U)'!-),,(2'.#4!')!+)2&)1,.!%.+&$)!(**(.#1#!$(//#%(1-(0.'.E!

• A".3+(53(+*/#(/%".%*.3+(P$".*/7*$/7(3$/.*##*/'(.$/7$/!"%6*/(P$*.7*/!+$-(3*!@/5-5!7(3(

6"(+7$.,D4/ .1! %#-#! /9)! (8.)1-)! /#1/#$$)1,.! *#++(1#! :#$1.$)! *$#-#,,.! )! +)$7.8.
.11#7(,.7.! (.! /#1+&%(,#$.5!L.=! .%*'./(! '?.1,$#-&8.#1)!-.!#00'.29.!-.! /#1-.7.+.#1)!-.
+*)/.:./.! -(,(+),4! &1! /(%*#! 1)'! <&(')! +.! $./9.)-)! .'! /#.17#'2.%)1,#! (''?B&,#$.,H
I($(1,)! -)''(! L#1/#$$)18(! )! -)'! X)$/(,#5! >.! $(//#%(1-(! ('! 2#7)$1#! (1/9)! -.
/#1+.-)$($)! '?.1,$#-&8.#1)! -.! #00'.29.! -.! .1,)$#*)$(0.'.,H! *.N! 2)1)$('.88(,.4! ,('.! -(
/$)($)! &1(! +,$&,,&$(! -.!%)$/(,#! *.N! :$(%%)1,(,(4! )7.,(1-#! '(! /$.+,(''.88(8.#1)! -.
*#,)$)!-.!%)$/(,#!1)'')!%(1.!-.!*#/9)!.%*$)+)5

• <(+(.3$+*/5(.P$".$/(7*,2(3*C/*.:"+%*'*.3/*/+$5(+%$'*.3"/!*+/#*/-$33$'*!-(11)22.(,)
-(!*$(,./9)!-.! -)/.+.#1)! (&,#%(,.88(,(! /9)! /#%*#$,(1#!)::),,.! -.+/$.%.1(,#$.! )k#
.'')2('.5!L.=!(1/9)!('!-.!'H!-).!/(+.!-.!(//)$,(,(!$)+*#1+(0.'.,H!/.7.')!-)2'.!+7.'&**(,#$.
# -).!-.+,$.0&,#$.!-.!+.+,)%.!-.!B;5

• A".3+(53(+*/*::$%(%*'*.3*/#*/.2"-*/:"+'*/7$/!299#$%$3F/!"3*.P$(#'*.3*/$.,(..*-"#*

)! (',$)! *$(,./9)! /#%%)$/.('.! +/#$$),,)! /9)! '?.1,)''.2)18(! ($,.:./.(')! $)1-)! *#++.0.'.
@n&.-)$7))1! PQRSDE! +.! ,$(,,(! -.! *$(,./9)! ,)+)! (! .12(11($)! #! .1-&$$)! (''?(/<&.+,#! .'
/#1+&%(,#$)4! .11(18.,&,,#!$.+*),,#!(''(!1(,&$(!-)'!*$#-#,,#!#!+)$7.8.#!#::)$,#4!%(
(1/9)! +&''(! A&%(1.,HC! -)''?.1,)$:(//.(! &,)1,)5! ;! /#1+&%(,#$.! +*)++#! 1#1! +#1#
*.)1(%)1,)!/#1+(*)7#'.!-)'')!$)+,$.8.#1.!(**'./(0.'.!(!+*)/.:./9)!#::)$,)!/#%%)$/.('.4
# /9)!.'!*$)88#!-.!&1!*$#-#,,#!3!-),)$%.1(,#!.1!0(+)!('! '#$#!*$#:.'#!&,)1,)!@*$)88.
*)$+#1('.88(,.D5

>.!$(//#%(1-(!(!,('!*$#*#+.,#!-.!*$)-.+*#$$)!&1!*.(1#!-h(8.#1)!*)$!.!/#1+&%(,#$.!-.!B;!)!
')!1)/)++($.)!%#-.:./9)!')2.+'(,.7)!*)$!(-)2&($)!.'!<&(-$#!-.!*$#,)8.#1)!-).!/#1+&%(,#$.!
(''(!1&#7(!$)(',H!-.!%)$/(,#!-#7$)00)$#!)++)$)!*#+,.!/#%)!*$.#$.,H!*#'.,./(!-)'!I#7)$1#!
.1!/9.(7)!/#%*),.,.7(!)!-.!+7.'&**#!+#+,)1.0.')5!L.=!.%*'./(!'?.1,$#-&8.#1)!-)''?#00'.2#4!
*)$! .! +#22),,.! /9)! /#%%)$/.('.88(1#! +)$7.8.! &,.'.88(1-#! +.+,)%.! -.! B;4! -.! .1:#$%($)!
(-)2&(,(%)1,)!'?&,)1,)!1)'!/(+#!.1!/&.!<&)+,.!+.!,$#7.!(!-#7)$!.1,)$(2.$)!/#1!&1!(2)1,)!
1#1!&%(1#5!L#+M!/#%)!2'.!&,)1,.!+#1#!+*)++#!/9.(%(,.!(!-.%#+,$($)!-.!1#1!)++)$)!$#0#,!
1)''(! '#$#! (,,.7.,H! #1'.1)! @.'! /5-5! LBTbLtBD4! (1/9)! ')! %(//9.1)! -)7#1#! )++)$)!
$./#1#+/.0.'.4!)!-)7#1#!-&1<&)!)++)$)!/9.(%(,)!(!$.7)'($)!'(!*$#*$.(!1(,&$(!1#1!&%(1(!
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'(--#7)! '(!/#1:&+.#1)!+.(!*#++.0.')5!>.! ,$(,,(!-.!&1(!-)/'.1(8.#1)!-)'!*$.1/.*.#!),./#!-.!
,&,)'(!-)''(!'.0)$,H!-.!(&,#-),)$%.1(8.#1)!-)''?.1-.7.-&#!&,)1,)'!5!;1#',$)4!.'!:&,&$#!*.(1#!
*)$! .'! /#1+&%(,#$)! -#7$)00)! .%*'./($)! '?.1,$#-&8.#1)! -)'! -.$.,,#! -)'! /#1+&%(,#$)K
&,)1,)!-.!#**#$+.!(.!*$#/)++.!-)/.+.#1('.!(&,#%(,.88(,.!)!-.!/#1,)+,($)!')!-)/.+.#1.!*$)+)!
.1!%#-#!(&,#%(,.88(,#!.1!%#-#!+)%*'./)!)!.%%)-.(,#5!I'.!&,)1,.!-#7$)00)$#!(7)$)!.'!
-.$.,,#!(''(!,$(+*($)18(!+&!<&('.!*($(%),$.!')!#::)$,)!-.!%)$/(,#!+#1#!0(+(,)!)!+&!/#%)!
')! %(//9.1)! +#1#! ($$.7(,)! (! ,('.! $.+&',(,.5! `! .1:.1)! 1)/)++($.#! &1! :$3.*55/ %6*%)! -)''(!
1#$%(,.7(!(!*$#,)8.#1)!-)'!/#1+&%(,#$)4!1)'!<&(')! .'! ')2.+'(,#$)!-)7)!(1('.88($)!+)! .'!
7.2)1,)!-.$.,,#!-).!/#1+&%(,#$.!+.(!(-(,,#!('')!+:.-)!-)''h)/#1#%.(!-).!-(,.5!>.!-#7$)00)!
.1#',$)! )+(%.1($)! +)! ')! 1#$%)! +*)/.:./9)! *)$! +),,#$)! .1! %(,)$.(! -.! +)$7.8.! +(1.,($.4!
:.1(18.($.!)-!)1)$2),./.!+.(1#!.-#1))!(''#!+/#*#5!

T)$! $(::#$8($)! '(! :.-&/.(! 2)1)$(')! 1)'! +.+,)%(4! .'! I#7)$1#! -#7$)00)! .1/)1,.7($)! '#!
+7.'&**#! -(! *($,)! -.! .%*$)+)! @#! #$2(1.88(8.#1.! -.! .%*$)+)D! )! #$2(1.88(8.#1.! -.!
/#1+&%(,#$.! -.! %)//(1.+%.! )7#'&,.! -.! /#%*#+.8.#1)! +,$(2.&-.8.(')! -)'')! /#1,$#7)$+.)!
(1/9)! 0(+(,.! +&! ,)/1#'#2.(! B;! /9)4! *$)1-)1-#! ')! %#++)! -(''?(,,&(')! -.+/.*'.1(! -)'')!
*$(,./9)!/#%%)$/.('.!+/#$$),,)!$)1-(1#!*.N!-.1(%./(!)-!)::./.)1,)!'(!+.1)$2.(!,$(!.'!!29#$%!
)!.'!!+$-(3*/*.:"+%*'*.3!-).!-.$.,,.!-.!/.,,(-.1.!)!/#1+&%(,#$.!)!2($(1,.+/(!(!<&)+,.!&',.%.!
/#%*)1+.!+)%.(&,#%(,./.!.1!/(+#!-.!')+.#1.5!!

E0C! H#++6-#&#R!F*!/!#&7',G6.#'&/9!I/,<'!$&6!:'5#+#86!6++#I6!8'&+,'!56!
-#<#&7',G6.#'&/!

U#1#+,(1,)!.'!,)%(!-)''(!-.+.1:#$%(8.#1)!1#1!+.(!-.!/)$,#!1&#7#4!#22.!'h(00#1-(18(!-.!
:#1,.!.1:#$%(,.7)!-('')!$),.!+#/.('.!)!'(!7)'#/.,H!-.!/.$/#'(8.#1)!-)'')!1#,.8.)!$)1-#1#!%#',#!
*.N!-.::./.')!-.+,.12&)$)!')!1#,.8.)!/#$$),,)!-('')!#*.1.#1.4!-('')!1#,.8.)!:('+)4!)!-(!<&)'')!
:('+.:./(,)! (-! ($,)4! +*)++#! (! :.1.! -.! *$#:.,,#5! ;1#',$)4! 1)2'.! &',.%.! %)+.! 3! )%)$+#!
/9.($(%)1,)! /9)! ('/&1.! *()+.! )+,)$1.! (''hOJ! 9(11#! &,.'.88(,#! %('.8.#+(%)1,)! <&)+,#!
:)1#%)1#!*)$!.1:'&)18($)!'?#*.1.#1)!-)2'.!&,)1,.!-)''(!$),)4!/#+M!/#1-.8.#1(1-#!(1/9)!.'!
*$#/)++#! -)%#/$(,./#5! L(+.! /#%)! A('9+$7,*/ 0.(#&3$%(! 9(11#! *#$,(,#! .'! *$#0')%(!
(''?(,,)18.#1)! -)'')! .+,.,&8.#1.4! *#$,(1-#! '(! L#%%.++.#1)! )&$#*)(! (! 7($($)! &1! *.(1#!
-?(8.#1)!+&''(!-.+.1:#$%(8.#1)!(''(!:.1)!-)'!PQRS4!/9)!*$)7)-)!'(!/$)(8.#1)!-.!&1(!$),)!
)&$#*)(!-.!:(%34%6*%)*+

'"5!6)!,)/1#'#2.)!-)''?B;!/#+,.,&.+/#1#!&1!)')%)1,#!.%*#$,(1,)!
-.!<&)+,#!:)1#%)1#4!*)$/9G!-(!&1!'(,#!*)$%),,#1#!,)/1./9)!+#:.+,./(,)!-.!:('+.:./(8.#1)!
@(,,$(7)$+#!.!/5-5!7**!/:()*C/-)+/$.,,.!-.!+)2&.,#D4!-(''?(',$#4!+)!&,.'.88(,)!(-)2&(,(%)1,)4!
*#++#1#!/#1,$.0&.$)!.1!%#-#!+.21.:./(,.7#!('!/#1,$#''#!)!('!%#1.,#$(22.#!-)'!:)1#%)1#5!!

T)$! 7**!/ :()*! +?.1,)1-#1#! ,)/1./9)! -.! B;4! 0(+(,)! +&'! '(%6$.*/ #*(+.$.,4! +&''(!
+#7$(**#+.8.#1)!-.!.%%(2.1.4!+&''(!+.1,)+.!2$(:./(!-.2.,(')!.1!%#-#!-(!2)1)$($)!7.-)#!)!
.%%(2.1.!:('+)4!.1!/&.!&1(!*)$+#1(!*&=!(**($.$)!.1!%#-#!:('+.:./(,#4!(-!)+)%*.#!:(/)1-#!
# -./)1-#! /#+)! /9)! 1#1! 9(!%(.! -),,#! #! :(,,#5! 6(! *$.%(! 1)/)++.,H! -.! :$#1,)! (! <&)+,.
:)1#%)1.! 3! /)$,(%)1,)!<&)''(! )-&/(,.7(4! *)$! :($)! +M! /9)! 2'.! &,)1,.! )! .! /.,,(-.1.! +.(1#
.1:#$%(,.!)!%)++.!.1!2&($-.(!-(!,('.!/#1,)1&,.4!+,.%#'(1-#!'(!'#$#!/(*(/.,H!(!$./#1#+/)$'.5
>.!$(//#%(1-(!*)$!<&)+,#!%#,.7#!('!2#7)$1#!-.! .1-.7.-&($)!)!+&**#$,($)!+,$&%)1,.!)
(,,.7.,H!:#$%(,.7)k/#%&1./(,.7)!(-)2&(,)!('!:.1)!-.!%),,)$)!.1!2&($-.(!.!/.,,(-.1.!-(''(
*#++.0.'.,H!-.!)++)$)!)+*#+,.!(!,('.!:)1#%)1.5!;1!<&)+,#!+)1+#!3!.%*#$,(1,)!$./#$-($)!/9)

Proposte per una Strategia italiana per l'intelligenza artificialePARTE II

48



'?B&,#$.,H!*)$!')!I($(18.)!1)'')!L#%&1./(8.#1.!@BIL[XD!3!-(!-.7)$+.!(11.!(,,.7(!+&'!,)%(!
)! 9(! *$#-#,,#! -.7)$+.! +,&-.! )! .1.8.(,.7)! *)$! .1:#$%($)! )-! (::$#1,($)! .'! :)1#%)1#4! )!
+($)00)! #,,.%(%)1,)! *#+.8.#1(,(! *)$! .1/$)%)1,($)! ,('.! +:#$8.! (! 7(1,(22.! -)''(!
/#''),,.7.,H!-)2'.!&,)1,.5!;1#',$)4!3!1)/)++($.#!(1('.88($)!.'!:)1#%)1#!-)''(!*#'($.88(8.#1)!
-)'')!#*.1.#1.!*#'.,./9)4!(! :.1.!-.!*$)+)$7(8.#1)!-)'!*'&$('.+%#!-)''?.1:#$%(8.#1)!)!*)$!
2($(1,.$)!.'!/#$$),,#!+7#'2.%)1,#!-)''(!7.,(!*&00'./(5!!

6)!,)/1#'#2.)!-.2.,('.4!*)$(',$#4!*#++#1#!(1/9)!#::$.$)!&1(!+#'&8.#1)!('!*$#0')%(!-)''(!
-.+.1:#$%(8.#1)5!B-!)+)%*.#4!.'!'(%6$.*/#*(+.$.,!*&=!(.&,($)!(!$./#1#+/)$)!*(,,)$1!-.!
*$#*(2(8.#1)! +*)/.:./.! -.! 1#,.8.)! :('+)! #! %(1.*#'(,)5! ;1#',$)4! '?)'(0#$(8.#1)! -)'')!
.%%(2.1.! *&=! /#1+)1,.$)! -.! /(*.$)! +)! -),)$%.1(,.! /#1,)1&,.! +.(1#! +,(,.!%(1.*#'(,.! #!
%(1#%)++.!)!'(!7(3(/(.(#&3$%5!*)$%),,)!-.!(1('.88($)!.!-(,.!-)'')!$),.!+#/.('.!@<&('#$(!)!
<&(1-#!+($(11#!-.+*#1.0.'.D!*)$!/#%*$)1-)$)!%)2'.#! ')!+#$2)1,.!)! '(!-.::&+.#1)!-)'')!
1#,.8.)!:('+)!#!%(1.*#'(,)5!>)18(!/#1,($)!/9)!'?B;!+7#'2)!&1!$&#'#!-.!+&**#$,#!.%*#$,(1,)!
*)$!2.#$1('.+,.!)!:(%3/%6*%)*+5!!

`!.%*#$,(1,)!(1/9)!+#,,#'.1)($)!/9)!2'.!.17)+,.%)1,.!.1!<&)+,)!(**'./(8.#1.!,)/1#'#2./9)!
7(11#! /#%&1<&)! (::$#1,(,.! -(! &1(! *$#+*),,.7(!%&',.-.+/.*'.1($)5! 6(! -.+.1:#$%(8.#1)!
.1:(,,.! *)$! '(! +&(! +,)++(! 1(,&$(! 1)/)++.,(! -.! (**$#//.! (1('.,./.! /9)! ,)12(1#! .1! /#1,#!
%#',)*'./.!(+*),,.!*#'.,./.4!+#/.('.!)-!)-&/(,.7.5!B-!)+)%*.#4!3!)7.-)1,)!/9)!.'!,)%(!-)''(!
-.+.1:#$%(8.#1)! )! -)''?B;! -)7)! )++)$)! (::$#1,(,#! .1!%#-#! /##$-.1(,#! /#1! .! ,)%.! -)'!
/('/#'#!(-!(',)!*$)+,(8.#1.! @tTLD5! ;'! :(,,#$)! ,)%*#!3! .1:(,,.! :#1-(%)1,(')!*)$! '?(1('.+.!
-)''(!-.::&+.#1)!-)''(!-.+.1:#$%(8.#1)E!')!/(%*(21)!-.!-.+.1:#$%(8.#1)!-)7#1#!)++)$)!
.1-.7.-&(,)!)!+)21('(,)!.'!*$.%(!*#++.0.')4!*$.%(!/9)!+.!*$#*(29.1#!1)''(!$),)!.1!%#-#!
.$$)7)$+.0.')5! 6?tTL! *&=! -($)! 2$(1-)! +&**#$,#! .1! <&)+,#! +)1+#! +.(! *)$! '?(1('.+.! )! *)$!
'?.1-.7.-&(8.#1)!)-!)'(0#$(8.#1)!-).!*(,,)$1!-.!*$#*(2(8.#1)5!;'!,)%*#!-.!)'(0#$(8.#1)!3!
:#1-(%)1,(')4!*#./9G!'h),./9),,(,&$(!-#7$)00)!(77)1.$)!%)1,$)!')!1#,.8.)!+#1#!(1/#$(!
.1! /#$+#! -.! -.::&+.#1)4! (',$.%)1,.! +.! $.+/9.(! /9)! '(! -.+.1:#$%(8.#1)! )+/(! -('! a)0! *)$!
)1,$($)!(1/9)!1).!%)-.(!,$(-.8.#1('.5!;'!$)/&*)$#4!'(!/#$$)'(8.#1)!)!'(!7('&,(8.#1)!-)'')!
:#1,.! -.! -(,.! $./9.)-#1#!%#',#! ,)%*#! )! -('!%#%)1,#! .1! /&.! .! /#1,)1&,.! .1! <&)+,.#1)!
7)12#1#!*&00'./(,.!+&.!+#/.('!%)-.(4!'(!+/('(!-)'!*$#0')%(!(&%)1,(!/#'!*(++($)!-.!#21.!
%.1&,#5!T)$,(1,#4!*)$!(&,#%(,.88($)!'(!2)+,.#1)4!'h)'(0#$(8.#1)!)!')!*($,.!-)''h(1('.+.!-.!
*#+,! +&'')! $),.! +#/.('.! 3! 1)/)++($.#! -.+*#$$)! -.! )'(0#$(8.#1.! (-! (',)! *$)+,(8.#1.! *)$!
'h)'(0#$(8.#1)!-).!-(,.4!.1!%#-#!-(!$)1-)$)!*#++.0.')!'(!$.')7(8.#1)!-)'')!:('+.:./(8.#1.!.1!
,)%*.!(//),,(0.'.5!

E0E! *5!36I','9!8'G/!677,'&+6,/!56!<7#-6!-/554F*!

6(!2$(1-)!,$(+:#$%(8.#1)!,)/1#'#2./(4!-.!/&.!'?B;!3!*($,)!:#1-(%)1,(')4!*&=!/#%*#$,($)!
&1!.%*(,,#!*#+.,.7#!+&''(!-#%(1-(!-.!'(7#$#4!-),)$%.1(,#!-(''?(&%)1,#!-)''(!-#%(1-(!
#,,)1&,#! (,,$(7)$+#! '(! $.-&8.#1)! -).! *$)88.! *)$! )::),,#! -)''(! $.-&8.#1)! -).! /#+,.! -.!
*$#-&8.#1)E! '?(&%)1,#!-)''(!-#%(1-(!9(!/#%)!)::),,#! '?(&%)1,#!-)''(!*$#-&8.#1)!)!
<&.1-.!-)''?#//&*(8.#1)5!>&!<&)+,)!0(+.! '?;,('.(!3!+,(,(! .1!2$(-#!-.!$)('.88($)!1&%)$#+.!
(//#$-.! -.! $.)1,$#!-)'')! *$#-&8.#1.! 2$(8.)! (! ,$)! :(,,#$.E! ,)/1#'#2.)! (0.'.,(1,.! (7(18(,)4!
.17)+,.%)1,#!1)'')!/#%*),)18)4!1&#7.!+.+,)%.!-.!#$2(1.88(8.#1)!-)'!'(7#$#5!
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6?.17)+,.%)1,#!.1!$#0#,./(!.1-&+,$.(')!*&=4!+)!0)1!$)('.88(,#4!/#1+)1,.$)!('')!(8.)1-)!-.!
-.7)1,($)!#!$.%(1)$)!/#%*),.,.7)!+&'!%)$/(,#E!2'.!.17)+,.%)1,.!.1!(&,#%(8.#1)!$#0#,./(!
9(11#!/#1,$.0&.,#!(!*#/#!%)1#!-)'!RQr!-)''(!/$)+/.,(!-)'!T;6!*$#!/(*.,)!1).!*()+.![L>J!
-('! RYYZ! ('! PQR^! @L)1,$)! :#$! J/#1#%./+! (1-! V&+.1)++! c)+)($/95! b9)! ;%*(/,! #:!
B&,#%(,.#1!PQRmD5!6(!+,)++(!$./)$/(!-#/&%)1,(4!/.,(1-#!&1#!+,&-.#!-.!I$(),8!)!X./9()'+!
@PQR^D4!/9)!'?&,.'.88#!-).!$#0#,!9(!/#1,$.0&.,#!('!RQr!-)''(!/$)+/.,(!,#,(')!-)'!T;6!.1!Rm!
*()+.!)&$#*).!,$(!.'!RYYZ!)!.'!PQQm4!)!-&1<&)!/9)!.!$#0#,!9(11#!/#1,$.0&.,#!(''?.1/$)%)1,#!
-)''(! *$#-&,,.7.,H! *)$! #',$)! R]! (11.! .1! Rm! *()+.! )&$#*).'#5! T)$! <&(1,#! $.2&($-(! .! -(,.!
$)'(,.7.!('!'(7#$#!/$)(,#!-(''(!*$)+)18(!-).!$#0#,4!1)'!+),,#$)!(&,#%#,.7)4!1)2'.!>,(,.!O1.,.!
-('!PQRQ!!('!PQR^4!SQ5QQQ!$#0#,!.1!*.N!9(11#!-),)$%.1(,#!oPZQ5QQQ!*#+,.!-.!'(7#$#5!U)''#!
+,)++#! +),,#$)! .1! I)$%(1.(4! -('! PQRQ! ('! PQR^! RZ5QQQ! $#0#,! .1! *.N! (''?(11#! 9(11#!
-),)$%.1(,#! &1! .1/$)%)1,#! -.! YZ5QQQ! *#+,.! -.! '(7#$#5! B1('#2(%)1,)4! .'! X(119).%!
L)1,$)!:#$!J&$#*)(1!J/#1#%./!c)+)($/9!@nJjD!9(!+,.%(,#!/9)!'?(&,#%(8.#1)!9(!*#$,(,#!
&1!(&%)1,#!1),,#!-.!#',$)!RQ!%.'.#1.!-.!*#+,.!-.!'(7#$#!1)''hO1.#1)!J&$#*)(!,$(!.'!RYYY!)!
.'!PQRQ'$5!O1#!+,&-.#!-)'!j#$'-!J/#1#%./!"#$&%!-)'!PQRS!9(!+,.%(,#!/9)!)1,$#!.'!PQPP!
(11.!'?)/#1#%.(!]5Q!(7$H!2)1)$(,#!RZZ!%.'.#1.!-.!1&#7.!*#+,.!-.!'(7#$#4!+*(88(1-#1)!7.(!
m^!%.'.#1.5!6)!%(//9.1)4!.1+#%%(4!1#1!-.+,$&22)$(11#!+#',(1,#4!%(!/$))$(11#!1&#7#!
'(7#$#!%.2'.#$(1-#'#!)!$)1-)1-#'#!*.N!&%(1#5!

B''#!+,)++#!,)%*#4!'?.%*(,,#!-)''?B;!+&''(!-#%(1-(!-.!'(7#$#!3!(1/#$(!#22),,#!-.!(//)+#!
-.0(,,.,#4!)!-.!*$)7.+.#1.!(++(.!-.+*($(,)5!O1!/#1,$.0&,#!$)/)1,)!)!(&,#$)7#')!-.!F($#1!
B/)%#2'&! )! T(+/&('! c)+,$)*#! @PQRYD! +&22)$.+/)! /9)! .1! (++)18(! -.! &1! (//#$,#!
%#1.,#$(22.#!-(!*($,)!-)'!-)/.+#$)!*&00'./#4! ')! .%*$)+)!*#,$)00)$#!)++)$)! .1-#,,)!(!
+#+,.,&.$)!'(7#$#!/#1!B;!(1/9)!<&(1-#!<&)+,?&',.%(!/#%*#$,(!$.-&8.#1.!-)''(!<&('.,H4!(!
:$#1,)! -.! $.-&8.#1.! -.! /#+,#5! B1('#2(%)1,)4! B/)%#2'&4! 6)'($2)! )! c)+,$)*#! @PQPQD!
(1('.88(1#!')!.%*$)+)!%(1.:(,,&$.)$)!:$(1/)+.4!$.*#$,(1-#!/9)!')!.%*$)+)!/9)!.17)+,#1#!
.1! $#0#,./(!(++&%#1#!(1/9)!*.N! '(7#$(,#$.4!%(!/9)! ,(')! .17)+,.%)1,#!-),)$%.1(!&1(!
$.-&8.#1)!-)''?#//&*(8.#1)!1)'')!.%*$)+)!/#1/#$$)1,.5!6?)::),,#!1),,#4!+)/#1-#!2'.!(&,#$.4!
3!1)2(,.7#4!)!*#$,(!(!&1(!%(22.#$)!/#1/)1,$(8.#1)!-)'!%)$/(,#5!>.%.'.!/#1/'&+.#1.!+#1#!
+,(,)!,$(,,)!(1/#$!*.N!-.!$)/)1,)!-(!I)1,.'.!*3/(#H/@PQPQD5!

G"G"!! P.)/)33,%)%'=+)((+K+%

O1(! -)'')! $(2.#1.! -)''h($$),$(,)88(! ,)/1#'#2./(! )! -).! %#-)''.! #$2(1.88(,.7.! -.! ('/&1)!
(8.)1-)! .,('.(1)! +,(! *$#*$.#! 1)'! :(,,#! /9)! .1! %#',)! .%*$)+)! 1#1! +.! *($'(4! 1#1! /.! +.!
/#1:$#1,(4! *)$/9G! .1,$#-&$$)! ,)/1#'#2.(! *)$! +&(! 1(,&$(! $#%*)! '(! $.,&('.,H5! L#1! '?B;!
+/#%*($.$(11#! ')! %(1+.#1.! $.*),.,.7)4! /9)! +/#1,(1#! &1! 0(++#! ,(++#! -.!
*$#:)++.#1('.88(8.#1)!)!/#%*),)18(4!%(1+.#1.!1#1!1)/)++($.(%)1,)!')2(,)!(''?.1-&+,$.(4!
%(! (1/9)! -.! %#',)! .%*.)2(,.8.)4! $.*),.,.7)! )! $#&,.1($.)4! /9)! +($(11#! +#+,.,&.,)! -(!
('2#$.,%.f! ,&,,(7.(4! /#1,)%*#$(1)(%)1,)! +.! *#,$(11#! /$)($)! (',$.! *#+,.! -.! '(7#$#! /9)!
$./9.)-)$(11#!1&#7)!/#%*),)18)5!T)$!<&)+,#!3!:#1-(%)1,(')!.17)+,.$)!.1!:#$%(8.#1)!)!
*)$!<&)+,#!(''?.1,)$1#!-)''?(8.)1-(!)!:#1-(%)1,(')!.1/)1,.7($)!.'!-.$.,,#!+#22),,.7#!(''(!
:#$%(8.#1)f!%(!1#1!0(+,(4!&$2)!&1(!$.:#$%(!-.!,&,,#!.'!+.+,)%(!:#$%(,.7#!1)''?#,,./(!-)'!
'#12!'.:)!')($1.125!
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;'!:&,&$#!+.!-)/.-)!)!+.!*.(1.:./(!2$(8.)!(''(!/(*(/.,H!-.!,$#7($)!)!+*)$.%)1,($)!+#'&8.#1.!
.1)-.,)4! *)1+(1-#!1#1! (.! *$#*$.! .1/($./9.! ,)%*#$(1).! /#%)!#$.88#1,)! )! $.:&22)1-#! .'!
w$./(,,#! -)'! 0$)7)! ,)$%.1)?! .1! /&.! '(! *#'.,./(! 3! .%*$.2.#1(,(C5!`! 1)/)++($.#! (1,./.*($)4!
*)1+($)! )! *$#2),,($)! '(! ,$(+:#$%(8.#1)5![//#$$)! $.*($,.$)4! )! +&0.,#4! -(! &1! (**$#//.#!
/#%*),)1,)! )! *#+.,.7#! (''?.11#7(8.#1)! ,)/1#'#2./(4! -(! &1! $.'(1/.#! -)''?.+,$&8.#1)!
+/#'(+,./(! )! -)''(! :#$%(8.#1)! .1! (%0.)1,)! -.! '(7#$#f! -(! 1&#7.! /#$*.! .1,)$%)-.! /9)!
+(**.(1#!2&.-($)!)!#$.)1,($)!.'!%&,(%)1,#!.1!/#$+#f!)!+#*$(,,&,,#!-(''(!.1,)$(8.#1)!,$(!
)++)$)! &%(1#! )! %(//9.1(4! /9)! /#+,.,&.+/)! '?(++)! *#$,(1,)! -)''?(**$#//.#!
(1,$#*#/)1,$./#!(''?B;!/9)!*$#*#1.(%#!*)$!.'!1#+,$#!T()+)5!!

T)$!:($'#!0.+#21)$H!+(*)$!/#1.&2($)!'(!1)/)++.,H!-.!(2.$)!1)''?.%%)-.(,#!/#1!'(!/(*(/.,H!
-.!(7)$)!7.+.#1)!)!*$#+*),,.7(5!F.!+)2&.,#!#::$.(%#!/.1<&)!*$#*#+,)!/#1/$),)5!

G"G"6! S,11'/,$4,*+'$+%4+%&'-+1Y%&).%+-%@5(5.'%4)-%-,K'.'%+$%7(,-+,%

]5]5P5R! T$#2),,($)!)/#+.+,)%.!,)$$.,#$.('.!*)$!'#!+7.'&**#!/#1!*($,./#'($)!(,,)18.#1)!
(''?)/#+.+,)%(!^I!

[22.! *)$+.1#! ('/&1)! *#'.,./9)! (1,.K-)'#/('.88(8.#1)! +#1#! .1)::./(/.! *)$/9G! ($$.7(1#!
+)%*$)!.1!$.,($-#!$.+*),,#!(.!*$#/)++.!-.!+/)',(!-)'')!.%*$)+)!-.!(1-($!7.(5!`!1)/)++($.#!
(-#,,($)!&1!(**$#//.#!A)/#+.+,)%./#C!-)''#!+7.'&**#!,)$$.,#$.(')5!b$(!,&,,)!')!,)/1#'#2.)4!
*)$!'#!+7.'&**#!/#%*'),#!-)''(!:(00$./(!]5Q!:#1-(%)1,(')!3!.'!^I!/9)!*)$,(1,#!1#1!*&=!
)++)$)!/#1+.-)$(,#!+#'#!&1(!$),)!*#./9G!(,,#$1#!('')!(1,)11)!̂ I!+($H!*#++.0.')!$)('.88($)!
7)$.! )! *$#*$.! )/#+.+,)%.! .1,)''.2)1,.! .1,)2$(1-#! .%*$)+)4! +)$7.8.! -.!%#0.'.,H4! *&00'./(!
(%%.1.+,$(8.#1)4! /.,,(-.1.4!)1,.! ,)$$.,#$.('.4! +/&#')5! 6?&+#!-)'!^I! .1#',$)!*)$%),,)$H!-.!
&,.'.88($)! '?;#b! .1! <&('+.(+.! +),,#$)4! -('')! /(+)! .1,)''.2)1,.! ('')! .1-&+,$.)! /#1! )::),,.!
-),)$%.1(1,.!1)''?(&,#%(8.#1)!-)'')!:(00$./9)!)!-).!*$#/)++.!*$#-&,,.7.4!1)''#!+7.'&**#!
-.!.1,)$:(//)!)++)$)!&%(1#K%(//9.1(4!1)''(!2)+,.#1)!-)''(!'#2.+,./(!)!-).!%(2(88.1.4!1)'!
%#1.,#$(22.#!)!1)''(!%(1&,)18.#1)!+:$&,,(1-#!.!+)1+#$.!)!'?(1('.+.!-).!-(,.5!!

]5]5P5P! F.$.,,#!+#22),,.7#!(!:#$%(8.#1)!-.!<&('.,H!)!+_.''!%#1.,#$!(8.)1-('.!)!,)$$.,#$.('.!

O1(!+#'&8.#1)!*)$!(,,$($$)!.17)+,.%)1,.!.1-&+,$.('.!3!<&)''(!-.!:($)!.1!%#-#!/9)!/.!+.(!&1#!
%#1.,#$(22.#!,)$$.,#$.(')!-)'')!/#%*),)18)5!6)!(8.)1-)!.1:(,,.!-#7$)00)$#!.%*($($)!(!
:($)! &1! 0.'(1/.#! -)'')! /#%*),)18)! /9)! 9(11#! ('! '#$#! .1,)$1#4! -(! (::.(1/($)! (! <&)''#!
:.1(18.($.#5!;'!/5-5!A+_.''!%.+%(,/9C!#22.!.1,)$)++(!2$(1!*($,)!-).!'(7#$(,#$.!/#1!$.+&',(,.!
1)2(,.7.!(1/9)!*)$!'(!*$#-&,,.7.,H!-)''?(8.)1-(5!>($)00)!&,.')!/9)!.!,)$$.,#$.!+7.'&**(++)$#!
&1(!%(**(!-)'')! /#%*),)18)!*)$!%)2'.#! *$#2),,($)! .'! +.+,)%(!)-&/(,.7#! )! /#+,$&.$)!
'?#::)$,(! :#$%(,.7(5! g&)+,#! +($)00)! &,.')! *)$! .! ,)$$.,#$.! (1/9)! ('! :.1)! -.! #//&*($+.! -.!
$./#+,$&.$)4!.1!&1?#,,./(!A)/#+.+,)%./(C4!'(!/(*(/.,H!-.!:($!:&18.#1($)!.'!+.+,)%(!'#/(')!)!
,)$$.,#$.(')4!+&''(!0(+)!-.!&1(!-#,(8.#1)!-.!/#%*),)18(!)!-.!.17)+,.%)1,.!+&'')!*)$+#1)!
*.N!$#0&+,#5!

T&$,$#**#4!.1!(8.)1-(!.1:(,,.!,$#7.(%#!(1/#$(!&1(!:#$%(8.#1)!-.!+,(%*#!:#$-.+,(4!.'!/9)!
$)1-)!1)/)++($.#!$./#$$)$)!(!%.+&$)!/#2)1,.4!<&('.!'?.1,$#-&8.#1)!-.!&1!-.$.,,#!+#22),,.7#!
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(''(! :#$%(8.#1)! *)$! .! '(7#$(,#$.4! '(+/.(1-#! '(! -):.1.8.#1)! -)'! *)$/#$+#! *.N! (-(,,#! ('!
-.('#2#!/#1!')!*($,.!+#/.('.!)!/#1!')!(&,#$.,H!'#/('.5!!

]5]5P5Z! ;1/)1,.7($)!'(!1(+/.,(!-.!/(%*.#1.!)&$#*).!%)-.(1,)!+,$(,)2.)!1(8.#1('.!)!
.1,)$1(8.#1('.!

;'!1(8.#1('.+%#!.1-&+,$.(')!$.+/9.(!-.!#+,(/#'($)!'(!1(+/.,(!-.!/(%*.#1.!)&$#*).!%(!<&)+,(!
3!'(!+,$(-(!*.N!7.$,&#+(!*#++.0.')4!'(!+#'(!/9)!/.!2($(1,.+/(!&1?J&$#*(!:#$,)!2$(8.)!(-!&1(!
7#/(8.#1)!.1-&+,$.(')!.11#7(,.7(!)!(-!&1!+),,#$)!%(1.:(,,&$.)$#!(7(18(,#!/9)!3!<&)''#!
/9)! 2)1)$(! *.N! '(7#$#4! /#1,$(,,&('%)1,)! *.N! +#'.-#! )! %)2'.#! $)%&1)$(,#5! L#%)!
$)/)1,)%)1,)!$./#$-(,#!-(''(!L#%%.++.#1)!)&$#*)(!1)''(!L#%&1./(8.#1)!$)'(,.7(!(''(!
+,$(,)2.(! )&$#*)(! +&.! -(,.! -)'! RY! :)00$(.#! PQPQ4! '?J&$#*(! 3! (''?(7(12&($-.(! .1! %#',.!
+),,#$.! .1-&+,$.('.! *)$! <&(1,#! $.2&($-(! '?.%*')%)1,(8.#1)! -.! :#$%)! -.! 2)1)$(8.#1)! )!
/#1-.7.+.#1)! -).! -(,.! )! +7.'&**#! -.! B;5! >)! /#1+.-)$.(%#! .'! +),,#$)!%(1.:(,,&$.)$#! /9)!
-#7$)00)!$(**$)+)1,($)!.'!PQr!-)''?)/#1#%.(!-).!*()+.!)&$#*).4!'(!*#+.8.#1)!-)''?;,('.(!
3!$)'(,.7(%)1,)!0&#1(!-('!%#%)1,#!/9)!.'!+),,#$)!3!('!RSr!$.+*),,#!(''(!%)-.(!)&$#*)(!
/9)! 3! -)'! R^rE! *)$(',$#4! /#%)! +.! 3! -),,#4! 3! .%*#$,(1,)! .1,)$7)1.$)! *)$! +#+,)1)$)! '(!
,$(+:#$%(8.#1)!-.2.,(')!.1!%#',.!/#%*($,.!.1-&+,$.('.!/9)!+,)1,(1#!(-!(-#,,($)!.1!,)%*#!
')!1&#7)!+#'&8.#1.!,)/1#'#2./9)5!O1(!*#++.0.'.,H!(!,('!$.2&($-#!+($)00)!'(!/#+,.,&8.#1)!-.!
&1! :#1-#4! %)2'.#! +)! (! '.7)''#! )&$#*)#4! *)$! 2)+,.$)! '(! ,$(1+.8.#1)! -),)$%.1(,(! -(''(!
,$(+:#$%(8.#1)! -.2.,(')4! +&''(! +/.(! -.! <&(1,#! :(,,#! .1! *(++(,#! /#1! .'! ,#"9(#$5(3$"./

(7M253'*.3/:2.7H/

V.+#21(!)'(0#$($)!&1(!+,$(,)2.(!1(8.#1(')!7#',(!(!:(7#$.$)!')!/#1/)1,$(8.#1.!.1-&+,$.('.!)!
'?(,,$(8.#1)!-.!.17)+,.%)1,.!*$.7(,.!1).!+),,#$.!%(1.:(,,&$.)$.!(7(18(,.!#!/9)!1)/)++.,(1#!
-.! )')7(,#! /(*.,(')! *)$! .17)+,.%)1,.! .1! cx>! )! /9)! (''#! +,)++#! ,)%*#! +&0.+/#1#! &1(!
%(22.#$)! *$)++.#1)! /#1/#$$)18.(')! -(''?)+,)$#5! T)$! <&(1,#! .1! *$)%)++(4! 3! .1#',$)!
1)/)++($.#!/9)!'?;,('.(!+.(!*$#,(2#1.+,(!1)'')!-.+/&++.#1.!/9)!+.!+,(11#!(77.(1-#!(!'.7)''#!
)&$#*)#!+&''(!1)/)++.,H!-.!$.:#$%($)! .'!<&(-$#!)&$#*)#!-.!1#$%)!+&''(!/#1/#$$)18(! .1!
%#-#!/9)!+.!,)12(!/#1,#!-).!/(%0.(%)1,.!(77)1&,.!+&!+/('(!2'#0(')5!;1:(,,.4!*$)1-)1-#!
(-!)+)%*.#!.'!%#1-#!-)''?(23"'"3$-*4!%#',.!(1('.+,.!-(!,)%*#!/#1+.-)$(1#!/9)!.'!2$(1-)!
*$#/)++#!-.!/#1+#'.-(%)1,#!(7$)00)!'(+/.(,#!.1!*.)-.!+).!2$(1-.!/#+,$&,,#$.!2'#0('.!)!')!
$)/)1,.! :&+.#1.! 1)'! +),,#$)! (&,#%#0.'.+,./#! +#1#! '(! -.%#+,$(8.#1)! /9)! ,(')! (1('.+.! 3!
:#1-(,(5!!

]5]5P5]! ;1/)1,.7($)!'?(**'./(8.#1)!-.!+%($,!/#1,$(/,!(!/#1-.8.#1.!)<&)!)!,$(+*($)1,.!

;! A/#1,$(,,.! .1,)''.2)1,.C4! #! 5'(+3/ %".3+(%3C! #::$#1#! '(! *#++.0.'.,H! -.! *)$:)8.#1($)! .1!
(&,#%(,./#!.!/#1,$(,,.!(!*$)+,(8.#1)k*$#-&8.#1)!$)('.88(,(!)!/#1+)21(,(5!I$(8.)!(''(!'#$#!
.1,$#-&8.#1)! )! (**'./(8.#1)4! *&$/9G! 1)'! $.+*),,#! -.! /$.,)$.! %.1.%.! -.! ,$(+*($)18(! )-!
)<&.,H4!3!*#++.0.')!2)+,.$)!.1!%#-#!*.N!+#--.+:(/)1,)!2'.!)<&.'.0$.!/#1,$(,,&('.! '&12#!')!
:.'.)$)!.1-&+,$.('.5!B'!/#1,)%*#!3!*#++.0.')!+)%*'.:./($)!.!$(**#$,.!2.&$.-./.4!/#1!7(1,(22.!
.1!,)$%.1.!-.!,$(+*($)18(!)!<&('.,H!-)''(!:.'.)$(!*$#-&,,.7(!(1/9)!-('!*&1,#!-.!7.+,(!-)'')!
:#$%)! -.! 2($(18.(! /#1,$(,,&('.+,./(! ,$(! /'.)1,)! )! :#$1.,#$)! )! -).! $)'(,.7.! *(2(%)1,.5! `!
-&1<&)! (&+*./(0.')! (77(')$+.! -.! -.7)$+)! ,)/1#'#2.)! .1,)''.2)1,.! ')! <&('.! .1! +.1)$2.(!
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(*$.$)00)$#! &1! %#1-#! -.! #**#$,&1.,H! /9)! 7(11#! -(''(! +)%*'./)! /)$,.:./(8.#1)! -)'')!
/#%*),)18)! (''(! 7('.-(8.#1)! -.! &1! /&$$./&'&%! :.1#! (''?.1,$)//.#! /#1! .! +.+,)%.! -.!
:#$%(8.#1)!)!<&('.:./(8.#1)!*$#:)++.#1(')5!!
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,! +"%2',%+0%%1/"!"#'6$%+))!&$-!('%'%-/62'#!#!3/&
;1!<&)+,#!/(*.,#'#!-)+/$.7.(%#!2'.!)')%)1,.!/($-.1)!-.!&1(!+,$(,)2.(!1(8.#1(')!:.1('.88(,(!
(''(!/$)(8.#1)!-.!&1!)/#+.+,)%(!(::.-(0.')!)!*.)1(%)1,)!/#%*),.,.7#5!6(!+)8.#1)!^5R!3!
-)-./(,(! ('! /#1/),,#! -.! (::.-(0.'.,H/ 9&/ 7*5$,.4! %)1,$)! '(! +)8.#1)! ^5P! /#1,.)1)!
$(//#%(1-(8.#1.! $)'(,.7)! ('')! *#'.,./9)! *)$! '(! $./)$/(4! .'! ,$(+:)$.%)1,#! ,)/1#'#2./#! )!
'?.11#7(8.#1)5! 6(! +)8.#1)! ^5Z! :#$1.+/)! $(//#%(1-(8.#1.! *)$! '(! 7('#$.88(8.#1)! -.! &1!
+#22),,#! /9.(7)! *)$! '?.1,)$#! )/#+.+,)%(E! '?(%%.1.+,$(8.#1)! *&00'./(5! F(! &',.%#4! '(!
+)8.#1)!̂ 5]!.1-.7.-&(!')!*#'.,./9)!1)/)++($.)!*)$!'#!+7.'&**#!-.!&1!%)$/(,#!+#+,)1.0.')!-).!
-(,.4!7)$#!:'&.-#!7.,(')!-)''(!%#-)$1(!)/#1#%.(!-)''?B;5!!

102! V6554/+#86!6554677#-6?#5#+;!

U)'! -.0(,,.,#! .1,)$1(8.#1(')4! +.! :(! +*)++#! $.:)$.%)1,#! (''(! A*36$%5/ 9&/ 7*5$,.C4! *)$!
-)+/$.7)$)! '?(''.1)(%)1,#!(!*$.1/.*.!),./.!-.!,&,,#! .'!*$#/)++#!-.!/#1/)8.#1)4!+7.'&**#!)!
.%*')%)1,(8.#1)! -.! &1! +.+,)%(! -.! .1,)''.2)18(! ($,.:./.(')5! T)$(',$#4! ,(')! (**$#//.#4!
(1/#$/9G!&,.')4!$.+/9.(!-.!)++)$)!$.-&,,.7#5!6?(,,)18.#1)4!(!1#+,$#!(77.+#4!7(!+*#+,(,(!7)$+#!
&1! (**$#//.#! *.N! /#%*'),#4! -.! (::$7(9$#$3F4! /#1/)1,$(1-#+.! 1#1! ,(1,#! +&'! ,.*#! -.!
(**$#//.#! @/.#34! '?(**$#//.#! ),./#! 7#',#! (! 2($(1,.$)! &1! (-)2&(,#! '.7)''#! -.! +./&$)88(D4!
<&(1,#!+&'!$.+&',(,#!.1!,)$%.1.!-.!*$#,)8.#1)!-)''?.1-.7.-&#!&,)1,)!)!-)'!/#1,)+,#!.1!/&.!
<&)+,#!#*)$(5!T$#*#1.(%#!('!2#7)$1#!.,('.(1#!-.!+)2&.$)!'?)+)%*.#!-)'!2$&**#!-.!)+*)$,.!
)&$#*)#!)!(-#,,($)!-&1<&)!&1(!7.+.#1)!*.N!/#%*'),(!$.+*),,#!('!+#'#!(''.1)(%)1,#!-).!
+.+,)%.! B;! (! *$.1/.*.! ),./.4! /9)! .1/'&-(! (1/9)! $)<&.+.,.! -.! +./&$)88(! )! $#0&+,)88(! -)''(!
,)/1#'#2.(5! T.N! 1)''#! +*)/.:./#4! '(! +./&$)88(! -(! ,&,)'($)4! .1! (%0.,#! B;4! (00$(//.(! &1(!
*$#+*),,.7(!0)1!*.N!(%*.(!-.!<&)''(!*$),,(%)1,)! .1-.7.-&(')4!)+,)1-)1-#+.!(1/9)!(-!
(+*),,.! %./$#! )! %(/$#)/#1#%./.4! #//&*(8.#1('.4! -.! +./&$)88(! +#/.(')4! (%0.)1,('.! @.1!
,)$%.1.!-.!+7.'&**#!+#+,)1.0.')D"!B''#!+,)++#!%#-#4!*)$!(::.-(0.'.,H!+.!*&=!0)1!.1,)1-)$)!
(1/9)! &1(! 2)1)$(')! /#1:#$%.,H4! -(! *($,)! -)2'.! #*)$(,#$.! .1,)$)++(,.4! (! *$)+/$.8.#1.!
1#$%(,.7)! )! ,)/1./9)4! #',$)! /9)4! #77.(%)1,)4! (! *$.1/.*.! ),./.! @-(! /&.! -)$.7(1#! ')!
*$)+/$.8.#1.!1#$%(,.7)!#!$)2#'(%)1,($.D5!

B!'.7)''#!*$(,./#4!/.=!/#%*#$,(!'(!$)-(8.#1)!-.!&1!-#/&%)1,#!/9)!+.!$.:)$.+/(!(!+*)/.:./.!
(%0.,.! @1#1! +#'#! ),./.! #! 2.&$.-./.4! %(! (1/9)! *$),,(%)1,)! ,)/1./#k.12)21)$.+,./.D!
.1,)$)++(,.!-(''?B;4!/#1! .1-./(8.#1)!-.!A(-)%*.%)1,.!%.1.%.C! @.1!,)%(!-.!/#1:#$%.,H!(!
*$.1/.*.!),./.4!1#$%)!2.&$.-./9)4!(&,#7('&,(8.#1)!-).!$.+/9.!)!*$)+/$.8.#1.!,)/1./9)D!/9)!
#21.!(,,#$)!/#.17#',#!-#7$H!/#1+)2&.$)!*)$!#*)$($)!%)-.(1,)!&1!+.+,)%(!B;5!>.!,$(,,(4!.1!
(',$)!*($#')4!-.!-):.1.$)!&1(!A%6*%)#$53C!(''?.1,)$1#!-)''(!<&(')!7)12#1#!)')1/(,.!.!*$.1/.*.!
),./.!-(!$.+*),,($)4!1#1/9G!')!*$)+/$.8.#1.!1#$%(,.7)!('')!<&('.!#,,)%*)$($)4! ')!%.+&$)!
,)/1./9)! %.1.%)! -(! (-#,,($)! )! '?(&,#7('&,(8.#1)! -).! *$.1/.*('.! $.+/9.! )! %.+&$)! -.!
%.,.2(8.#1)5! 6?#0.),,.7#! &',.%#! -.! &1! +.%.')! +,$&%)1,#4! .1:(,,.4! +($)00)! -.!
$)+*#1+(0.'.88($)! 2'.! #*)$(,#$.! -.! ,&,,(! '(! :.'.)$(! )! *$#%&#7)$)! '(! /#1-.7.+.#1)! -.!
.1:#$%(8.#1.4! #',$)! (! &1(! %(22.#$)! /#1+(*)7#')88(! 1)''(! :#$1.,&$(! )! 1)''?&,.'.88#! -.!
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,)/1#'#2.)! B;4! 1#1! /)$,#! -.! .1,$#-&$$)! #+,(/#'.! @*$#/)-.%)1,('.4! (%%.1.+,$(,.7.4!
0&$#/$(,./.D!('!'#$#!+7.'&**#4!/9)!*#,$)00)$#!)++)$)!*($,./#'($%)1,)!#0)$(1,.!*)$!')!TX;5!

O1(! *#++.0.'.,H4! .1! (++)18(! -.! &1! <&(-$#! $)2#'(%)1,($)! (-)2&(,#4! *#,$)00)! )++)$)!
<&)''(!-.!,$($$)!+*&1,#!-(''(!IFTc!)!$./!+$'$5!-(''(!7(3(/!+"3*%3$"./$'!(%3/(55*55'*.3!
@FT;BD!*N!($,./#'#!Z^!-)'!IFTc5!6#!+,$&%)1,#!-)''(!FT;B!3!*($,./#'($%)1,)!(-(,,#!(-!
)++)$)!&,.'.88(,#!(1/9)! .1! (%0.,#!B;4! -(,#! /9)! $./9.)-)!-.! :(,,#!&1(!)+*'./.,(!*$)+(!-.!
/#+/.)18(!-(!*($,)!-)'! ,.,#'($)!-)'! ,$(,,(%)1,#!-).! $.+/9.! -)$.7(1,.! -('! ,$(,,(%)1,#!)!
-)'')!%#-('.,H!-.!2)+,.#1)!-.!,('.!$.+/9.4!)!.1#',$)!(::$#1,(!.!,)%.!-)''(!'./).,H!)!')2.,,.%.,H!
-)'! ,$(,,(%)1,#5! ;1#',$)4! '?(-#8.#1)! -.! +,$&%)1,.! +.%.'.! (''(! FT;B! 1#1! (22.&12)$)00)!
#1)$.! )//)++.7.! .1! /(*#! ('')! .%*$)+)4! /9)! -#7$)00)$#! (7)$! 2.H! *$#/)-&,#! /#1!
'?(-)2&(%)1,#!(''(!IFTc!)!*#,$)00)$#!/#+M!+:$&,,($)!)/#1#%.)!-.!)+*)$.)18('%5!

T)$(',$#4! .'! IFTc! .%*#1)! '(! A7('&,(8.#1)! -?.%*(,,#! *$.7(/lC! (.! +#'.! ,.,#'($.! -)'!
,$(,,(%)1,#4!/9)!+*)++#!1#1!$.)+/#1#!(!,$($$)!,&,,)!')!.1:#$%(8.#1.!1)/)++($.)5!U)'!*.N!
(%*.#!(%0.,#!B;4!'(!7('&,(8.#1)!-?.%*(,,#4!)!<&.1-.!'(!$)+*#1+(0.'.88(8.#1)4!7(!)+,)+(!(!
,&,,.! 2'.! #*)$(,#$.! /#1! /#1-.7.+.#1)! -)'')! .1:#$%(8.#1.! 1)''?(%0.,#! -)''(! /(,)1(! -.!
+7.'&**#!)!:$&.8.#1)!-)''?B;!i!#1-)!)7.,($)!/9)!2'.!&,.'.88(,#$.!+.!$.,$#7.1#! .1!/#1/$),#!(!
-#7)$!+7#'2)$)!7('&,(8.#1.!/#1!.1:#$%(8.#1.!'.%.,(,)5!;1#',$)4!.'!/#.17#'2.%)1,#!-.!,&,,(!
'(!:.'.)$(!$)1-)$)00)!)::),,.7(!'?B;!A*)$C!'?J&$#*(!i!/#%)!.1-./(,(!(!*(25!PR!K4!)+,)1-)1-#!
'?#00'.2#! (1/9)! (! +#22),,.! 1#1! )&$#*).! @%#',.! -).! <&('.! .1! &1(! *#+.8.#1)! -.! :#$8(!
/#1,$(,,&(')4! )! /9)! <&.1-.! +($)00)$#! (',$.%)1,.! $):$(,,($.! (! /#1-.7.-)$)! .1:#$%(8.#1.!
$.')7(1,.D5!>.!*#,$)00)!*)1+($)!-&1<&)!(!&1#!+,$&%)1,#!.-)(,#!*N/."-"!)!.+*.$(,#!(''(!
FT;B4!%(!/($(,,)$.88(,#!-(!+*)/.:./9)!*)/&'.($.,H!.1!$)'(8.#1)!(2'.!#0.),,.7.!-.!+./&$)88(!
-(! *)$+)2&.$)! .1! (%0.,#! B;5! B! '.7)''#! )&$#*)#! 3! 2.H! +,(,(! -):.1.,(! &1(! 2$.2'.(! -.!
(&,#7('&,(8.#1)! -):.1.,(! /#%)! b$&+,a#$,9l! B;! ;%*(/,! B++)++%)1,! @bB;BD4! '(! <&(')!
*$)+)1,(! %($2.1.! -.! %.2'.#$(%)1,#! +.21.:./(,.7.4! /9)! 7)$$(11#! /#1! #21.! *$#0(0.'.,H!
(::$#1,(,.! -(''#! t.29K6)7)'! I$#&*! -#*#! '(! :(+)! -.! !$#"3$.,! (,,&('%)1,)! .1! /#$+#5!
>#*$(,,&,,#!+)!/#%*$)1-)$H4!#',$)!(.!*$.1/.*.!),./.4!(1/9)!.%*)21.!.1!,)$%.1.!-.!<&('.,H4!
(22.#$1(%)1,#! )! 7($.),H! -).! -(,.! &,.'.88(,.4! '(! bB;B! -.7)$$H! /#1! #21.! *$#0(0.'.,H! '#!
+,$&%)1,#!*$.1/.*)!.1!J&$#*(4!%)-.(1,)!.'!<&(')!7)$$(11#!-)+/$.,,.!2'.!)7)1,&('.!$.+/9.!)!
.!$)'(,.7.!$.%)-.4! .1!#,,./(!-.!$.+*),,#!-)'!*$.1/.*.#!-.!(::.-(0.'.,H!9&/7*5$,.5!>&22)$.(%#!
/9)! )++(! .1/#$*#$.! (1/9)! '(! -.%)1+.#1)! -)''(! *$#,)8.#1)! -).! -.$.,,.! &%(1.! )!
:#1-(%)1,('.4!)!-&1<&)!*$#/)-&$)!-.!?2'(./;$,635/1'!(%3/055*55'*.34!)7#/(,)!+.(!1)'!
'(7#$#!-)'!I$&**#!)&$#*)#!-.!)+*)$,.!-.!(',#!'.7)''#4!+.(!.1!&1(!$)/)1,)!$(//#%(1-(8.#1)!
-)'!L#1+.2'.#!-?J&$#*(! @PQRYD5!F(!&1!*&1,#!-.!7.+,(!*$(,./#4! '#!+7.'&**(,#$)!#$.2.1($.#!
*#,$)00)!)++)$)!/9.(%(,#!(!*$#-&$$)! '(!7('&,(8.#1)!@bB;BD!)! .! +&//)++.7.!&,.'.88(,#$.!(!
$.7('&,($)! '?(**'./(8.#1)! :.1(')! +#'#! 1).! /(+.! .1! /&.! <&)+,(! +.(! &,.'.88(,(! .1! %(1.)$(!
-.::#$%)! -(''(! /)$,.:./(8.#1)! #$.2.1(')5! ;1! <&)+,#!%#-#4! '?#1)$)! -)''(! $)('.88(8.#1)! -.!
bB;B! *#,$)00)! )++)$)! $.*($,.,#! ,$(! .! 7($.! +#22),,.! /9)! .1,)$7)12#1#! 1)''(! :.'.)$(! B;4! (!
+)/#1-(!-)2'.!(**#$,.!-.!/.(+/&1#!-.!)++.!.1!,)$%.1.!-.!*$#2$(%%(8.#1)4!.%*#+,(8.#1)!#!
&,.'.88#! -)'! +.+,)%(! B;! /#1+.-)$(,#5! ;1#',$)4! .1! /#1+.-)$(8.#1)! -)'! :(,,#! /9)! %#',)!
,)/1#'#2.)!B;!+#1#!.%*$)7)-.0.'.!)!-.::./.'.!-(!/#1,$#''($)4!'?)+)/&8.#1)!-.!bB;B!-#7$)00)!
)++)$)!*$)7.+,(!1#1!+#'#!*N/(.3*4!%(!(1/9)!1)'!/#$+#!-)'!/./'#!-.!7.,(!-)'!+.+,)%(5!L.(+/&1!
#*)$(,#$)!/9)! .1,)$7.)1)!1)''(! :.'.)$(!+($)00)4!<&.1-.4! ,)1&,#!(!A/)$,.:./($)C! @.1! +)1+#!
(,)/1./#D! .'! *$#*$.#! &+#! -)'! +.+,)%(! B;4! /#1! '(! /#1+)2&)18(! /9)! 1)! 7)$$)00)$#!
$)+*#1+(0.'.88(,.!*$#*$.#!2'.!#*)$(,#$.!/9)!+.!,$#7(1#!1)''(!*#+.8.#1)!%.2'.#$)!1#1!+#'#!
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*)$! (1('.88($)4! %(! (1/9)! *)$! 0.'(1/.($)4! .! $.+/9.! /#11)++.! ('! +.+,)%(! B;! +,)++#4! .1! 
/#1:#$%.,H!('!/-5!*$.1/.*.#!-.!*$#++.%.,H5!g&)+,#!*)$%),,)$)00)! .'!/#1+#'.-(%)1,#!-.!
*$(++.! /#1-.7.+)! )! ,$(+*($)1,.4! :(/.'.,(1-#! '(! :$&.8.#1)! -.! +.+,)%.! B;! (1/9)! (! '.7)''#! 
.1,)$1(8.#1(')!)!,$(!+.+,)%.!2.&$.-./.!-.+#%#2)1).5!

6?)+)/&8.#1)!-.!bB;B!3!#**#$,&1(!(1/9)!*)$/9G!#21.!+.+,)%(!B;!1#1!3!0&#1#!#!/(,,.7#! 
-.!*)$!+GE!,&,,#!-.*)1-)!-(''?&+#!/9)!1)!7.)1)!:(,,#5!

B1/9)! 1)''?#,,./(! -)''(! -.::&+.#1)! -(! &1(! *($,)! -.! *.(,,(:#$%)! -.! B;((>4! -(''?(',$(! -.!
*'9*77*7/ 014! 3! )7.-)1,)! .'! $&#'#! .%*#$,(1,)! -)''?.1,)$(! :.'.)$(! /9)! ($$.7(4! (''(! :.1)4! (!
*$#-&$$)! &1#! +,$&%)1,#! #! &1! +)$7.8.#! /9)! +($H! &,.'.88(,#! #! (-#,,(,#! -(! &1! 
/.,,(-.1#k&,)1,)! #! -(! &1?(8.)1-(4! (-! )+)%*.#! &1(! TX;! .,('.(1(5! 6(! $)+*#1+(0.'.,H!
(++#/.(,(! (''?&,.'.88#! -)2'.! +,$&%)1,.! 0(+(,.! +&! ,)/1./9)! -.! B;! 1#1! *&=! .1:(,,.! )++)$)! 
'(+/.(,(! ,#,('%)1,)! .1! /(*#! (! <&)+,.! &',.%.! +#22),,.4! /9)! 9(11#! *#/9)! ')7)! )! *#/9.!
+,$&%)1,.!*)$!.1/.-)$)!$)('%)1,)!+&'')!/($(,,)$.+,./9)!-)2'.!+,$&%)1,.!/9)!7)12#1#!'#$#! 
:#$1.,.!-(!+#22),,.!+*)++#!/#1,$(,,&('%)1,)!%#',#!*.N!:#$,."!`!1)/)++($.#!<&.1-.!/9)!#21.!
+#22),,#!-)''(!:.'.)$(!*#++(!)!-)00(!*$)1-)$)!.1!/($./#!'(!%.,.2(8.#1)!-).!$.+/9.!-.!*$#*$.(! 
/#%*),)18(4! -(1-#! )7.-)18(! (,,$(7)$+#! '(! 7('&,(8.#1)! @bB;BD! -.! <&('.! &,.'.88.! +.(1#!
*$)7.+,.! *)$! 2'.! +,$&%)1,.! #! /#%*#1)1,.! /9)! *$#-&/)4! -.! <&('.! $.+/9.! +.(1#! +,(,.! -.! 
/#1+)2&)18(!.-)1,.:./(,.!)!%.,.2(,.!-(!'&.!#!-(!+&#.!:#$1.,#$.4!)!-.!<&('.!.17)/)!$.%(12(1#! 
.1! /($./#! (2'.! &,.'.88(,#$.! -.! <&(1,#! *$#-#,,#5! F.! ,(')! bB;B! +.! -#7$)00)! (++&%)$)! '(!
$)+*#1+(0.'.,H!.1!%#-#!,$(+*($)1,)!)!.1!&1(!'#2./(!-.!(%%"2.3(9$#$3&5!I'.!&,.'.88(,#$.!-)'!
+&#!+,$&%)1,#!#!+)$7.8.#4!*$)+#!(,,#!-)''(!bB;B4!*#,$(11#!<&.1-.!/#1/)1,$($+.!+&!<&(1,#! 
-.!*$#*$.(!/#%*),)18(4!$.7('&,(1-#!<&(1,#!2.H!2)+,.,#!-(''(!:.'.)$(!+#'#!.1!/(+#!-.!&,.'.88#! 
-.::#$%)!-(''(!/)$,.:./(8.#1)!:#$1.,(4!)!*$#-&/)1-#!(!*$#*$.(!7#',(!&1(!bB;B!-(!:#$1.$)!(.!
*$#*$.!&,)1,.5!

6)!%#-('.,H!/#1!/&.!*#,$)00)!)++)$)!$)('.88(,#!+#1#!')!:#$%)!-.!,&,)'(!-)+/$.,,)!<&.!-.!
+)2&.,#4!+('7#!1)2'.!(%0.,.! .1!/&.4!/#%)!2.H!-.+/&++#4!+.!7#2'.(1#!.1,$#-&$$)!1#$%)!*.N!
7.1/#'(1,.5!

^5R5R5! b&,)')!/#1,$(,,&('.4!+,(1-($-!)!/)$,.:./(8.#1)!

;'! *$.1/.*.#! -.! (::$7(9$#$3F/ 9&/ 7*5$,.! *#,$)00)! )++)$)! (,,&(,#! %)-.(1,)! ,&,)')! 
/#1,$(,,&('.5!J++)!.1/'&-#1#E!

RD A".3+(33$/eTeH!U)''?(%0.,#!-).!$(**#$,.!-.!1(,&$(!/#%%)$/.(')!,$(!.!+#22),,.!/#.17#',.
1)'')!-.1(%./9)!B;4!*#,$)00)$#!)++)$)!(-#,,(,.!-).!7)$.!)!*$#*$.! A+),!-.! +,(1-($-
/#1,$(,,&('.C4! (**'./(0.'.! )! (-(,,(0.'.! (! +)/#1-(! -)''(! 1(,&$(4! -)'')! <&('.,H! -).
+#22),,.!/#.17#',.!)!i!+#*$(,,&,,#!i!-)'!'.7)''#!-.!.1,)$(8.#1)!-.!/.(+/&1#!-.!)++.!/#1
'(! ,)/1#'#2.(! -.! B;! /#1+.-)$(,(4! /#14! (-! )+)%*.#4! '(! /#%*.'(8.#1)! -.! /9)/_'.+,! )
/#1-.7.+.#1)!-)'')! 7('&,(8.#1.! -?.%*(,,#5! L.(+/&1! +#22),,#!-#7$)00)!*#,)$! (7)$)
%#-#!-.!)+(%.1($)! ')!7('&,(8.#1.!-?.%*(,,#! +7#',)!-(2'.! (',$.! +#22),,.! .1,)$7)1&,.
1)''(!/(,)1(!-.!/$)(8.#1)!-)''?B;5!>.!,$(,,)$)00)!-.!&1(!+#$,(!-.!A/(,)1(!-).!-.$.,,.C4
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PD A".3+(33$/7$/+*3*H!O1!&',)$.#$)!+,$&%)1,#!*#,$)00)!)++)$)!.1-.7.-&(,#!1)''(!A$.*$)+(C
-)''#!+/9)%(!-).!/#1,$(,,.!-.!$),)5!;1!<&)+,?#,,./(4!'#!+/9)%(!/#1,$(,,&(')!-)'.1)(,#
1)'!PQQY!-#7$)00)!)++)$)!(-(,,(,#!('')!-.7)$+)!)!%&,(,)!)+.2)18)!-)''?)/#+.+,)%(
-)''?B;4! +,.%#'(1-#! '?)::),,.7(! /##*)$(8.#1)! ,$(! ')! .%*$)+)! @(-! )+)%*.#! (1/9)
,$(%.,)!'(!/#1-.7.+.#1)!-).!-(,.D5

ZD A".3+(33$/eTAH!;1!<&)+,.!/(+.!+($H!.1,&.,.7(%)1,)!1)/)++($.(4!.1!#++)<&.#!(.!*$.1/.*.
2)1)$('.! -)'! -.$.,,#! -).! /#1+&%(,#$.4! '?)'(0#$(8.#1)! -.! +/9)%.! @-.! /'(&+#')D
/#1,$(,,&('.!/9)!,&,)'.1#!%(22.#$%)1,)!'(!*($,)!-)0#')!-)'!$(**#$,#!/#1,$(,,&(')!)
/#%%)$/.(')4!#++.(!.'!:$&.,#$)k/#1+&%(,#$)k1#1!*$#:)++.#1.+,(5!̀ !(&+*./(0.')!/9)!2'.
+,(1-($-! /#1,$(,,&('.! VPL! *$)7)-(1#4! #',$)! (''(! *&00'./(8.#1)! -)''(! 7('&,(8.#1)
-?.%*(,,#4!(1/9)!:#$%)!-.!'.%.,(8.#1)!#!(--.$.,,&$(!)+/'&+.#1)!-)''(!$)+*#1+(0.'.,H
-)'!*$#:)++.#1.+,(4!.1!/(+#!i!(-!)+)%*.#!i!-.!&,.'.88.!1#1!/#1:#$%.!(2'.!&+.!*)$!.!<&('.
&1(!-(,(!,)/1#'#2.(!B;!3!+,(,(!#$.2.1($.(%)1,)!*$#2),,(,(!)!:#$1.,(5

]D A*+3$:$%(P$".$/!+$-(3*5!O1?&',)$.#$)!+#'&8.#1)!/#1+.+,)!1)''(!(,,&(8.#1)!-.!*$#/)-&$)
-.! /)$,.:./(8.#1)!-)'')! +#'&8.#1.!-.!B;5!O1(! +.%.')! +,$(-(4! ,&,,(7.(4!*$)+)1,(!('/&1.
'.%.,.E! '?)::./(/.(!-)'')!/)$,.:./(8.#1.4!.1:(,,.4!3!/#%*$#7(,(!+#'#!.1!<&(-$.!1#$%(,.7.
)+,$)%(%)1,)! $.2.-.'&5! T)$! -.! *.N4! .'! <&(-$#! +(18.#1(,#$.#! .1! <&)+,#! +),,#$)! 3
+#+,(18.('%)1,)! .1)+.+,)1,)''5! 6)! /)$,.:./(8.#1.!*#,$)00)$#!)++)$)!&1#!+,$&%)1,#
(-)2&(,#4!*)$!2'.!(,,#$.!-)''(!:.'.)$(!B;!/9.(%(,.!(!$)('.88($)!&1(!bB;B4!*)$!*$#7($)!-.
(7)$!/#$$),,(%)1,)!(::$#1,(,#!$.+/9.!(++#/.(,.!(''(!*$#*$.(!+#'&8.#1)!-.!B;5

F"!"6! P.'@+-+%4+%.)3&'$3,=+-+(N%1+K+-)%

B!'.7)''#!/#%&1.,($.#4!1#1!+.!$(77.+(1#!-.+*#+.8.#1.!+*)/.:./9)!.1!,)%(!-.!$)+*#1+(0.'.,H!
/.7.')!-(!-(11.!*$#-#,,.!-(!+.+,)%.!-.!B;5!I'.!+*&1,.!*$.1/.*('.!/&.!(,,.12)$)4!+.(!*&$)!*)$!
(1('#2.(4!+.!$.,$#7(1#!1)''(!/5-5!-.$),,.7(!%(//9.1)4!1)''(!')2.+'(8.#1)!*)$!'(!+./&$)88(!-).!
*$#-#,,.! (''?.1,)$1#! -)'! %)$/(,#! )&$#*)#f! )! 1)''(! -.$),,.7(! *)$! .! -.$.,,.! )! ')! 2($(18.)!
$./#1#+/.&,.! (.! /#1+&%(,#$.! *)$! <&(1,#! $.2&($-(! .! *$#-#,,.! -)+,.1(,.! (''(! 7)1-.,(! ('!
/#1+&%#5!B!1#+,$#!*($)$)!1#1!3!1)/)++($.(!'h.1,$#-&8.#1)!-.!1&#7)!')22.!1)''?.%%)-.(,#4!
*#,)1-#!,$#7($)!(**'./(8.#1)4!1)'!1#+,$#!#$-.1(%)1,#4!.!*$.1/.*.!2)1)$('.!.1!%(,)$.(!-.!
$)+*#1+(0.'.,H!(1/9)!)W,$(/#1,$(,,&(')!/#%)4!(-!)+)%*.#4!'?($,./#'#!PQ^Q!/5/5!.1)$)1,)!
(''?)+)$/.8.#!-.!(,,.7.,H!*)$./#'#+)5!B''#!+,(,#!-)''(!,)/1./(!1#1!+.!$(77)-#1#!%#,.7.!*)$!
)+/'&-)$)!-('!1#7)$#!-)'')!A(,,.7.,H!*)$./#'#+)C!'?&+#!-.!$#0#,!)4!*.N!.1!2)1)$(')!-.!+.+,)%.!
-.!B;4!.%*.)2(,.!.1!(,,.7.,H!$)'(8.#1('.!/#1!)++)$.!&%(1.5!O1?(',$(!,)+.4!1#1!*$.7(!-.!:(+/.1#4!
*#,$)00)!)++)$)!<&)''(!-)''?(**'./(8.#1)!(1('#2./(!-)''?($,./#'#!PQ^P!-)'!/#-./)!/.7.')!.1!
:#$8(!-)'!<&(')!i1#/!+"!+$*3(+$"/7$/2./(.$'(#*/"/%6$/5*/.*/5*+-*/!*+/$#/3*'!"/$./%2$/#"/6(/$./

25"/Z/+*5!".5(9$#*/7*$/7(..$/%(,$".(3$/7(##j(.$'(#*C/5$(/%6*/:"55*/5"33"/#(/52(/%253"7$(/

5$(/%6*/:"55*/5'(++$3"/"/:2,,$3"C/5(#-"/%6*/!+"-$/$#/%(5"/:"+32$3"i5!b(')!#*8.#1)!(**($)!-.!
1#,)7#')! .1,)$)++)! (1/9)! +#,,#! &1! -.7)$+#! *&1,#! -.! 7.+,(E! -(''(! +&(! )+)2)+.4! .1:(,,.4!
)%)$2)!&1(!$)+*#1+(0.'.,H!(',)$1(,.7(!,$(!*$#*$.),($.#!)!/#'&.!/9)!+.!A+)$7)C!-)''h(1.%(')!
*)$!.'!,)%*#!.1!/&.!A'#!9(!.1!&+#C5!U)'!/(+#!-.!&1!$#0#,4!/.=!/#1+)1,.$)00)4!(-!)+)%*.#4!
-.!)7.,($)!/9)!.'!*$#*$.),($.#!$.+*#1-(!-).!-(11.!-(''#!+,)++#!/(2.#1(,.!1)'!*)$.#-#!.1!/&.!
1)!(00.(!(::.-(,(!'(!$)+*#1+(0.'.,H!(-!&1!,)$8#!.'!<&(')!+)!1)!+.(!+)$7.,#!*)$!&1!*$#*$.#!
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T&$!#::$)1-#!i!/#%)!+.1,),./(%)1,)!7.+,#!K!'?#$-.1(%)1,#!.1,)$1#!-)2'.!+,$&%)1,.!&,.'.!
(-!(::$#1,($)!'(!*$#0')%(,./(!-)''(!$)+*#1+(0.'.,H!-).!+.+,)%.!B;4!3!/#%&1<&)!(&+*./(0.')!
&1! ,)%*)+,.7#! .1,)$7)1,#! )&$#*)#! (1/9)! +#'#! 1)'! +)1+#! -)''?(22.#$1(%)1,#! -)'')!
-.$),,.7)!)&$#*))!*)$!,)1)$)!/#1,#!-)'')!+*)/.:./.,H!-).!+.+,)%.!B;!)4!<&.1-.4!*)$!(2)7#'($)!
.'!/#%*.,#!-.!/#'#$#!/9)!-#7$(11#!:($)!(**'./(8.#1)!-)'')!1#$%)5!T)$!:($)!&1!)+)%*.#4!
0(+,(!*)1+($)!('!/#1/),,#!-.!.%%.++.#1)!1)'!%)$/(,#!-.!&1!*$#-#,,#E!.'!+.+,)%(!B;!*&=!
/(%0.($)! (1/9)! $(-./('%)1,)! -#*#! .'! A,$(-.8.#1(')C!%#%)1,#! -.! +&(! .%%.++.#1)! +&'!
%)$/(,#4!1#1!+#'#!.1!/#1+.-)$(8.#1)!-)2'.!(22.#$1(%)1,.!+#:,a($)!-(!/&.!-.*)1-)!.'!+&#!
/#$$),,#!:&18.#1(%)1,#4!%(!(1/9)!-)''?(**$)1-.%)1,#!(&,#%(,./#!/9)!.'!+.+,)%(!+,)++#!
*&=!+7#'2)$)!-&$(1,)! '?&,.'.88#!-)'!*$#-#,,#f! .'! /#11)++#!/$.,)$.#!-.! .%*&,(8.#1)!-)''(!
$)+*#1+(0.'.,H! -#7$)00)! 1(,&$('%)1,)! )++)$)! (-)2&(,#! -.! /#1+)2&)18(! 1#1! +#'#! (!
'.7)''#!.1,)$*$),(,.7#4!%(!2.H!(!'.7)''#!1#$%(,.7#5!

B! 1#+,$#! (77.+#4! .1! '.1)(! /#1! <&(1,#! 2.H! *$#*#+,#! -('! T($'(%)1,#! J&$#*)#! 1)''(!
$.+#'&8.#1)! -)'! Re! :)00$(.#! PQRm4! +($)00)! (&+*./(0.')! '?.1,$#-&8.#1)! -.! &1! $)2.%)! -.!
(++./&$(8.#1)!#00'.2(,#$.#4!/#%)!2.H!(77.)1)!*)$!')!(&,#%#0.'.4!/&.!(::.(1/($)!&1!:#1-#!
1(8.#1(')!/9)!+&0)1,$.!.1!/(+#!-.!(++)18(!-.!/#*)$,&$(!(++./&$(,.7(5!

10(! 36!<+,6+/%#6!#+65#6&6!/!54/8'<#<+/G6!&6.#'&65/!-/554F*!

L#%)! +.! 3! -),,#! 1)'! /(*.,#'#! Z4! '(! $./)$/(! .,('.(1(! *&=! /#1,($)! +&! -.7)$+.! /)1,$.!
+*)/.('.88(,.4! &1.7)$+.,($.4! *&00'./.! )! *$.7(,.! )! +&.! b)/1#*#'.! $)2.#1('.5! F(! &1(! $)/)1,)!
(1('.+.!/#1-#,,(!-('!6(0#$(,#$.#!U(8.#1(')!L;U;!B;;>4!+#'#!1)'!,$.)11.#!PQR^KPQRm!+#1#!
+,(,.!+7.'&**(,.!*.N!-.!mQQ!*$#2),,.!-.!/&.!ZRQ!.1,)$1(8.#1('.!)!RRQ!-.!$./)$/(!.1-&+,$.(')!
/#:.1(18.(,(! -(! (8.)1-)5! 6(! $./)$/(! .,('.(1(! +.! (77(')! .1#',$)! -)'')! .1:$(+,$&,,&$)! -)'!
L;UJLB!*)$!.'!+&*)$/('/#'#4!'(!$),)!IBcc!)!.!'(0#$(,#$.!-)'!;U"U!)-!3!7)./#'(,(!(,,$(7)$+#!
-.7)$+)!.1.8.(,.7)!1(8.#1('.!<&('.!.!L'&+,)$!b)/1#'#2./.!:.1(18.(,.!-('!X;Oc'(4!.1!/&.!'?B;!9(!
&1!$&#'#!/)1,$(')5!U)2'.!&',.%.!(11.!+#1#!+,(,.!.1#',$)!/#+,.,&.,.!.!A"'!*3*.%*/A*.3*+!(-!
B',(!>*)/.('.88(8.#1)')!)!.!F.2.,('!;11#7(,.#1!t&0(*!@F;tD5!
>)2&)1-#! '(! -):.1.8.#1)! -)''?)/#+.+,)%(! .1,$#-#,,#! 1)'! /(*.,#'#! Z4! 1)'! +)2&.,#! +.!
(1('.88(1#!0$)7)%)1,)!')!#**#$,&1.,H!*)$!/#+,$&.$)!&1(!+,$(,)2.(!#'.+,./(!*)$!:(7#$.$)!
&1?)/#1#%.(! .,('.(1(! -)''?B;5! J1&1/.(%#! <&.! .! *$.1/.*.! 2)1)$('.4! %)1,$)! *)$! ')!
$(//#%(1-(8.#1.!+*)/.:./9)!+.!$.%(1-(!.'!'),,#$)!('!/(*.,#'#!S5!
T)$!+,.%#'($)!'?.1,)$#!)/#+.+,)%(!-)''?B;!3!1)/)++($.#!(2.$)!+&!*.N!:$#1,.5!T)$!'(!$./)$/(!)!
.'!,$(+:)$.%)1,#!,)/1#'#2./#4!+.!$(//#%(1-(!-.E!

• >,.%#'($)! '(! $./)$/(! -.! 0(+)! )! (**'./(,(! /#%)! %#,#$)! -.! /$)+/.,(! )! +7.'&**#
)/#1#%./#4! *)$! '(! /$)(8.#1)! -.! 1&#7)! /#%*),)18)5! O1! #00.),,.7#! (%0.8.#+#! )
$)('.88(0.')!3!(&%)1,($)!-)'!PQr!.1!^!(11.!.'!1&%)$#!-.!$./)$/(,#$.!.,('.(1.!.1!B;f

• L$)($)!+.1)$2.)!)!*$#%&#7)$)!.'!,$(+:)$.%)1,#!,)/1#'#2./#!(,,$(7)$+#!&1(!*.N!+,$),,(
)!/#+,(1,)!/#''(0#$(8.#1)!,$(!&1.7)$+.,H!)!.1-&+,$.(4!-(!*$#%&#7)$)!(!,&,,#!/(%*#f

• B,,$($$)!,(')1,.!)!*$)%.($)!')!)//)'')18)!*)$!'.%.,($)!'(!:&2(!-).!/)$7)''.!)!:(7#$.$)
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• >#+,)1)$)!'(!$),)!.,('.(1(!-.+,$.0&.,(!-.!.1:$(+,$&,,&$)!-.!$./)$/(4!.1!&1.7)$+.,H!)!/)1,$.4
/)1,$.! -.! /#%*),)18(4! ,)/1#*#'.4! F;t! )! (',$)! .1:$(+,$&,,&$)! )+.+,)1,.5! "($)! %(++(
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• T$#%&#7)$)! '(! /$)+/.,(! -)''h.1-&+,$.(! .,('.(1(! -.! B;4! (,,$(7)$+#! *#'.,./9)! *)$! .'
+#+,)21#!('')!TX;!)!+,($,K&*!.11#7(,.7)f!.'!$(::#$8(%)1,#!-)'')!)//)'')18)!1(8.#1('.
1)''(! *$#-&8.#1)! -.! +.+,)%.! .1,)''.2)1,.4! $#0#,./.! )! (&,#1#%.! @(&,#%(8.#1)4
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-).!-(,.f

• c(::#$8($)! ')! /#%*),)18)! (8.)1-('.! *)$! '(! *$#-&8.#1)! -.! *$#-#,,.! )! +)$7.8.! 0(+(,.
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*$#*)-)&,./#!*)$! '(! +,$(,)2.(!3!-):.1.$)!&1(!,"-*+.(.%*!&1.,($.(!/$#++K+),,#$.(')! @/:$5!
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-.::./#',H4!/#%)!+*)++#!)7.-)18.(,#!-(''?[L>J5!F(!&1!'(,#4!3!.%*#$,(1,)!$./#$-($)!/9)!'(!
5'(+3/+*,2#(3$"./*#,$H!+)18?(',$#!0)1):./.($)!-.!.1.8.(,.7)!,)+)!(!:(/.'.,($)!'?)/#1#%.(!-).!
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6?(//)')$(8.#1)!-)''?.11#7(8.#1)!.%*#+,(!-(''(!,$(+:#$%(8.#1)!-.2.,(')!9(!*#$,(,#!%#',.!
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.1.8.(,.7)!+*)$.%)1,('.!-.!<&)+,#!,.*#5!;!7(1,(22.!*#,)18.('.!-)'')!5(.79"N!+#1#!1&%)$#+.!
)!$.2&($-(1#4!+#*$(,,&,,#4! '(!*#++.0.'.,H!-.! :($! .1,)$(2.$)4!+&!&1!*.(1#!+#+,(18.('%)1,)!
*($.,($.#!(,,#$.!)/#1#%./.!-.::)$)1,.!*)$!)+*)$.)18(4!,.*#'#2.(!-.!(,,.7.,H!)!(**$#//.#!('!
%)$/(,#E! (-!)+)%*.#! 53(+32!! .11#7(,.7)4! #*)$(,#$.! ,$(-.8.#1('.4! .17)+,.,#$.! )! /)1,$.! -.!
$./)$/(5! 6?(-#8.#1)! -.! &1(! +*)$.%)1,(8.#1)! /#1,$#''(,(! 3! *#+.,.7(! *)$! ,&,,.! 2'.! (,,#$.!
/#.17#',.5! ;1! '.1)(! /#1! ')!*)/&'.($.,H! /9)!-#7$)00)$#! /($(,,)$.88($)! .'! *.(1#! +,$(,)2./#!
1(8.#1(')! *)$! '?B;4! +.! +#,,#'.1)(! '?.%*#$,(18(! -.! .1+)$.$)! 1)''(! 5(.79"N! -).! /$.,)$.! -.!
(//)++#!/9.($.!)!:#$%('.88(,.4!-).!%)//(1.+%.!-.!7('&,(8.#1)!,$(+*($)1,.4!*#++.0.'%)1,)!
<&(1,.,(,.7.!)!%.+&$(0.'.4!/9)!*)$%),,(1#!-.!/#%*$)1-)$)!+)!&1(!+*)/.:./(!.11#7(8.#1)!
+.(! +#+,)1.0.')4! %.+&$(1-#1)! )! 7('&,(1-#1)! ')! #**#$,&1.,H! )! .! $.+/9.5! >.! $(//#%(1-(!
(',$)+M! '(! *$)-.+*#+.8.#1)! -.! &1(! %),#-#'#2.(! (-)2&(,(! (! 2)+,.$)! )! %#1.,#$($)! ')!
5(.79"N4!1#1/9G!&1(!/(*(/.,H!.+,.,&8.#1(')!(-)2&(,(!@/#%)!+.!7)-$H!1)'!/(*.,#'#!mD5!!

^5Z5R5P! ;11#7(,.#1!-)('!

O1#!+,$&%)1,#4!*)$!('/&1.!7)$+.!+.%.')!(!<&)''#!-)'')!5(.79"N!/9)!.'!2#7)$1#!*#,$)00)!
(**$#1,($)! +#1#! .! /5-5! $.."-(3$"./ 7*(#/#! A*(,,.! *)$! '?.11#7(8.#1)C4! 1).! <&('.! .%*$)+)!
.11#7(,.7)!/9)!.1/#1,$.1#!-.::./#',H!(!$.+*),,($)!('/&1.!$)<&.+.,.!-.!')22)!*)$!7.(!-)'!'#$#!
*)/&'.($)! %#-)''#! -.! 0&+.1)++4! #! 1)/)++.,.1#! -.! /9.($.%)1,.! +&''?(**'./(8.#1)! -)''(!
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')2.+'(8.#1)!.1!7.2#$)!*#++#1#!:($!$./9.)+,(!('!2#7)$1#!)!#,,)1)$)!/9.($.%)1,.4!#77)$#!&1(!
%#-.:./(!-)''(!')22)5!b(')!%#-)''#!9(!(7&,#!1#,)7#')!+&//)++#!.1!['(1-(4!+#,,#!:#$%(!-.!
,+**./7*(#4!*#+,#!/9)!+.!$.:)$.7(!(''(!')2.+'(8.#1)!(%0.)1,(')("5!c.*$#*#+,#!.1!&1!/#1,)+,#!
*.N! /#%*')++#! )! /#1! %.1#$)! +*(8.#! -.! %(1#7$(4! '#! +,$&%)1,#! 9(! .17)/)! .1/#1,$(,#!
1#,)7#'.!-.::./#',H!(!'.7)''#!)&$#*)#4!-#7)!%#-.:./($)!')!')22.!$./9.)-)!&1!*)$/#$+#!'&12#4!
.1,)$K.+,.,&8.#1(')!)!%&',.'.7)''#5!B!'.7)''#!.,('.(1#4!2'.!$.."-(3$"./7*(#!*#,$)00)$#!)++)$)!
$.*$#*#+,.!('!:.1)!-.!$)1-)$)!.'!*$#/)++#!-.!$.:#$%(!-)''(!')2.+'(8.#1)!*.N!/#$(')4!:')++.0.')!
)! /#1-.7.+#5! ;1! &1! *#++.0.')! +/9)%(! :&,&$#4! .%*$)+)! #! *($,.! +#/.('.! /9)! $.,)12(1#!
.1(-)2&(,#!&1! ,)+,#! 1#$%(,.7#! *#,$)00)$#! (7)$)! (//)++#! (! &1! /(1(')! *$.7.')2.(,#! -.!
-.('#2#!/#1!')!.+,.,&8.#1.4!-.%#+,$(1-#!/9)!&1(!*#++.0.')!$.:#$%(!(**#$,)$)00)!0)1):./.!
-.::&+.5! b('.! *$#*#+,)! -#7$)00)$#! *)$(',$#! )++)$)! 7(2'.(,)! -(! &1! #$2(1#! .+,.,&8.#1(')!
(,,$(7)$+#!&1?(1('.+.!-.!.%*(,,#!@B;cD4!*)$!*#.!)++)$)4!.1!/(+#!-.!)+.,#!*#+.,.7#4!.1+)$.,)!
1)''?(2)1-(! -)'! 2#7)$1#5! 6(--#7)! +&++.+,(1#! )')%)1,.! -.! .1/)$,)88(4! &1! A*(,,#C!
*#,$)00)! *#$,($)! (''?(77.#! -.! &1(! 5(.79"N4! #! /#%&1<&)! &1! *)$/#$+#! +*)$.%)1,(')!
$)'(,.7#!(!&1!/(%0.(%)1,#!1#$%(,.7#4!,)+#!(-!(//)$,($1)!+&'!/(%*#!'?.%*(,,#5!

^5Z5R5Z! t#$.8#1!+/(11.12!

F(!&',.%#4! .1! '.1)(!/#1!<&(1,#!:(,,#!(! '.7)''#!)&$#*)#!)! .1!%#',.!*()+.! .1-&+,$.('.88(,.4!
+($)00)!.%*#$,(1,)!/9)!.'!1#+,$#!2#7)$1#!(77.(++)!:#$%)!+,$&,,&$(,)!-.!:"+*5$,634!#!*.N!
*$#*$.(%)1,)!-.!6"+$P"./ 5%(..$.,4! &1(!%(**(,&$(!-)''?#$.88#1,)! ,)/1#'#2./#! ,)+(! (-!
(1,./.*($)!*#++.0.'.!$.+/9.!)!(!/#2'.)$)!)7)1,&('.!#**#$,&1.,H(#5!b('.!$.+/9.!)!#**#$,&1.,H!
7)12#1#! .1+)$.,.! .1! &1?(1('.+.! -.! +/)1($.#4! 1)''(! <&(')! ')! *#'.,./9)! *&00'./9)4! #',$)! (!
0(+($+.! +&''?)7.-)18(4! +.! 0(+(1#! (1/9)! +&''(! *$)7.+.#1)!-)'')! ,)1-)18)! ,)/1#'#2./9)!)!
+#/.('.5!;1!&1!/#1,)+,#!.1!/#1,.1&#!-.7)1.$)4!/#%)!<&)''#!,)/1#'#2./#4!3!.%*#$,(1,)!/9)!
<&)+,(! %),#-#'#2.(! 7)12(! &,.'.88(,(! -('! 2#7)$1#! .1! /##*)$(8.#1)! /#1! ,&,,.! 2'.!
53()*6"#7*+4!.1!*($,./#'($)!/#1!.'!%#1-#!-)''(!$./)$/(!)!<&)''#!.%*$)1-.,#$.(')5!B!,('!:.1)4!
1)'!/(*.,#'#!m!-):.1.$)%#!&1(!*$#*#+,(!/#1/$),(!*)$!'(!/$)(8.#1)!-.!&1(!/(0.1(!-.!$)2.(!
(!'.7)''#!1(8.#1(')5!

F"A"6! ?897%$)--,%P5==-+1,%9//+$+3(.,*+'$)%+(,-+,$,B%K).3'%5$,%.+K'-5*+'$)%

1'&).$+1,$,%

6?(+/)+(!-)''?B;!/#%)!+,$&%)1,#!-.!#,,.%.88(8.#1)4!)'(0#$(8.#1)!-).!-(,.!)!*$)7.+.#1)!
/#+,.,&.+/)!&1?#**#$,&1.,H!+)18(!*$)/)-)1,.!*)$!'(!$.:#$%(!-)''(!TB5!U#1!(!/(+#4!2.H!(''(!
:.1)!-)'!PQRm!2'.!>,(,.!%)%0$.!-)''(!OJ!+.!+#1#!.%*)21(,.!1)''(!F./9.($(8.#1)!-.!b(''.11!(!
+)2&.$)!&1!*)$/#$+#!-.!$.:#$%(!/9)!*#$,.!(!&1(!7)$(!)!*$#*$.(!A$.7#'&8.#1)!/#*)$1./(1(C4!
1)''(!<&(')!'?(%%.1.+,$(8.#1)!-.7.)1)!25*+4%*.3+$%

'%5!b(')!$.7#'&8.#1)!7.)1)!)+*'),(,(!/#1!
'(! $).12)21)$.88(8.#1)! -).! *$#/)++.4! .'! $.&,.'.88#! -).! -(,.! )! '?.1,)$#*)$(0.'.,H! ,$(!
(%%.1.+,$(8.#1.4!.1!&1!/#1,)+,#!1)'!<&(')!'?&,)1,)!.1-.7.-&(')!+.!,$#7(!(!*#,)$!(//)-)$)!
:(/.'%)1,)! (.! +)$7.8.! *&00'./.4! (! %(1,)1)$)! .'! /#1,$#''#! -).! *$#*$.! -(,.! *)$+#1('.! )! (!
0)1):./.($)! -)'!%(22.#$)! +/(%0.#! -.! -(,.! ,$(! ')! (%%.1.+,$(8.#1.! /9)! '#! +)$7#1#! @/5-5!
*$.1/.*.#!-)''#!(5)/".#&/ ".%*D5/ ;1! <&)+,?#,,./(4! 3! &,.')! -.+,.12&)$)!*$.%($.(%)1,)!-&)!
(%0.,.! (**'./(,.7.4! <&)''#! -)'! :+".34*.74! #77)$#! '?(%0.,#! .1! /&.! '(! TB! +.! (-#*)$(! *)$!
:#$1.$)!
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+)$7.8.!(!/.,,(-.1.!)!.%*$)+)4!)!<&)''#!-)'!9(%)4*.74!$.:)$.,#!('!'(7#$#!/9)!'(!TB!+7#'2)!*)$!
2($(1,.$)! '(! $)('.88(8.#1)! -.! +)$7.8.! )! '?#$2(1.88(8.#1)! ,$(! -.+,.1,)! *&00'./9)!
(%%.1.+,$(8.#1.4!+.(!(!'.7)''#!#$.88#1,(')!@(%%.1.+,$(8.#1.!-.!*($.!'.7)''#!2)$($/9./#!#!(-!
)++#! .%%)-.(,(%)1,)! +&0#$-.1(,)D! +.(! (! '.7)''#! 7)$,./(')! @-('! 1(8.#1(')! ('! '#/(')! )!
7./)7)$+(D5!

J+)%*.! /9.(7)! -.! /#%)! '?(-#8.#1)! -.! *.(,,(:#$%)! )! %),#-.! 0(+(,.! +&''?.1,)''.2)18(!
($,.:./.(')!*#++(1#!/#1,$.0&.$)!(!:#$1.$)!+)$7.8.!*.N!)::./.)1,.!.1/'&-#1#!'?)::./.)1,(%)1,#!
-).!*$#/)++.!(%%.1.+,$(,.7.4!'?#,,.%.88(8.#1)!-)'')!$.+#$+)!&%(1)4!'(!+)%*'.:./(8.#1)!-)'')!
*$#/)-&$)! /9.(7)!1)''(! 7.,(!-.! /.,,(-.1.! )! .%*$)+)! @*#++.0.'%)1,)!(00.1(,)! (! ,)/1./9)!
/#%)!')!#$:*/*-*.35/52+-*&5D4!'(!+)%*'.:./(8.#1)!1#$%(,.7(!(,,$(7)$+#!%"7$.,!)!(1('.+.!-)'!
,)+,#4!'(!$.-&8.#1)!-)2'.!#1)$.!(%%.1.+,$(,.7.5!F.!*($,./#'($)!$.'.)7#!*)$!'?;,('.(!+#1#!(1/9)!
'(!*#++.0.'.,H!-.!&,.'.88($)!'?B;!/#%)!+&**#$,#!('')!.1-(2.1.!:.+/('.!)!('')!.+*)8.#1.!0(+(,)!+&!
&1!%#-)''#!+$5)49(5*7/@#!7(3(49(5*7D4!1)'!/(%*#!-)''?)-.'.8.(!*)$!<&)+,.#1.! ')2(,)!(''(!
+./&$)88(!.1:$(+,$&,,&$(')!#!<&)''(!:.+./(!-)2'.!&,.'.88(,#$.4!)!1)''?(%0.,#!-)'!%#1.,#$(22.#!
-)''(!<&('.,H!(%0.)1,(')5!

B1('#2(%)1,)4!)+.+,#1#!*#++.0.'.,H!/#1/$),)!-.!&,.'.88($)!'?B;!*)$!+#'&8.#1.!$)'(,.7)!(''(!
2)+,.#1)!)!#,,.%.88(8.#1)!-)''(!5'(+3/'"9$#$3&4! .1!*($,./#'($)!*)$!'(!$(//#',(!-.!-(,.!+&!
,$(::./#4!*($/9)22.4!%)88.!*&00'./.4!%),)#!)-!)7)1,.4!('!:.1)!-.!$(22.&12)$)!+*)/.:./.!+/#*.!
-.! &,.'.,H! *&00'./(! @(-! )+)%*.#4! $.-&8.#1)! -)''?.1<&.1(%)1,#4! -.%.1&8.#1)! -)2'.!
.1/.-)1,.D5! 6#! +,)++#! *&=! -.$+.! *)$! '(! 5'(+3/ 6*(#364! (-! )+)%*.#! '(! $(//#',(! -.! -(,.!
-.(21#+,./.!-(!-.+*#+.,.7.!/#11)++.4!/9)!9(!.'!*#,)18.(')!-.!,$(+:#$%($)!*$#:#1-(%)1,)!.'!
$(**#$,#!:$(!.'!/.,,(-.1#!*(8.)1,)!)!.'!+.+,)%(!+(1.,($.#5!6?&',)$.#$)!(+*),,#!$.')7(1,)!.1!
(%0.,#!B;!3!/9)!'(!-.::&+.#1)!-.!<&)+,)!,)/1#'#2.)!$)1-)$H!-.+*#1.0.'.!&1(!%#')!-.!-(,.!
+&'')! /#1-.8.#1.! -.! +('&,)! -).! *(8.)1,.! /9)! *#,$H! )++)$)! &+(,(! (1/9)! *)$! )::),,&($)! '(!
-.(21#+.! *$)/#/)! -.! *(,#'#2.)! )! -.! )7)1,.! (/&,.5! `! .1#',$)! *#++.0.')! .%%(2.1($)!
(**'./(8.#1.!-)''?B;!*)$!.'!%.2'.#$(%)1,#!-)'!+.+,)%(!2.&-.8.($.#4!-)'!+.+,)%(!+/#'(+,./#!)!
1)'!/(%*#!-)'!*&00'./#!.%*.)2#!)!/#''#/(%)1,#5!

b&,,#!<&)+,#!*(++(!(,,$(7)$+#!-).!%#-)''.!/#1/),,&('.!/#1-.7.+.!/9)!$.:'),,(1#!')!+,$&,,&$)!
#$2(1.88(,.7)!)!.!+)$7.8.!*&00'./.5!O1!$)<&.+.,#!:#1-(%)1,(')!3!/9)!,('.!%#-)''.!)%)$2(1#!
-(!&1!*$#/)++#!*($,)/.*(,.7#!/9)!1)!2($(1,.+/(!'h)::),,.7(!(-)$)18(!(''(!$)(',H!-)''(!TB!
1)''(!+&(!/#%*')++.,H4!/#1!*($,./#'($)!(,,)18.#1)!('! ')++./#!&,.'.88(,#4!/9)!-)7)!)++)$)!
/#)$)1,)!/#1!<&)''#!&,.'.88(,#!1).!-#/&%)1,.!/9)!9(11#!7('#$)!2.&$.-./#5!6?#0.),,.7#!-.!
$)1-)$)! .! -(,.! -)''(! TB!#*)$(0.'.! -(! +.+,)%.! .1,)''.2)1,.! *&=! )++)$)! 7.+,#! .1! /#1,.1&.,H!
$.+*),,#!(!<&)+,)!-.$),,.7)(%5!B,,&('%)1,)4!+&'!*.(1#!1#$%(,.7#4!')!'.1))!2&.-(!-)''hBI;F!
+&.! -(,.! (*)$,.4! /9)! )1:(,.88(1#! '(! 7('#$.88(8.#1)! -)'! *(,$.%#1.#! .1:#$%(,.7#! -).! -(,.!
*&00'./.4!(''.1)(1#!')!*#'.,./9)!-)''(!TB!(''#!+,(,#!-)''?($,)!-).!6.1_)-![*)1!F(,(!@jZLD5!
>&'! *.(1#! $)('.88(,.7#4! .1! ;,('.(! .'! b)(%! F.2.,(')! +,(! +7.'&**(1-#! &1! +*!"5$3"+&! /9)!
+&**#$,(!:&18.#1('.,H!-.!(22$)2(8.#1)4!$./)$/(!)!(1('.+.!+&'')!0(1/9)!-(,.!*&00'./(,)!-('')!
(%%.1.+,$(8.#1.!@/5-5!7(3(/#()*D5!T)$(',$#4!1G!BI;F!1G!.'!b)(%!F.2.,(')!+,(11#!'(7#$(1#!(!
-(,.! B;K$)(-l4! #! (11#,(,.4! #! -(,(+),! +*)/.:./.! *)$! '?(--)+,$(%)1,#4! .'! /#1,$#''#4! .'!
$(::#$8(%)1,#! -).!%#-)''.5! >($)00)! .1! ,('! +)1+#! (&+*./(0.')! *$)-.+*#$$)! *.(,,(:#$%)!
/#''(0#$(,.7)!*)$! '(!2)+,.#1)!)-!)'(0#$(8.#1)!-).!-(,.!(''#!+/#*#!-.!$)1-)$'.!&,.'.88(0.'.!
*)$!2'.!('2#$.,%.5!
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F"A"A! ?,%P5==-+1,%9//+$+3(.,*+'$)%1'/)%<)$).,('.)%)%,1V5+.)$()%4+%4,(+%

6(!TB!-)'!:&,&$#!-#7$H!(77(')$+.!-.!,)/1./9)!7(3(47+$-*./-.!)'(0#$(8.#1)!-)'')!*#'.,./9)5!
g&)+,#!(%0.8.#+#!#0.),,.7#!$./9.)-)!.1!*$.%(!.+,(18(!/9)!'(!TB!$(//#'2(!-(,.!(11#,(,.!-.!
<&('.,H!+&::./.)1,)%)1,)!)')7(,(!-(!*)$%),,)$)!'(!/#+,$&8.#1)!-.!%#-)''.!(--)+,$(,.!/#1!
&1(! (//&$(,)88(! +&*)$.#$)! (''?)++)$)! &%(1#! 1)''?)+)/&8.#1)! -)''#! +,)++#! ,(+_4! )! *)$!
+7.'&**($)!0(+.!(1('.,./9)!+#'.-)!+&!/&.!+7.'&**($)!')!*$#*$.)!(8.#1.!)!+,$(,)2.)5!;!-(,.!.1!
<&)+,.#1)!1#1!+#1#!+)%*'./)%)1,)!+,(,.+,./9)!/(%*.#1($.)!)!$.+&',(,.!-.! .1-(2.1.4!%(!
7)$.! )! *$#*$.! :'&++.! .1:#$%(,.7.!%(++.7.! /9)4! 2$(8.)! (! ,)/1#'#2.)! -.! B;4! *#++#1#! )++)$)!
7('#$.88(,)!(!+/#*.!-.!%#1.,#$(22.#!.1!,)%*#!$)(')4!(1('.+.!*$)-.,,.7)!)!-)+/$.,,.7)!)!.1!
&',.%(!(1('.+.!*)$!(-#,,($)!/$.,)$.!-)/.+.#1('.!0(+(,.!+&''?(1('.+.!-.!2$(1-.!<&(1,.,H!-.!-(,.4!
#77)$#!*.N!/#1+(*)7#'.!)-!)::./(/.5!!

6)!*$.1/.*('.!:#1,.!-(,.!-(!/&.!')!TB!*#++#1#!(,,.12)$)!+#1#!/'(++.:./(0.'.!1)'')!+)2&)1,.!
<&(,,$#!/(,)2#$.)E!

• L(3$/ ,$F/ $./ !"55*55"/ 7*##*/ @0/ 53*55*5! ;1! <&)+,#! /(+#! +($H! 1)/)++($.#! /##$-.1($+.
&,.'.88(1-#!'(!T.(,,(:#$%(!F.2.,(')!U(8.#1(')!F(,.!/#%)!*&1,#!-.!.1,)$+/(%0.#f

• L(3$/ %6*/ #*/ @0/ !"3+*99*+"/ "33*.*+*/ 3+('$3*/ 7$,$3(#$PP(P$".*"! 6)! *&00'./9)
(%%.1.+,$(8.#1.!-#7$)00)$#!)++)$)!%)++)!.1!/#1-.8.#1)!-.!)::),,&($)!.17)+,.%)1,.
7#',.!(''(!-.2.,('.88(8.#1)4!*)$!-#,($+.!-.!&',)$.#$.!+,$&%)1,.!-.!$(//#',(!-(,.!@;#bDf

• L(3$/ %6*/ #*/ @0/!"3+(.."/ +(%%",#$*+*/ */ ,*.*+(+*/(/ :$.$/ 7$/'".$3"+(,,$"/ #*,$5#(3$-"5
6?)/#1#%.(!-).!-(,.!3!.1!:(+)!-.!)+*(1+.#1)4!.'!/9)!+.21.:./(!/9)!'(!%(22.#$(18(!-).
-(,.!&,.'.!('')!*#'.,./9)!*&00'./9)!-)7)!(1/#$(!)++)$)!$(//#',#5!6?(-#8.#1)!-.!*#'.,./9)
*&00'./9)! 0(+(,)! +&.! -(,.! )! #$.)1,(,)! (-! (**$#//.! /#%)! .'! ;*,E*%6! )! .'! Q2!E*%6

*#$,(1#! .1)7.,(0.'%)1,)! (''(! *$#-&8.#1)! )! (''#! +/(%0.#! -.! -(,.4! /9)! *#++#1#! *#.
)++)$)!$.&,.'.88(,.!*)$!(',$)!(,,.7.,H!-)''(!TBf

• L(3$/!+"-*.$*.3$/7(/(P$*.7*/*/!+$-(3$5! 6(!TB!*&=!0)1):./.($)!-).!-(,.! $(//#',.!-('')
(8.)1-)! )! -(.! *$.7(,.! +&'! ,)$$.,#$.#4! <&('#$(! <&)+,.! (0.'.,.1#! '(! *$#2),,(8.#1)! )! '(
$)('.88(8.#1)!-.!*#'.,./9)!7(3(47+$-*.5

F"A"G! W-+%Z&)$%M,(,%)%-,%P+,((,@'./,%M+<+(,-)%[,*+'$,-)%M,(+%

L#%)!$.0(-.,#!(!*.N! $.*$)+)!-(''?J&$#*(!)!+(1/.,#! .1! ;,('.(!-('!F6!RmYkPQRP4! .!-(,.!-)'!
+),,#$)!*&00'./#!(**($,)12#1#!(! ,&,,.! .! /.,,(-.1.4! +#1#!&1!*(,$.%#1.#!-)''#!>,(,#!)! .1!
<&(1,#!,(')!-)7)!)++)$)!$)+#!(//)++.0.')!(!,&,,.4!1)'!*.)1#!$.+*),,#!-)''(!1#$%(,.7(!IFTc5!
;1!;,('.(!3!+,(,#!:(,,#!%#',#!+&2'.![*)1!F(,(4!+:#$8.!/9)!+#1#!/&'%.1(,.!1)''(!/$)(8.#1)!
-)''(!T.(,,(:#$%(!F.2.,(')!U(8.#1(')!F(,.4!*$)7.+,(!1)'!L#-./)!B%%.1.+,$(8.#1)!F.2.,(')!
)! .1! 7.(! -.! $)('.88(8.#1)! -(! *($,)! -)'! L#%%.++($.#! +,$(#$-.1($.#! *)$! 'h(,,&(8.#1)!
-)''hB2)1-(!F.2.,(')!)!-)'!+&#!b)(%5!g&)+,(!*.(,,(:#$%(!/#+,.,&.$H!.'!'&#2#!.1!/&.!,&,,)!')!
(%%.1.+,$(8.#1.! +($(11#! ,)1&,)!(! $.7)$+($)! .! *$#*$.! -(,.4! +)/#1-#! +,(1-($-! ,)/1./.! -.!
.1,)$#*)$(0.'.,H!)!+/('(0.'.,H5!6(!$)('.88(8.#1)!)!'(!2)+,.#1)!)::./.)1,)!-)''(!*.(,,(:#$%(!
/#+,.,&.+/)! &1! *&1,#! -.! +7#',(! 1)''(! -.$)8.#1)! +,$(,)2./(! -)''?[*)1! I#7)$1%)1,! )!
-)''?(//)++.0.'.,H! *&00'./(! -)'! *(,$.%#1.#! .1:#$%(,.7#! -).! -(,.! *&00'./.5! ;1:(,,.4!
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'?(//)++.0.'.,H! -).! -(,.! (0.'.,(! ')! *#,)18.('.,H! -)''?.1,)''.2)18(! ($,.:./.(')4! /9)! -.! -(,.! +.!
('.%)1,(!)!-(!/&.!,$()!7('#$)5!T$.7(,.!/.,,(-.1.4!&1.7)$+.,H4!)1,.!-.!$./)$/(4!.%*$)+)!*.//#')!
%)-.)! )! 2$(1-.4! *#,$(11#! 7('#$.88($)! .'! *(,$.%#1.#! .1:#$%(,.7#! *&00'./#4! /$)(1-#!
(**'./(8.#1.4! +,($,K&*4! *#+,.! -.! '(7#$#! )-! .%*')%)1,(8.#1.! .1-&+,$.('.! 2$(8.)!
(''?(**'./(8.#1)!-.!,)/1./9)!-.!.1,)''.2)18(!($,.:./.(')!(.!-(,.!%(++.7.!-)''#!>,(,#!;,('.(1#5!

b&,,(7.(4!<&)+,(!-.$)8.#1)!+,$(,)2./(4!:#1-(%)1,(')!*)$!'(!-.2.,('.88(8.#1)!-)'!*()+)4!(-!
#22.!3!:$)1(,(!-(!7($.!:(,,#$.5!;'!*$.%#!3!/#+,.,&.,#!-('!$(**#$,#!/#1!'?B&,#$.,H!I($(1,)!
*)$!'(!*$#,)8.#1)!-).!-(,.!*)$+#1('.4!/9)4!1)''#!+7#'2.%)1,#!-).!+&#.!/#%*')++.!/#%*.,.!-.!
/#1,$#''#4!1#1!9(!+&::./.)1,.!$.+#$+)!*)$!-)-./($+.!.1!%#-#!(-)2&(,#!(''(!/#''(0#$(8.#1)!
/#1!'?"8.*+!-)''(!T.(,,(:#$%(!F.2.,(')!U(8.#1(')!F(,.5!>.!$(//#%(1-(!(!,('!*$#*#+.,#!-.!
:(/.'.,($)!.'!$(**#$,#!:$(!.'!I($(1,)!)!'(!+,$&,,&$(!/9)!/)1,$('.88)$H!,&,,.!.!-(,.!-)''#!>,(,#!
1)''(!T.(,,(:#$%(!F.2.,(')!U(8.#1(')!F(,.4!(*$)1-#!&1!/(1(')!-.!/#''(0#$(8.#1)!-)-./(,#!
/#1!$.+#$+)!-(!(%0#!.!'(,.!:#/('.88(,)!)+/'&+.7(%)1,)!+&!,(')!$(**#$,#5!

;'! +)/#1-#! :(,,#$)! $.2&($-(! .'! /#%*')++#! ,)%(! -)''#! +,(,&+! 2.&$.-./#! -).! -(,.! -)''(!
T&00'./(!B%%.1.+,$(8.#1)5! ;1! ;,('.(4! .! -(,.! (**($,)12#1#! 2.&$.-./(%)1,)! (''(! T&00'./(!
B%%.1.+,$(8.#1)!/9)!'.!$(//#2'.)!)!-.!/#1+)2&)18(!1)!-.+*#1)!.1!*.)1(!'.0)$,H5!>)!.!-(,.!
2.&$.-./(%)1,)!(**($,)1)++)$#!(''#! >,(,#4!1#1! +($)00)$#!-#%.1.#!-.! <&)+,(!#!<&)''(!
T&00'./(!B%%.1.+,$(8.#1)5!>.!$(//#%(1-(!-.!*$#%&#7)$)!&1!/(%0.(%)1,#!-)''#!+,(,&+!
2.&$.-./#! -).! -(,.! $(//#',.! )! 2)1)$(,.! -('')! T&00'./9)! B%%.1.+,$(8.#1.4! :.1('.88(,#!
(''?(,,$.0&8.#1)!-.$),,(!-)''(!*$#*$.),H!-).!-(,.!(''#!>,(,#5!

;1:.1)4! *#./9G! ('! %#%)1,#! '(! %(22.#$! *($,)! -).! -(,.! )+*#+,.! -(''(! T&00'./(!
B%%.1.+,$(8.#1)!1(+/#1#!/#1!'?.1,)1,#!-.!)++)$)!:$&.0.'.!*)$!'(!/$)(8.#1)!-.!+,(,.+,./9)!
%(! ,$(+/&$(1#! (1/#$(! '?#0.),,.7#! -)''?(--)+,$(%)1,#! -.! ('2#$.,%.! -.! .1,)''.2)18(!
($,.:./.(')4! +*)++#! .! -(,.! 7)12#1#! *&00'./(,.! )//)++.7(%)1,)! (22$)2(,.! )! *$.7.! -.!
(11#,(8.#1)!#!A),./9),,(,&$(C5!>.!$(//#%(1-(!-.! :#$1.$)!*)$!2'.![*)1!F(,(!-)'')! '.1))!
2&.-(! $)'(,.7)!(''(!2$(1&'($.,H4!#',$)!/9)!(''(! :#$%(!)!(''(! +,$&,,&$(4! /9)!2($(1,.+/(!(-!
)+)%*.#!'(!*&00'./(8.#1)!-).!-(,.!('!%.1.%#!'.7)''#!-.!(22$)2(8.#1)!*#++.0.')!@+)%*$)!1)'!
$.+*),,#! -)''(! *$.7(/l! #7)! +.! *($'.! -.! -(,.! *)$+#1('.D4!%(1,)1)1-#! ')! (11#,(8.#1.4! #7)!
-.+*#1.0.'.! )! .1! 2)1)$(')! ,)1)1-#! /#1,#! -)'! $)<&.+.,#! -.! &,.'.88(0.'.,H! .1! ('2#$.,%.! -.!
.1,)''.2)18(! ($,.:./.(')5! >.! $(//#%(1-(! .1#',$)! /9)! .! -(,.! +.(1#! $)+.! -.+*#1.0.'.! *)$!
'?(--)+,$(%)1,#! -)'')! B;! %(! /#%&1<&)! *$#,),,.! )! %(1,)1&,.! 1)'! 1#+,$#! ,)$$.,#$.#!
1(8.#1(')5! T#++#1#! )++)$)! +,#//(,.4! +/(%0.(,.4! 7)1-&,.4! %(! +)%*$)! .1! &1! (%0.)1,)!
*$#,),,#! )! +./&$#! @+*)/.('%)1,)! +)! %(1,)1&,.! (''?.1,)$1#! -).! /#1:.1.! )&$#*).4! )! #7)!
*#++.0.')!1(8.#1('.D5!

6#! +,(,#! -)''?($,)! -)2'.! [*)1! F(,(! .1! ;,('.(! 1#1! $.+&',(! +#--.+:(/)1,)4! .1! *($,./#'($)!
%(1/(1#! (''?(**)''#! 1&%)$#+)! 0(1/9)!-(,.! /9.(7)! <&('.! (-! )+)%*.#! '?B1(2$(:)! -)'')!
>,$(-)4!.'!L(,(+,#!)!')!L(%)$)!-.!L#%%)$/.#E!<&)+,.!+#1#!.!,.*./.!)+)%*.!-.!-(,.!-)''#!>,(,#!
/&.!#22.!+#'#!('/&1)!2$(1-.!(8.)1-)!*$.7(,)!9(11#!(//)++#4!%)1,$)!.'!'#$#!'?&,.'.88#!7.)1)!
*$)/'&+#!(''(!%(22.#$!*($,)!-)'')!T&00'./9)!B%%.1.+,$(8.#1.4!(.!/.,,(-.1.!)!('')!*.//#')!)!
%)-.)!.%*$)+)5!>.!$(//#%(1-(1#!*)$,(1,#!&1(!+*.1,(!)!&1!+&**#$,#!(''?(,,&(8.#1)!-).!
-)/$),.!)!-)'')!1#$%)!2.H!)%)++)!.1!%(,)$.(4!(!*($,.$)!-('')!0(1/9)!-(,.!/.,(,)!)!,)1)1-#!
/#1,#!-)''(!*#++.0.'.,H!-.!+(18.#1($)4!(!:$#1,)!-.!&1!(//#$-#!/#1!'(!L#$,)!-).!L#1,.(&4! .!
+.12#'.! -.$.2)1,.! -)'')! TB! *)$! -(11#! )$($.(')! 1)'! /(+#! .1! /&.! .! -(,.! -.+*#1.0.'.! 1#1!
7)12(1#!

Proposte per una Strategia italiana per l'intelligenza artificialePARTE II

65



)+*#+,.!#!7)12(1#!)+*#+,.!.1!:#$%(,#!1#1!/#1:#$%)!(!<&(1,#!.1-./(,#!+&''(!T.(,,(:#$%(!
F.2.,(')5!!

c)1-)$)!-.+*#1.0.'.!<&)+,.!-(,.!1).!:#$%(,.!1)/)++($.!*)$!)++)$)!&,.'.88(,.!/#%)!0(+)!-.!
(--)+,$(%)1,#!-.!%#-)''.!-.!B;!$./9.)-)!&1!.12)1,)!'(7#$#!-.!*$)*($(8.#1)!)!(11#,(8.#1)!
-).!-(,.5!g&)+,)!(,,.7.,H!*#++#1#!)++)$)!+7#',)!(1/9)!-(!/.,,(-.1.!/9)!(00.(1#!1)'!'#$#!
*(++(,#! )! *$)+)1,)! '(7#$(,.7#! )+*'),(,#! :&18.#1.! (1/9)! $.*),.,.7)4! #! -(! +#22),,.!
(,,&('%)1,)! 1#1! #//&*(,.4! /#1! '(! :.1('.,H! -.! .1,$#-&$'.! (! &1(! 1&#7(! *$#:)++.#1)5! B-!
)+)%*.#4! '?(,,.7.,H! -.! (11#,(8.#1)! -).! -(,.! *#,$)00)! )++)$)! (::.-(,(! (.! /.,,(-.1.!
0)1):./.($.!-)'!Ac)--.,#!-.!L.,,(-.1(18(C! .1!$)'(8.#1)!('!AT.(1#!-.!c).1+)$.%)1,#C4!1)'!
<&(')!+.!.1-./(!/9)!#21.!/.,,(-.1#!/9)!$./)7)!.'!$)--.,#!-.!/.,,(-.1(18(!-)7)!*$)+,($)!#,,#!
#$)!'(7#$(,.7)!(''(!+),,.%(1(!*)$!*$#2),,.!&,.'.!(''(!/#''),,.7.,H5!

F"A"F! ?,%P9%1'/)%,1V5+.)$()%4+%+$$'K,*+'$)B%<-+%,&&,-(+%+$$'K,(+K+%)%-)%3@+4)%

()1$'-'<+12)%

b$(! ')!*#++.0.'.,H!-.! .11#7(8.#1)!1)''(!TB! +.! +)21('(1#! .1!%#-#!*($,./#'($)! 2'.! (**(',.!
.11#7(,.7.!@.'!/5-5!!+*4%"''*+%$(#/!+"%2+*'*.3D!)!'?&+#!-.!+:.-)!,)/1#'#2./9)!@%6(##*.,*D/
(!'.7)''#!1(8.#1(')4!$)2.#1(')!#!'#/(')!*)$!'(!$.+#'&8.#1)!-.!-),)$%.1(,.!*$#0')%.!-.!,.*#!
+#/.(')4!)/#1#%./#!#!(%0.)1,(')5!!

I'.!(**(',.!.11#7(,.7.!+#1#!+,$&%)1,.!-('!'(,#!-)''(!-#%(1-(4!/9)!/#1+)1,#1#!('')!TB!-.!
/(%0.($)!(**$#//.#!7)$+#!.'!%)$/(,#4!:(7#$)1-#!'?.11#7(8.#1)!)!.'!%.2'.#$(%)1,#!-)''(!
<&('.,H! -).! *$#*$.! +)$7.8.! (,,$(7)$+#! *$#/)-&$)! *.N! (2.'.! )! :')++.0.'.5! [77)$#4! +#1#!
*$#/)-&$)!)+/'&+)!-(''(!-.+/.*'.1(!-)'!L#-./)!-)2'.!(**(',.4! /9)!/#1+)1,#1#!('')!TB!-.!
+*)$.%)1,($)!+#'&8.#1.!.11#7(,.7)!*)$!$.+#'7)$)!*$#0')%.!/#%*')++.5!6?;,('.(!1)2'.!&',.%.!
(11.!9(!+)2&.,#!/#1!*($,./#'($)!(,,)18.#1)!2'.!.1-.$.88.!/#%&1.,($.!)-!3!(-!#22.!&1#!-).!
T()+.!*.N!(,,.7.!1)'!+),,#$)!-)2'.!(**(',.!.11#7(,.7.('5!;'!X;>J!)!'?B2;F!9(11#!2.H!(77.(,#!
&1! *)$/#$+#! %#',#! .1,)$)++(1,)! .1! <&)+,#! +)1+#((E! +.! *)1+.! ('! *($,)1($.(,#! *)$!
'?.11#7(8.#1)! @*N! ($,5! e^! -)'! L#-./)! -)2'.! B**(',.D4! 2.H! &,.'.88(,#! 1)'! T.(1#! >,$(,)2./#!
>*(/)!J/#1#%l!('! :.1)!-.!*$#%&#7)$)! .17)+,.%)1,.! .11#7(,.7.()5! 6)! $.+#$+)!-)-./(,)!(!
<&)+,(! :#$%(! -.! (/<&.+,.! -)''(! TB! -#7$)00)$#! *)$(',$#! )++)$)! (&%)1,(,)! .1! %#-#!
+.21.:./(,.7#!)!$./#1-#,,)!(''?.1,)$1#!-)''?#0.),,.7#!2)1)$(')!-.!*$#%&#7)$)!,)/1#'#2.)!B;!
(1,$#*#/)1,$./9)!)!#$.)1,(,)!(''#!+7.'&**#!+#+,)1.0.')!@75!/(*.,#'#!eD5!;1!+)/#1-(!0(,,&,(4!
('!%#%)1,#!-)''(!*$#2),,(8.#1)!)!*$#,#,.*(8.#1)!-).!+)$7.8.!)!-).!/(1('.!(0.'.,(1,.4!*#,$H!
)++)$)!/#1+.-)$(,(!'?#*8.#1)!-.!*$#/)-)$)!(,,$(7)$+#!%6(##*.,*!*&00'./9)4!/9)!(00.(1#!
0)1!)7.-)1,)!'?#0.),,.7#!:&18.#1(')!)!*$)+,(8.#1(')!$./9.)+,#!)!'(+/.1#!'.0)$#!.'!%)$/(,#!
-)''(!*$#-&8.#1)!)!-)''?#::)$,(!-.!*$#*#$$)!')!+#'&8.#1.!%.2'.#$.5!

;'! ,)%(!-)'')!*.(,,(:#$%)!-.2.,('.! -)7)!(++&%)$)!&1! $&#'#! .%*#$,(1,)!1).! *$#/)++.! -.!
(**(',#!.11#7(,.7#5!b('.!*.(,,(:#$%)!-#7$(11#!/#1,)1)$)!(**#+.,)!+)8.#1.!A7),$.1(C!/9)!
(.&,.1#!(',$.!+#22),,.!.+,.,&8.#1('.!#!*$.7(,.!(!#$.)1,($+.!(,,$(7)$+#!&1(!'.0$)$.(!-.!+#'&8.#1.!
2.H!7('.-(,)!#!(**$#7(,)4!.1!%#-#!-(!(.&,($)!.'!-)/.+#$)!1)''(!+/)',(!-)'!%.2'.#$!*)$/#$+#!
-.!(/<&.+,#!)!1)'')!%.2'.#$.!#::)$,))*5!
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F"A"I! ?,%P9%1'/)%&+,((,@'./,%

;'!$&#'#!/9.(7)!-)''(!TB!/#%)!*$#,(2#1.+,(!-)''(!$.7#'&8.#1)!-.2.,(')!1#1!+.!'.%.,(!(!<&)''#!
-.!$)2#'(,#$)!)!:#$1.,#$)!-.!+)$7.8.!('!*&00'./#5!U)2'.!&',.%.!(11.!+.!3!-.::&+(!.1!%#',.!*()+.!
'(!,)1-)18(!(!$.+,$&,,&$($)!.'!2#7)$1#!,$(+:#$%(1-#'#!.1!&1(!*.(,,(:#$%(!*)$!')!.%*$)+)!
)! 2'.! +7.'&**(,#$.5! ;'! /5-5! ,"-*+.'*.3/ (5/ (/ !#(3:"+'! $.:'),,)! *$#*$.#! '(! /(*(/.,H!
-)''?(%%.1.+,$(8.#1)! -.! 2)+,.$)! 2$(1-.! <&(1,.,H! -.! -(,.! .1! %#-#! *.)1(%)1,)!
.1,)$#*)$(0.')! )! k014+*(7&l4! 2)1)$(1-#! .1,)$:(//)! (**'./(,.7)! *)$! ')! .%*$)+)! @.1!
*($,./#'($)!')!TX;D!/9)!7#2'.(1#!&,.'.88($'.!*)$!+7.'&**($)!+)$7.8.!(!7('#$)!(22.&1,#5!!

L#%)!#++)$7(,#!-('!b)(%!*)$!'(!b$(+:#$%(8.#1)!F.2.,(')4!3!1)/)++($.#!/#11),,)$)!,$(!
'#$#! .! +.+,)%.! .1:#$%(,./.! -)''(! TB! )! :($)! .1! %#-#! /9)! ,&,,)! ')! (**'./(8.#1.! +.(1#!
/#%*$)1+.0.'.! ('')!%(//9.1)! @BT;! K!B**'./(,.#1! T$#2$(%%.12! ;1,)$:(/)D! )! A'(7#$($)! .1!
%(1.)$(!.1,)2$(,(4!/#''(0#$(,.7(!)!+./&$(4!:(/.'.,(1-#!.'!$.&+#!-)'')!(**'./(8.#1.!)+.+,)1,.!
*)$!/#+,$&.$)!1&#7)!+#'&8.#1.!*.N!*#,)1,.!)!.11#7(,.7)C5!b$(!')!.1.8.(,.7)!-.!<"-*+.'*.3/

(5/(/@#(3:"+'/:.2&$(!'(!*.(,,(:#$%(!dKc#(-!)+,#1)4!&1(!+#'&8.#1)!#*)1!+#&$/)!*)$!.'!7(3(/

#(&*+!/9)!,$(+:#$%(!.'!2#7)$1#!.1!&1(!*.(,,(:#$%(!'$77#*8(+*4! .1!2$(-#!-.!+&**#$,($)!
(**'./(8.#1.4!+,.%#'($)!'?.11#7(8.#1)!)!+)%*'.:./($)!.'!$(**#$,#!,$(!2#7)$1#!)!/.,,(-.1.5!6(!
*$#-&8.#1)!)!'?&,.'.88#!-.!-(,.!*)$!(**'./(8.#1.!/#%%)$/.('.!*&=!(1/9)!/#1,($)!+&5!F(,.!
+(,)''.,($.E! +.! *)1+.! (-! )+)%*.#! ('! *$#2$(%%(!J$++"+/ A"!*+.$%254! /9)! *#,$H! #::$.$)! ('!
+),,#$)! *&00'./#! )! *$.7(,#! 1#,)7#'.! #**#$,&1.,H! *)$! '#! +7.'&**#! -.! +)$7.8.! (! 7('#$)!
(22.&1,#)!5! 6(7#$($)!+&''?.1,)$#*)$(0.'.,H!)! '(!-.2.,('.88(8.#1)!-).!-(,.!-)''(!TB!(**($)!
)++)18.(')! ('! :.1)! -.! ,$(+:#$%($)! .'! 2#7)$1#! 1(8.#1(')! .1! &1! 7#'(1#! -.! (**'./(8.#1.!
.11#7(,.7)4! +&''(!0(+)!-.!-(,.! .,('.(1.4! 2)1)$(,.! .1! ;,('.(!)!&,.'.88(,.!*)$! .'!*$#2$)++#!-)'!
1#+,$#! T()+)5! >.! $(//#%(1-(! -&1<&)! .'! 1#+,$#! T()+)! -.! (//)')$($)! +&''(! +,$(-(! -)''(!
-.2.,('.88(8.#1)4! .1,)$#*)$(0.'.,H!)!(//)++.0.'.,H!-).!-(,.!-)''(!TB4! .17)+,)1-#!%(22.#$.!
$.+#$+)! .1! <&)+,#! (%0.,#! )! *#,)18.(1-#! '?(8.#1)! -)'! b)(%! *)$! .'! ;,('.(! F.2.,(')! *)$!
$)('.88($)!&1(!*.(,,(:#$%(!'$77#*8(+*/1(8.#1(')5!

10E! *&8/&+#I6,/!54A8'&'G#6!-/#!V6+#!

6(!L#%%.++.#1)!)&$#*)(!+,.%(!/9)!1)'!PQPQ! .1!J&$#*(!/.! +($(11#!#',$)!RQ!%.'.#1.!-.!
#*)$(,#$.!1)'!+),,#$)!-)'!-(,#!@7(3(/8"+)*+5D4!/.$/(!Z^Y5QQQ!(8.)1-)!#$.)1,(,)!('!-(,#!
@7(3(/%"'!(.$*5D!)!/9)!.'!7('#$)!-)''?)/#1#%.(!-).!-(,.!)&$#*)(!+($H!-.!mZY!%.'.($-.!-.!
)&$#4! $(**$)+)1,(1-#! .'! ]r! -)'! IFT! )&$#*)#5! T)$! *#,)$! *($,)/.*($)! (,,.7(%)1,)!
(''?)/#1#%.(!-).!-(,.!)&$#*)(4! '?;,('.(!-)7)!+7.'&**($)!&1!)/#+.+,)%(!1)'!<&(')! ,&,,.! .!
+#22),,.4!-(''(!TB!(.!*$.7(,.4!+.(1#!.1!2$(-#!-.!2)1)$($)4!/#1-.7.-)$)!)!$.&,.'.88($)!-(,.!.1!
%#-#! .1,)$#*)$(0.')! )! +./&$#5! L.=! .%*'./(! -(! &1! '(,#! '(! /$)(8.#1)! -)'')! /#%*),)18)!
1)/)++($.)4!%(!(1/9)!'?(-#8.#1)!-.!*#'.,./9)!*&00'./9)!+*)/.:./9)5!!

6?(++)18(!-)''(! /#1+(*)7#')88(!-)'! 7('#$)!-).! *$#*$.! -(,.! *&=!*#$,($)! (!*)$%),,)$1)!
'?&+#! .1-.+/$.%.1(,#! (-! )+)%*.#! -(! *($,)! -.! (',$.! +#22),,.! #*)$(1,.! 1)''?)/#+.+,)%(!
-)''?B;5! g&)+,#! $.+/9.(! -.! /$)($)! &1(! *#+.8.#1)! -.! +7(1,(22.#! 1)'! <&(')! .'! %#-)''#! -.!
0&+.1)++!A*^2$!'*.3/(5/(/5*+-$%*C!*&=!-.7)1,($)!&1!/(*)+,$#!.1)'&-.0.')5!B'!/#1,$($.#4!
'?#**#$,&1.,H! /#1+.+,)! 1)''?&+($)! .! -(,.! *$#-#,,.! -(''(! -.2.,('.88(8.#1)! *)$! %.2'.#$($)!
&',)$.#$%)1,)! .!*$#/)++.!*$#-&,,.7.!#! .! *$#-#,,.! +,)++.5!U)''(!%(22.#$!*($,)!-).! /(+.! '(!
$(//#',(!-.!-(,.!-(!*($,)!-)''(!TX;!*&=!)++)$)!:(,,(!,$(%.,)!'?#**#$,&1(!.1,$#-&8.#1)!-.!
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+)1+#$.!/#11)++.!(.!*$#/)++.!.1-&+,$.('.4!('')!%(//9.1)!&,)1+.'.!#!*)$+.1#!(.!*$#-#,,.!+,)++.!
/9)!-)7#1#!<&.1-.!7)1.$! /#1+.-)$(,.! /#%)!*($,)!-.!&1!+.+,)%(!*.N!(%*.#!-.! $(//#',(4!
,$(+%.++.#1)!)-!)'(0#$(8.#1)!-).!-(,.5!6(!*($,)!*.N!#1)$#+(!*)$!&1(!*.//#'(!.%*$)+(!3!
$(**$)+)1,(,(! -(''(! .1:$(+,$&,,&$(! /9)! -)7)! )++)$)! $)('.88(,(! *)$! '(! $(//#',(! )!
,$(+%.++.#1)!-).!-(,.!/9)!-)7)!(77)1.$)!.1!(//#$-#!/#1!')!1#$%(,.7)!)&$#*))5!T#./9G!')!
TX;!/9)!*#,$)00)$#!,$($$)!0)1):./.#!-(!+.+,)%.!)7#'&,.! +#1#! .1!1&%)$#!/#1+.+,)1,))"!
-.7)1,(!1)/)++($.#!/#1+.-)$($)!'?.%*(,,#!/9)!&1(!+.%.')!(-#8.#1)!-.!,)/1#'#2.)!0(+(,)!
+&.! -(,.! (7$)00)! +&'')! .1:$(+,$&,,&$)! .1:#$%(,./9)! -)'! *()+)! /9)! -#7$(11#! )++)$)! .1!
2$(-#!-.!(//#2'.)$)!)!,$(+*#$,($)! '(!%#')!-.!-(,.!*$#-#,,(!-(''?(77)1,#!-)''(! ;#b!)!-(.!
2)1)$(,#$.!-.!-(,.!.1-&+,$.('.!.1,)$+)/(1-#!<&.1-.!')!/#1+.-)$(8.#1.!$)'(,.7)!('!^I!)!(''(!
0(1-(!&',$(K'($2(!-)'!*()+)5!U)'!/(+#!+*)/.:./#!-)''(!;#b4!'(!/$)(8.#1)!-.!-(,.!(77.)1)!.1!
%(1.)$(! -.+,$.0&.,(! +&'! ,)$$.,#$.#! )! <&.1-.! $./9.)-)! /#11),,.7.,H! (! 0(++#! /#+,#! )! -.!
/#1+)2&)18(! '(!*#++.0.'.,H!-.!)::),,&($)!%./$#K*(2(%)1,.! /#%)!<&)''.! /#1+)1,.,.!-('')!
/$.*,#7('&,)5! O1! &',)$.#$)! 0&+.1)++! %#-)'! *)$! ')! TX;4! (',)$1(,.7#! (''?&,.'.88#! -.$),,#!
-)''?.1,)''.2)18(!($,.:./.(')4!*#,$H!)++)$)!$(**$)+)1,(,#!-(''(!*#++.0.'.,H!-.!%#1),.88($)!.!
*$#*$.!-(,.!*$#-#,,.!1)'!/./'#!-.!7.,(!-).!*$#*$.!*$#-#,,.!#!-&$(1,)! ')!:(+.!-)''(!*$#*$.(!
*$#-&8.#1)! .1!%#-#!-(!*$#-&$$)! 7('#$)!(1/9)!-(!<&)''#! /9)!('!%#%)1,#!1#1! 7.)1)!
1)%%)1#!/#1+.-)$(,#!/#%)!&1!+#,,#*$#-#,,#!-)''(!*$#-&8.#1)!.1-&+,$.(')5!

F(''?(1('.+.!-)'!/#1,)+,#!.,('.(1#!+#1#!)%)$+.!,$)!*$.1/.*('.!(8.#1.!/9)!*#,$)00)$#!(.&,($)!
')! (8.)1-)! (-! (::$#1,($)! '(! $.7#'&8.#1)! .1-&+,$.(')! 2&.-(,(! -('')! ,)/1#'#2.)! B;4! *)$!
*$#%&#7)$)! '#! +7.'&**#! -)''?)/#1#%.(! -).! -(,.E! '(! /#+,.,&8.#1)! -.! >#/.),H! -.!
;1,)$%)-.(8.#1)!F(,.4!'(!/$)(8.#1)!-.!&1!'(+)*3!#(%*!/)1,$(')!)!'(!*$#,)8.#1)!-)'!_1#aK
9#a!-)'')!.%*$)+)5!

• \*/ Q"%$*3F/ 7$/ 1.3*+'*7$(P$".*/ L(3$/ _Q1LbH! 6)! *.//#')! )!%)-.)! (8.)1-)! .,('.(1)! *&$
/#2'.)1-#! '(! +,$(,)2./.,H! -)'')! *#'.,./9)! 7(3(/ 7+$-*.! 1#1! 9(11#! ')! /(*(/.,H! *)$
+7.'&**($')! -.$),,(%)1,)5! >.! *$#*#1)! <&.1-.! 'h.1,$#-&8.#1)! -.! 1&#7)! :.2&$)
*$#:)++.#1('.!/9)!+(**.(1#!.1+)21($)!('')!*.//#')!)!%)-.)!.%*$)+)!/#%)!&,.'.88($)!.
-(,.!*)$!/$)($)!7('#$)E!')!+#/.),H!.1,)$%)-.(8.#1)!-(,.!@>;FD5!6)!>;F!+.!#//&*)$(11#!-.
+&**#$,($)! ')! *.//#')! )! %)-.)! .%*$)+)! (! +7.'&**($)! ')! .1:$(+,$&,,&$)! 1)/)++($.)
(''h(/<&.+.8.#1)! )! 2)+,.#1)! -).! -(,.! .1! ,&,,)! ')! :(+.! -)''(! /(,)1(! -)'! 7('#$)E! -(''(
$(//#',(!-(,.!2)1)$(,.!-(!*$#/)++.!.1,)$1.!(''?(8.)1-(!#!-(!.1,)$(8.#1.!/#1!.!/'.)1,.4!(''(
+,$&,,&$(8.#1)!-.!-(,(!+),!&,.'.88(0.'.!-(!('2#$.,%.!-.!.1,)''.2)18(!($,.:./.(')5!6?#::)$,(
-)'')!>;F!/#%*$)1-)$H!(1/9)!(,,.7.,H!-.!:#$%(8.#1)!*)$!,$(+:)$.$)!('!*)$+#1(')!-)'')
(8.)1-)!')!/#%*),)18)!1)/)++($.)!*)$!'(!2)+,.#1)!-).!-(,.!/#1!'?#0.),,.7#!-.!*#$,($)
/&',&$(!-)'!-(,#!(''?.1,)$1#!-)'')!.%*$)+)!+,)++)5!;'!*$#2$)++.7#!-.::#1-)$+.!1)'!,)++&,#
.1-&+,$.(')!.,('.(1#!-.!.1:$(+,$&,,&$)!,)/1#'#2./9)!*)$!'(!$(//#',(!-(,.!)!-.!/#%*),)18)
*)$! '?(1('.+.! )! '?&,.'.88#! -).! -(,.! 1)'')! +,$(,)2.)! (8.)1-('.! :(7#$.$H! '#! +7.'&**#
-)''?)/#1#%.(!-).!-(,.!)!*#$,)$H!%(22.#$)!/#%*),.,.7.,H!('')!*.//#')!)!%)-.)!(8.)1-)
.,('.(1)5! 6)! >;F! *)$! *#,)$! #*)$($)! -#7$(11#! .+/$.7)$+.! (''?B'0#! -)'')! >;F! *$)++#
'?B&,#$.,H! /9)! 2)+,.+/)! '(! T.(,,(:#$%(! F.2.,(')! 1(8.#1(')! F(,.5! b(')! /)$,.:./(8.#1)
2($(1,.$H! '#!+,(,&+!-.!+#22),,.!(::.-(0.'.!)!/#%*),)1,.!1)''(!2)+,.#1)!-).!-(,.!)!/9)
(**'./(1#! )! $.+*),,(1#! .! *$.1/.*.! -)''(! +./&$)88(4! -)''(! *$.7(/l! )! -)''(! *$#*$.),H
.1,)''),,&(')!.1!/#)$)18(!/#1!.!/#1+)1+.!)+*'./.,(,.!.1!:(+)!/#1,$(,,&(')5!T)$!#,,)1)$)
,(')! /)$,.:./(8.#1)! +($H! 1)/)++($.#! -.%#+,$($)! -.! *#++)-)$)! ,&,,)! ')! /#%*),)18)
,)/1./9)!$)'(,.7)!(''(!$(//#',(!)!(1('.+.!-).!-(,.5!>.!$(//#%(1-(!-&1<&)!'(!/$)(8.#1)
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-)''(!:.2&$(!*$#:)++.#1(')!-)''(!>#/.),H!-.!;1,)$%)-.(8.#1)!-).!F(,.!@>;FD!/#+,.,&)1-#!
&1!B'0#!-)'')!>;F5!b&,,#!<&)+,#!/#1+)1,.$H!(''?;,('.(!-.!)++)$)!*$#1,(!)!/#%*),.,.7(!
*)$!0)1):./.($)!('!%)2'.#!-)''#!>*(8.#!J&$#*)#!-).!F(,.4!*)$!.'!<&(')!+($H!*$)-.+*#+,#!
R!%.'.($-#!(!'.7)''#!J&$#*)#!-#*#!.'!PQPQ!-('!L$,$3(#/=2+"!*/@+",+(''*H!

• O1!'(+)*3!#(%*!/)1,$(')!-).!-(,.5!6(!*.//#'(4!%)-.(!#!2$(1-)!.%*$)+(!/9)!+.!+/#*$)
*$#-&,,$./)!-.!-(,.!-.!<&('.,H4!*)$!*#,)$'.!%#1),.88($)!-)7)!,$#7($)!&1#!+0#//#!+&'
%)$/(,#! *)$! $(22.&12)$)! *#,)18.('.! (/<&.$)1,.4! (,,$(7)$+#! &1! *$#/)++#! )-
)7)1,&('%)1,)!&1!.1,)$%)-.($.#4!')!>;F4!(,,$(7)$+#!/&.!*#++(1#!)++)$)!+/(%0.(,.!/#1
:.-&/.(!-).!-(,.!*#,)18.('%)1,)!+)1+.0.'.!*)$!.'!0&+.1)++4!+)!-.::&+.!.%*$#*$.(%)1,)5
B''#! +,)++#! %#-#4! '?.%*$)+(! /9)! .1,&.+/)! .'! 7('#$)! -)''?.17)+,.$)! 1).! -(,.! )! 7&#')
(22.&12)$)!(.!*$#*$.!(1/9)!-(,.!)+,)$1.4!-)7)!(7)$)!&1!*&1,#!-.!$.:)$.%)1,#!(!/&.!*&=
$.7#'2)$+.!*)$! +(*)$)!<&('.!-(,.! +#1#!-.+*#1.0.'.! +&'!%)$/(,#!)! +/)2'.)$)!<&)''.! /9)
:(11#!('! /(+#!+&#5!>.! $(//#%(1-(!<&.1-.! '(!/$)(8.#1)!-.!&1!'(+)*3!#(%*! /)1,$(')4
2)+,.,#! )! (1.%(,#! -('')! >;F4! /9)! 7('#$.88.! .! -(,.! -)'')! (8.)1-)! *$#%&#7)1-#1)
'?.1,)$+/(%0.#!+./&$#!)!,$(+*($)1,)4!:#$1)1-#!('')!.%*$)+)!&1(!7),$.1(!.1!/&.!7)1-)$)
.!*$#*$.!-(,.!)!&1!*&1,#!-.!$.:)$.%)1,#!(&,#$)7#')!.1!/&.!,$#7($)!-(!/9.!(/<&.+,($'.5!;'
'(+)*3!#(%*!-#7$)00)!/)1+.$)!)!/)$,.:./($)!.!*$#-&,,#$.!-.!-(,.4!)!/#+,.,&.$)!&1!*#1,)
:$(!/9.!*$#-&/)!)!/9.!(/<&.+,(4!2($(1,)1-#1)!/#$$),,)88(!-.!&,.'.88#!)!-)+,.1(8.#1)
-?&+#! /#1:#$%)! (2'.! (//#$-.! )! ('')! 1#$%)5! `! (&+*./(0.')! /9)! .'! '(+)*3!#(%*! +.(
#$2(1.88(,#! +)18(! :.1)! -.! '&/$#! *)$! .1/)1,.7($)! '?#0.),,.7#! -)''(! *$#%#8.#1)! )
-)''?(0.'.,(8.#1)!-)'!%)$/(,#!-).!-(,.!:(7#$)1-#1)!.'!*.N!*#++.0.')!'#!+/(%0.#5

• \(/!+"3*P$".*/7*#/)."846"8/7*##*/ $'!+*5*C/5!*%$(#'*.3*/.*##(/3+(.5$P$".*/-*+5"/ #(

7(3(47+$-*./ *%"."'&5! 6(! -.2.,('.88(8.#1)! -).! *$#/)++.! .1-&+,$.('.! i! 2)1)$./(%)1,)
-)+/$.,,(!/#%)!;1-&+,$.(!]5Q!i!/#%*#$,(!'(!2)1)$(8.#1)!-.!&1(!)1#$%)!<&(1,.,H!-.
-(,.!.1-&+,$.('.!#$.)1,(,.4!.1!*$.%(!0(,,&,(4!(''?#,,.%.88(8.#1)!-)'')!*$)+,(8.#1.!-)'')
%(//9.1)!)!-).!*$#/)++.5!X#',)!.%*$)+)!+:$&,,(1#!(1/#$(!+#'#!&1(!*.//#'(!*($,)!-)'
*#,)18.(')!$(**$)+)1,(,#!-('')!.1:#$%(8.#1.!$(//#',)4!)!+*)++#!+.!(::.-(1#!(!+)$7.8.!(
*(//9),,#!/#%)!'?1.:+(53+2%32+*/(5/(/Q*+-$%*/@;((>D4!.'!@#(3:"+'/(5/(/Q*+-$%*!@T((>D!#
Q":38(+*/ (5/ (/ Q*+-$%*! @>((>D5! U).! $)'(,.7.! /#1,$(,,.! 3! )+,$)%(%)1,)! .%*#$,(1,)
)+*'./.,($)!/#1!/9.($)88(!/#%)!+#1#!2)+,.,.!.!-.$.,,.!-.!*$#*$.),H!.1,)''),,&(')!+&.!-(,.
)!+&.!$.+&',(,.!-)''(!'#$#!)'(0#$(8.#1)E!.1:(,,.4!.!:#$1.,#$.!+*)++#!.1/'&-#1#!.'!-.$.,,#!(-
(//)-)$)!(.!-(,.4!+#7)1,)!+)18(!-),,(2'.($)!*)$!<&('.!:.1('.,H)#5!g&)+,#!+*#+,(!.'!7('#$)
-).!-(,.!-(''?(8.)1-(!/9)! '.!*$#-&/)4!(!<&)''(!/9)! '.! $(//#2'.)!)! '.!&+(4!+)18(!/9)! '(
*$.%(!1)!+.(!1)/)++($.(%)1,)!/#1+(*)7#')4!+.(!.1!,)$%.1.!-.!%(1/(,#!7('#$)!$./)7&,#
.1!/(%0.#4!+.(!1)'!*)22.#$)!-).!/(+.4!.1!,)$%.1.!-.!*)$-.,(!-.!)."846"8!-.+,.1,.7#!)!-.
7(1,(22.#! /#%*),.,.7#5! ;1! %#-#! +.%.')4! <&(1-#! 2$(1-.! (8.)1-)! +.! (77('2#1#! -.
%(//9.1($.!.1-&+,$.('.!-.!&1!*.//#'#!:#$1.,#$)4!.'!+#22),,#!*.N!*.//#'#!+*)++#!+.!,$#7(
*$.7#!-.!(-)2&(,(!*$#,)8.#1)5!>.! /#1+.2'.(!<&.1-.!/9)!1)''?(%0.,#!-)''?;#b!+.!*#12(
*($,./#'($)!(,,)18.#1)!(!1#$%($)!'?#00'.2#!*)$!.!:#$1.,#$.!-.!+,$&%)1,.4!%(//9.1($.!)
+)$7.8.E!-.!:#$1.$)!('')!(8.)1-)!/'.)1,.!'(!7.+.0.'.,H!+&''?&,.'.88#!/9)!.1,)1-#1#!:($)!-).
-(,.!(8.)1-('.! $(//#',.!)!-.!2($(1,.$)!('')!+,)++)! '(!*#++.0.'.,H!-.!1)2($)! .'!/#1+)1+#
(''?&,.'.88#!-).!*$#*$.!-(,.!(8.)1-('.!*)$!:.1('.,H!-.7)$+)!-(!<&)''(!-.!)$#2($)!.!+)$7.8.
$./9.)+,.4!+)18(!/9)!<&)+,#!')!*)1('.88.!.1!('/&1!%#-#5!;1!(22.&1,(4!('!:.1)!-.!,&,)'($)
(1/9)!')!(8.)1-)!/9)!*$#-&/#1#!)!/#%%)$/.('.88(1#!+,$&%)1,.4!%(//9.1($.4!-#7$H
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)++)$)!2($(1,.,(!'(!*#++.0.'.,H!*)$!<&)+,)!&',.%)!-.!1#1!/#1/)-)$)!'?&,.'.88#!-).!*$#*$.!
-(,.!-.!%(//9.1(!/#1+.-)$(,.!+)1+.0.'.4!)7.,(1-#!/9)!<&)+,#!/#%*#$,.!&1#!+7(1,(22.#!
-)$.7(1,)!-(!&1(!*)$-.,(!-.!_1#aK9#a!)!-)'!+)2$),#!.1-&+,$.(')5!

U)'!/(+#!/9)!')!%#-('.,H!-.+/&++)!1#1!+.(1#!-.+*#1.0.'.!*)$!&1(!+*)/.:./(!(**'./(8.#1)!
)k#!(8.)1-(4!3!*#++.0.')!/#%&1<&)!$./#$$)$)!(!&',)$.#$.!%#-('.,H!-.!.%*')%)1,(8.#1)!*)$!
('2#$.,%.!-.!B;5!;1!*($,./#'($)4!'?&,.'.88#!-.!('2#$.,%.!-.!(**$)1-.%)1,#!(&,#%(,./#4!1#,.!
/#1!.'!,)$%.1)!(**$)1-.%)1,#!:)-)$(,#!@h*7*+(3*7/\*(+.$.,D)$!)!'(!/#1-.7.+.#1)!-.!-(,.!
,$(!*$.7(,.!,$(%.,)!'(!+,.*&'(!-.!/#1,$(,,.!/9)!$)2#'.1#!.'!$(**#$,#4!1#,.!/#%)!L(3(/Q6(+$.,/

0,+**'*.34!-),,(2'.(,.!1)'!+)2&.,#5!b('.!/#1,$(,,.!-.+/.*'.1(1#!'(!%#-('.,H!-.!/#1-.7.+.#1)!
-).! -(,.! ,$(! -.7)$+)! (8.)1-)! .1-./(1-#! /9.($(%)1,)! <&('.! -(,.! 7)12#1#! /#1-.7.+.4! *)$!
<&(1,#!,)%*#4!<&('.!+#1#!2'.!#0.),,.7.!-)'!*$#2),,#!)!<&('.!+#1#!')!$)+,$.8.#1.!+&''?&,.'.88#!
-).! -(,.5! b('.! /#1,$(,,.! /#1+)1,#1#! -.! (7)$)! (//)++#! (-! (%*.! 7(3(5*3! *$#7)1.)1,.! -(!
(8.)1-)! -.! +),,#$.! :$(%%)1,(,.! )! -.::./.'%)1,)! $(22.&12.0.'.4! ,&,)'(1-#! ')! TX;! /9)!
*#++#1#!/#1-.7.-)$)!.1!%#-#!$)2#'(,#!.!*$#*$.!-(,.!+)1+.0.'.!/#1!2'.!(',$.!(,,#$.!-)''(!:.'.)$(!
+)18(!*)$-)$)!.!*$#*$.!7(1,(22.!/#%*),.,.7.!)!.'!*#,)$)!1)2#8.(')5!>.!$(//#%(1-(!/9)!')!
.+,.,&8.#1.!*&00'./9)!*$#%&#7(1#!(,,.7(%)1,)!'#!+7.'&**#!-).!L(3(/Q6(+$.,/0,+**'*.3!
,$(!2'.!(,,#$.!-)'')!:.'.)$)!+,$(,)2./9)!-)''?)/#1#%.(!.,('.(1(!*)$!*$#%&#7)$)!'?)/#1#%.(!
-).!-(,.!)!*)$!+)1+.0.'.88($)!')!TX;!(!1#1!+7)1-)$)!.!*$#*$.!-(,.!.1!%#-#!.1-.*)1-)1,)!(!
+.12#'.!(,,#$.!*$.7(,.5!

;1#',$)4! .1/)1,.7($)! &1(! )/#1#%.(! -).! -(,.! +#+,)1.0.')! )! /#%*(,.0.')! /#1! .'! ,)++&,#!
.%*$)1-.,#$.(')!.,('.(1#!.%*'./(!(1/9)!'(!$.%#8.#1)!-)2'.!#+,(/#'.!/9)!*#++#1#!.%*)-.$)!
(''?)/#+.+,)%(! -)''?B;! -.! -.+*.)2($)! ,&,,#! .'! +&#! *#,)18.(')5! ;1! *($,./#'($)4! '(!
/$.+,(''.88(8.#1)!-)'!*#,)$)!-.!%)$/(,#!1)'')!%(1.!-.!*#/9)!(8.)1-)!.1:#$%(,./9)!*#$,(!
/#1!+G!'?(//&%&'#!-.!)1#$%.!<&(1,.,H!-.!-(,.4!/9)!.1!('/&1.!/(+.!*#++#1#!/#+,.,&.$)!&1(!
0($$.)$(! (''?)1,$(,(! +.21.:./(,.7(4! $.%(1)1-#! +#,,#&,.'.88(,.! )! -&1<&)! .%*)-)1-#!
(''?)/#1#%.(! -).! -(,.! 1(8.#1(')! -.! /#1,$.0&.$)! (''#! +7.'&**#! +#+,)1.0.')! -)'! *()+)5! ;'!
*)$+)2&.%)1,#!-.!&1!%)$/(,#!-).!-(,.!/#1/#$$)18.(')!)!/#%*),.,.7#!-#7$)00)!.%*'./($)4!
'(--#7)!1)/)++($.#4! '?#00'.2#5!T)$!')!2$(1-.!(8.)1-)!7*##]6$,6/3*%6/-.!:#$1.$)!(%%*55"!(!
*$#*$.! 7(3(5*3! (! $./)$/(,#$.4! *.//#')4! %)-.)! )! 2$(1-.! .%*$)+)! )! *&00'./9)!
(%%.1.+,$(8.#1.5!B!,(')!+/#*#4!3!$./9.)+,#!&1!/##$-.1(%)1,#!-)'!I#7)$1#!)!-)''?BILXE!
'?.1,$#-&8.#1)!-.!#00'.29.!-.!/#1-.7.+.#1)!-).!-(,.!@L(3(/Q6(+$.,/J(.7(3*5D4!:#1-(,(!+&''(!
-#,,$.1(! (1,.,$&+,! -)'')! .1:$(+,$&,,&$)! )++)18.('.4! *&=! $.7)'($+.! :#1-(%)1,(')! *)$!
$.+,(0.'.$)!'?(//)++.0.'.,H!)!.'!$.&,.'.88#!-.!0(1/9)!-(,.!#22.!/#1/)1,$(,)!1)'')!%(1.!-.!*#/9.4!
%(!/#+,.,&.,)!-).!-(,.!-).!/.,,(-.1.4!-)'')!(8.)1-)4!-).!7)./#'.4!-)'')!+,$(-)4!)!-.!(',$.!0)1.!
*&00'./.!)!*$.7(,.5!!

F(!&',.%#4!')!*#'.,./9)!*)$!'?)/#1#%.(!-).!-(,.!*#++#1#!(1/9)!(++&%)$)!:#$%)!*.N!(,,.7)4!
7./.1)!)!/#%*')%)1,($.!('')!*#'.,./9)! .1-&+,$.('.!-.! +),,#$)5!>*)/.('%)1,)! .1!&1!*()+)!
/#%)!.'!1#+,$#4!1)'!<&(')!.!-.+,$),,.!.1-&+,$.('.!+#1#!:#1,)!-.!/#%*),.,.7.,H!.1,)$1(8.#1(')!
)!#//&*(8.#1)4!3!1)/)++($.#!*$)-.+*#$$)!*#'.,./9)!(7/6"%!*)$!'(!/$)(8.#1)!-.!0(+.!-.!-(,.!
/#1-.7.+)!,$(!2'.!#*)$(,#$.!-.!+),,#$)5!L.=5!T&=!(77)1.$)! .1!+),,#$.!/9.(7)5!L#%)! '?(2$.K
:##-4!.'!0.#,)/94!.'!%(1.:(,,&$.)$#4!1).!<&('.!A:($)!+.+,)%(C!,$(!*$#-&,,#$.!1(8.#1('.!*&=!
*#$,($)! (! &1! %(22.#$)! )<&.'.0$.#! 1)''(! -.+,$.0&8.#1)! -)'! 7('#$)5! B''#! +,)++#! ,)%*#4!
'?(22$)2(8.#1)!-.!-(,.!*&=!/#1+)1,.$)!&1(!%.2'.#$)!#$2(1.88(8.#1)!-).!+)$7.8.!*&00'./.!(!
7(1,(22.#! -)'')! /#%&1.,H! '#/('.4! /#%)! 1)'! /(+#! -)'')! /.,,H4! 1)'')! <&('.! .! -(,.! $(//#',.!
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,$(%.,)! .! +)1+#$.! *#,$(11#! )++)$)! )'(0#$(,.! )! %)++.! (! -.+*#+.8.#1)! -).! /.,,(-.1.! *)$!
%.2'.#$($)!'(!:$&.8.#1)!-)2'.!+*(8.!&$0(1.!)!-).!+)$7.8.5!O1#!+,$&%)1,#!.%*#$,(1,)!(!,('!
:.1)!3!<&)''#!-).!/5-5!L(3(/E+2534!%#-)''.!-.!/#1-.7.+.#1)!-).!-(,.! .1!/&.!+.!/#1:)$.+/)! .'!
/#1,$#''#!+&.!-(,.!(!&1(!,)$8(!*($,)! .1-.*)1-)1,)!@,)1-)18.('%)1,)!&1!)1,)!*&00'./#D!
/9)!2($(1,.+/)!/9)!.!-(,.!7)12(1#!&,.'.88(,.!*)$!.'!0)1)!/#%&1)4!/$)(1-#!0)1):./.!*)$!'(!
/#%&1.,H5!;!7(3(/3+253!*#++#1#!)++)$)!&+(,.!(1/9)!*)$!+*)/.:./.!*$#2),,.!-.!+#+,)1.0.'.,H!
(%0.)1,(')E!(-!)+)%*.#4!1)'!c)21#!O1.,#!+.!+,(11#!$)('.88(1-#!+,&-.!*.'#,(!*)$!'.%.,($)!
.'!/#%%)$/.#!.'')2(')!-)2'.!(1.%('.!+)'7(22.!)!*)$!$.-&$$)!2'.!+*$)/9.!('.%)1,($.5!

>.!$(//#%(1-(!-&1<&)!'(!/$)(8.#1)!-.!&1!*$#2),,#!*.'#,(!/9)!+:$&,,.!.!-(,(!,$&+,!#$.)1,(,#!
(''(!+#+,)1.0.'.,H!+#/.(')!)!(%0.)1,(')4! .1!*($,./#'($)!+&'!,)%(!-)''?.1<&.1(%)1,#!-)'')!
1#+,$)!/.,,H!/#1!'#!+/#*#!-.!%.2'.#$($)!'(!+('&,)!-).!/.,,(-.1.5!

101! W,'G$'I/,/!54"*+",,",)$%!:/,!I65',#..6,/!#5!<#<+/G6!#&-$<+,#65/!
#+65#6&'!

;'!/5-5!w?)%0)--)-!B;??!+*#+,(!'?.1,)''.2)18(!($,.:./.(')!-(!&1!%#-)''#!0(+(,#!+&'!/'#&-!(!
&1!%#-)''#!A-.+,$.0&.,#C4!.1!/&.!.!-(,.!*#++#1#!)++)$)!$)2.+,$(,.!)-!)'(0#$(,.!.1!'#/#!@)-2)D!
# (--.$.,,&$(!1).!-.+*#+.,.7.!*)$.:)$./.4!3!#22.!&1!/9.($#!,$)1-!,)/1#'#2./#!/9)!/.!#::$)!&1(
#**#$,&1.,H!-.+,.1,.7(!-.!*$#,)8.#1)!)!7('#$.88(8.#1)!-)'!_1#aK9#a!.,('.(1#! .1!(%0.,#
.1-&+,$.(')5
T)$!'(!/$)(8.#1)!)!'?(**'./(8.#1)!-.!+#'&8.#1.!B;!+*)/.:./9)!*)$!.!-.7)$+.!7)$,./('.!.1-&+,$.('.!
3!:#1-(%)1,(')!*#++)-)$)!'(!/#1#+/)18(!-.!+),,#$)!.1!%#-#!-(!(11#,($)!/#$$),,(%)1,)!
)! <&.1-.! 7('#$.88($)! .! -(,.! +&! /&.! ')! +#'&8.#1.! -.! B;! 7)12#1#! +7.'&**(,)5! 6(! 1(,&$(')!
+*)/.('.88(8.#1)!1)/)++($.(!$)1-)!<&)+,#!+),,#$)!*.N!-.::./.'%)1,)!(22$)-.0.')!-(.!/#'#++.!
-)''?B;! .1,)$1(8.#1(')4! )! <&.1-.! #::$)! &1(! /9.($(! #**#$,&1.,H! +&! /&.! /#+,$&.$)! &1(!
+,$(,)2.(!(',)$1(,.7(4!*$)+)$7(1-#!)!7('#$.88(1-#!1)''?*7,*!')!1#+,$)!/#1#+/)18)5!
L(%*.!(**'./(,.7.!/#%)!'?.1-&+,$.(!%(1.:(,,&$.)$(4!'(!$#0#,./(4!'?(&,#%(8.#1)!.1-&+,$.(')4!
'(! +('&,)4! .'! %#1.,#$(22.#! -)'')! .1:$(+,$&,,&$)! /$.,./9)4! '(! +./&$)88(! :.+./(4! '(! $),)! -.!
-.+,$.0&8.#1)!)1)$2),./(!)!,&,,#!/.=!/9)!+.!0(+)$H!.1!:&,&$#!+&!;#b4!*#,$(11#!<&.1-.!,$($$)!
7(1,(22.#!-(!+.+,)%.!(-!B;!-.+,$.0&.,(!)-!*'9*77*75!

Proposte per una Strategia italiana per l'intelligenza artificialePARTE II

71



.! +"%2',%(/%"3!(+22/%"/"#'0!-!('&
6?;,('.(4!/#%)!.'! $)+,#!-)'!%#1-#4!-)7)!(::$#1,($)!+:.-)!)1#$%.!1)'!/#$+#!-).!*$#++.%.!
(11.4!/9)!$./9.)-#1#!%#-.:./9)!$(-./('.!1)'!%#-#!.1!/&.!*$#-&/.(%#!)!/#1+&%.(%#5!b('.!
+:.-)! +#1#! )+)%*'.:./(,)! -(2'.! [0.),,.7.! -.! >7.'&**#! >#+,)1.0.')! @+#7)1,)! .1-./(,.! /#1!
'?(/$#1.%#!(12'#+(++#1)! >FIC/#!Q253($.(9#*/L*-*#"!'*.3/<"(#5D4! )! +#*$(,,&,,#!-(''(!
-.::./#',H!.,('.(1(!)!%#1-.(')!1)'!/#+,$&.$)!&1!*)$/#$+#!/9)!*#$,.!)1,$#!.'!PQZQ!(!$)('.88($)!
<&)''(!7.+.#1)!-.!&1(!+#/.),H!.1/'&+.7(!)!.1!2$(-#!-.!*$#,)22)$)!(!&1!,)%*#!2'.!.1-.7.-&.4!
')! /#%&1.,H! )! '?(%0.)1,)5! 6?B;4! /#1! ')! +&)! ,)/1#'#2.)! /#%*')%)1,($.! )! (0.'.,(1,.! @75!
L(*.,#'#! RD4! *&=! +7#'2)$)! &1! $&#'#! )++)18.(')! .1! <&)+,(! ,$(1+.8.#1)4! (1/#$! *.N! .1! &1!
/#1,)+,#!1)'!<&(')!'(!7#'#1,H!*#'.,./(!-.!/##*)$($)!(!'.7)''#!2'#0(')!*)$!&1!/(%0.(%)1,#!
-.! *($(-.2%(! (**($)! <&(1,#! %)1#! :')0.')5! `! /)$,#! /9)! '(! -#%(1-(! -.! +#'&8.#1.!
,)/1#'#2./9)! #$.)1,(,)! ('! 0)1)! /#%&1)! )! (''#! +7.'&**#! +#+,)1.0.')! 3! -)+,.1(,(! (-!
(&%)1,($)!.1!%#-#!+.21.:./(,.7#!1)'!/#$+#!-).!*$#++.%.!(11.!.1!%#',.!*()+.!-)'!%#1-#5!
"(/)1-#+.!*('(-.1(!)!*$#-&,,$./)!-.! +#'&8.#1.!-.! .1,)''.2)18(!($,.:./.(')!*)$! '#! +7.'&**#!
+#+,)1.0.')4! '?;,('.(! *&=4! (! &1! ,)%*#! (::$#1,($)! .! *.N! *$)++(1,.! *$#0')%.! +#/.('.! )!
(%0.)1,('.!)4!/#1,)%*#$(1)(%)1,)!*#$+.!/#%)!)+*#$,(,$./)!-.!+#'&8.#1.!,)/1#'#2./9)!.1!
(',$.!*()+.!)&$#*).!)!1)'!%#1-#4!.1!*($,./#'($)!1).!*()+.!.1!7.(!-.!+7.'&**#5!!

I'.!>FI!-)7#1#!)++)$)!$)('.88(,.!)1,$#!.'!PQZQ!(!'.7)''#!2'#0(')!-(!,&,,.!.!T()+.!%)%0$.!
-)''?[UO5! ;1! #,,./(! ,)/1#'#2./(4! <&)+,#! +.21.:./(! *#$+.! .'! *$#0')%(! -.! /#%)! &,.'.88($)!
,)/1#'#2.)!/#%)!'?B;!)!'?;#b!*)$!)'.%.1($)!'(!*#7)$,H!)!'(!:(%)4!$.-&$$)!-$(+,./(%)1,)!'(!
-.+&2&(2'.(18(!+#/.(')!)!-.!2)1)$)4! :#$1.$)!&1?)-&/(8.#1)!-.!<&('.,H4!)<&(!)! .1/'&+.7(4!
2($(1,.$)!'?(//)++#!('')!$.+#$+)!.-$./9)!)-!)1)$2),./9)!+)18(!-.+/$.%.1(8.#1.4!*$#,)22)$)!
'?(%0.)1,)4!2($(1,.$)!'(!/$)+/.,(!)!(++./&$($)!&1!'(7#$#!-.21.,#+#!(!,&,,.!)!$(::#$8($)!')!
.+,.,&8.#1.!)!'(!2.&+,.8.(!+#/.(')5!>.!,$(,,(!-.!($))!1)'')!<&('.!'?;,('.(!7.7)!&1!*($(-#++#5!F(!
&1!'(,#4!.1:(,,.4!'?;,('.(!3!.1-.),$#!$.+*),,#!(!%#',.!-)2'.!>FI+E!/#%)!%#+,$(,#!1)'!$)/)1,)!
c(**#$,#!B>7.>!PQRS4!,$(!.'!PQRQ!)!.'!PQRe!'?;,('.(!9(!7.+,#!*)22.#$($)!2'.!.1-./(,#$.!.1!($))!
/#%)! .'! /#1,$(+,#!(''(!*#7)$,H4!/#1-.8.#1)!)/#1#%./(!)!#//&*(8.#1(')4! '?)'.%.1(8.#1)!
-)'')! -.+&2&(2'.(18)4! /#1-.8.#1.! -)'')! /.,,H! )-! )/#+.+,)%(! ,)$$)+,$))%5! F(''?(',$#! '(,#4!
'?;,('.(! 3! ')(-)$! .1! ('/&1)! ,)/1#'#2.)! )! *)$/#$+.! -.! $./)$/(! #$.)1,(,.! (''#! +7.'&**#!
+#+,)1.0.')f!*)$!<&)+,#!%#,.7#4! .'!1#+,$#!*()+)!3!*)$:),,(%)1,)! .1!2$(-#!-.!*$#*#$$)!
+,$(,)2.)!-.!+7.'&**#!,)/1#'#2./#!/#%*(,.0.'.!/#1!#0.),,.7.!)/#1#%./.4!+#/.('.!)!(%0.)1,('.!
(%0.8.#+.5!!

`!1)/)++($.#!-&1<&)!.1-.7.-&($)!')!,)/1#'#2.)!+&!/&.!'?;,('.(!*&=!'(7#$($)!)::./(/)%)1,)4!
(-!)+)%*.#!<&)'')!*)$!.'!%#1.,#$(22.#!)!'(!%.,.2(8.#1)!-).!$.+/9.!.-$#K2)#'#2./.4!#**&$)!
<&)'')! (**'./(,)! ('!%.2'.#$(%)1,#! -)''(! 2)+,.#1)! -)'')! 8#1)! +.+%./9)4! (,,$(7)$+#! &1(!
#,,.%.88(8.#1)! -)''(! *.(1.:./(8.#1)! -)2'.! .1,)$7)1,.! .1! /(+#! -.! ,)$$)%#,.5! ;1:.1)4! 3!
:#1-(%)1,(')4! 1)'! /#1,)+,#! .,('.(1#4! (::$#1,($)! .'! ,)%(! -)'! %#1.,#$(22.#! -)'')!
.1:$(+,$&,,&$)! /$.,./9)4! .1! *($,./#'($)! <&)'')! ')2(,)! (.! 0)1.! /&',&$('.! @/#%)! .! +.,.!
($/9)#'#2./.D4!#**&$)!<&)'')!')2(,)!('')!2$(1-.!.1:$(+,$&,,&$)4!/#%)!*#1,.4!-.29)4!2('')$.)4!
$),.!-.!,$(+*#$,#!)!$),)!-.!,$(+%.++.#1)!)!-.+,$.0&8.#1)!-)''?)1)$2.(5![',$)!(!<&)+,.!,)%.!
+*)/.:./.! 3! .%*#$,(1,)! +#,,#'.1)($)! /#%)! .'! 1#+,$#! *()+)! +.(!%#',#! /#%*),.,.7#! 1)''#!
+7.'&**#! -.! (',$)! ,)/1#'#2.)! /9)! *#,$(11#! /#1,$.0&.$)! .1!%#-#! )++)18.(')! (2'.! >FI)&4!
/#%)! '(! A$#0#,./(! +#::./)C4! '#! +7.'&**#! -.! %"'!(.$".! +"9"35/ /9)! (::.(1/(1#! '?)++)$)!
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&%(1#! .1! (%0.,#! -#%)+,./#! )! '(7#$(,.7#5! b&,,.! <&)+,.! /(%*.! (*$#1#! (1/9)! 1&#7)!
#**#$,&1.,H! .1-&+,$.('.! )! -.! +)$7.8.! /9)! +.! 0(+(1#! +&'! /#11&0.#! :$(! B;! )! ;#b4! )! /9)!
$./9.)-)$(11#! (%*.#! &,.'.88#! -.! *'9*77*7! 01E! -(! <&.4! '?)1:(+.! *#+,(! -(! <&)+,#!
-#/&%)1,#!+&!<&)+,#!,.*#!-.!,)/1#'#2.(5!

B'!-.!'H!-.!<&)+,(!(1('.+.!*$)'.%.1($)4!7)12#1#!-.!+)2&.,#!-),,(2'.(,.!-&)!+),,#$.!+*)/.:./.!
(1/9)!(''#!+/#*#!-.!%#+,$($)! .1!%#-#!/#1/$),#! .!0)1):./.!-.!&1!(**$#//.#!+&**#$,(,#!
-('')!,)/1#'#2.)!-)''(!B;!.1!/(%*#!+#/.(')!)!(%0.)1,(')5!!

J02! 34#&+/55#%/&.6!6,+#7#8#65/!65!</,I#.#'!-/556!<'<+/&#?#5#+;!/&/,%/+#86!/!
-/5546G?#/&+/!

X#',.!-)2'.! >FI!$.2&($-(1#!&1(!2)+,.#1)!-)''?)1)$2.(4!-).! /#1+&%.!)!-)'')! ,)/1#'#2.)!
)1)$2),./9)!%.2'.#$)!)!*.N!+#+,)1.0.')5!;1!*($,./#'($)4!/.!+.!$.:)$.+/)!(''?!#0.),,.7#!m!.1!,)%(!
-.!J1)$2.(!*&'.,(!)!+#+,)1.0.')!@,(+(.3$+*/(/3233$/#j(%%*55"/(/5*+-$P$/*.*+,*3$%$/*%"."'$%$C/

(::$7(9$#$C/ 5"53*.$9$#$/ */ '"7*+.$D4! )! (''?#0.),,.7#! RZ! +&'')! (8.#1.! *)$! .'! /'.%(! @(7"33(+*/

'$52+*/2+,*.3$/!*+/%".3+(53(+*/ $#/%('9$('*.3"/%#$'(3$%"/*/ $/52"$/ $'!(33$/ +*,"#(.7"/ #*/

*'$55$".$/*/!+"'2"-*.7"/,#$/5-$#2!!$/.*##j*.*+,$(/+$.."-(9$#*D5!!

6)! ,)/1#'#2.)! -.! .1,)''.2)18(! ($,.:./.(')! *#++#1#! )++)$)! )::./(/)%)1,)! &,.'.88(,)! *)$!
%.2'.#$($)! '(! *$#-&8.#1)4! '(! 2)+,.#1)! )! '(! -.+,$.0&8.#1)! -)''?)1)$2.(5! ;1:(,,.! .! 1&#7.!
)/#+.+,)%.!)1)$2),./.!+($(11#!0(+(,.!+&!*($(-.2%.!*.N! M2534$.43$'*!)!*.N! .1,)''.2)1,.4!)!
/#1!&1h(',(!-.*)1-)18(!-(!-(,.!)!,)/1#'#2.(5!6(!/#%*')++.,H!-.!<&)+,#!1&#7#!*(1#$(%(!
)1)$2),./#!*$)+)1,(! +:.-)! +.21.:./(,.7)!*)$! 2'.! (,,#$.! )! 2'.! &,)1,.5! ;!%#-)''.! -.! 0&+.1)++!
,$(-.8.#1('.4! /($(,,)$.88(,.! -(! &1(! $)2#'(%)1,(8.#1)! (::.-(0.')4! &1! $.,#$1#!
-)''h.17)+,.%)1,#! (! '&12#! ,)$%.1)4! &1?.1,)2$(8.#1)! 7)$,./(')! )! -(! ,)/1#'#2.)! -.!
2)1)$(8.#1)!/#17)18.#1('.!1#1! .1,)$%.,,)1,.4! 7)$$(11#!%#',#!*$)+,#! +&*)$(,.5!B'! '#$#!
*#+,#!+.!+,(11#!(::)$%(1-#!1&#7)!,)/1#'#2.)!+#+,)1.0.'.4!-.2.,('.88(,)!)!(&,#1#%)5!O1!
0&#1!)+)%*.#!3!:#$1.,#!-('!+),,#$)!)#'./#!"::56"+*4!1)'!<&(')!.1!*#/9.!(11.!.'!%)$/(,#!+.!
3! ,$(+:#$%(,#! (++&%)1-#! &1! (++),,#! ,#,('%)1,)! 1&#7#4! *#$,(1-#! %(22.#$)!
/#1/#$$)18(!)!%(22.#$)!#::)$,(5!

g&)+,#!1&#7#!%#-#!-.!2&($-($)!(''(!$),)!)'),,$./(!9(!,$(+:#$%(,#!'?&,)1,)!-(!+)%*'./)!
/#1+&%(,#$)!(!*.//#'#!*$#-&,,#$)4!,$(+:#$%(1-#'#!.1!<&)''#!/9)!/#%&1(%)1,)!7.)1)!
/9.(%(,#!!+"52'*+!@,)$%.1)!.12')+)!/9)!(22$)2(!.'!,)$%.1)!/#1+&%(,#$)!%".52'*+!)-!
.'! ,)$%.1)! *$#-&,,#$)! !+"72%*+D5! ;'! !+"52'*+! /#1+&%(! )! (''#! +,)++#! ,)%*#! *$#-&/)!
*.//#')!<&(1,.,H!-.!)1)$2.(4!,&,,(7.(!/#1!'(!/$)+/.,(!-)'!1&%)$#!-.!!+"52'*+!(''?.1,)$1#!
-)''(! $),)4! +)%*$)! *.N! .+#')! -.! 2)1)$(8.#1)! -.+,$.0&.,)! +#+,.,&.$(11#! $.+#$+)! -.!
2)1)$(8.#1)!/)1,$('.5!T)$!)+)%*.#4!')!+.12#')!,&$0.1)!)#'./9)!)!')!/)'')!+#'($.!+,(11#!2.H!
+#+,.,&)1-#!')!2$(1-.!+,$&,,&$)!/#17)18.#1('.!(!/($0#1)!)!2(+4!)!<&)+,.!+.+,)%.!:')++.0.'.!
-)/)1,$('.88(,.!+.!(::.-)$(11#!(!$),.!.1,)''.2)1,.!@$),.!*.//#')!)!'#/('.88(,)D!)!(''(!2)+,.#1)!
-)''(!-#%(1-(!*)$!%#1.,#$($')5!T)$!<&)+,.!%#,.7.!')!,)/1#'#2.)!-.!.1,)''.2)18(!($,.:./.(')!
*#++#1#! /$)($)! 2$(1-.! #**#$,&1.,H! -.! %.2'.#$(%)1,#! )! -.! .11#7(8.#1)4! $.-&/)1-#! .!
/#1+&%.4!')!-.+*)$+.#1.!)!%.2'.#$(1-#!'(!+#+,)1.0.'.,H!(%0.)1,(')5!;'!:(,,#!/9)!'?;,('.(!+.(!
&1#!-).!*()+.!/#1!'(!%.2'.#$)!*)1),$(8.#1)!-.!5'(+3/'*3*+!1)''(!$),)!)'),,$./(!/#+,.,&.+/)!
&1! *$)+&**#+,#! .%*#$,(1,)! *)$! '(! %#-)$1.88(8.#1)! -)'! /#%*($,#! )1)$2),./#! 2$(8.)!
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(''?B;5! ;1:(,,.4! '?B;! *)$%),,)! -.! +&**#$,($)! ')! &,.'.,l! )1)$2),./9)! (! +&*)$($)! '(! 1&#7(!
/#%*')++.,H! -#,(1-#')! -.! +,$&%)1,.! .1! 2$(-#! -.! #,,.%.88($)! (&,#1#%(%)1,)! ')!
#*)$(8.#1.4! *$)7)-)$)! )! *$)1-)$)! -)/.+.#1.5! I'.! ('2#$.,%.! -.! B;! *#++#1#! #,,.%.88($)! .!
%#-)''.!)+.+,)1,.!#::$)1-#!$(*.-(%)1,)!)::./.)18(4!(-!)+)%*.#!,$(%.,)!'(!%(1&,)18.#1)!
*$)-.,,.7(4! .1! <&)+,#! %#-#! ')! %(//9.1)! *#++#1#! .%*($($)! (! %#1.,#$($+.!
(&,#1#%(%)1,)4! (11&''(1-#! /#+,#+)! $.*($(8.#1.! -.! )%)$2)18(4! .1#',$)! '?B;! *&H!
/#1,$.0&.$)!(''h.1,$#-&8.#1)!-.!$#0#,!-.!+)$7.8.#!(.!/'.)1,.!.1!%#-#!(&,#%(,.88(,#!#**&$)!
%.2'.#$(1-#!.'!,$(-.12!-.!)1)$2.(5!!

J0(! 34#&+/55#%/&.6!6,+#7#8#65/!:/,!54688/<<#?#5#+;!/!54#&85$<#'&/!<'8#65/!

O1! (',$#! #,,.%#! )+)%*.#! -.! &,.'.88#! -)''?B;! *)$! .'! $(22.&12.%)1,#! -)2'.! #0.),,.7.! -.!
+7.'&**#!+#+,)1.0.')!3!-(,#!-(!,)/1./9)!7#',)!(!%.2'.#$($)!2'.!(+*),,.!-.!(//)++.0.'.,H!;Lb!
-)2'.! .1-.7.-&.! /#1! -.+(0.'.,H4! #! (! .1/$)%)1,($)! '?.1/'&+.#1)! -.! /(,)2#$.)! -.! /.,,(-.1.!
+7(1,(22.(,.5!;1!<&)+,#!+)1+#!')!,)/1#'#2.)!-)''?.1,)''.2)18(!($,.:./.(')!*#++#1#!)++)$)!-.!
2$(1-)! (.&,#! ('! $(22.&12.%)1,#! -)''?[0.),,.7#! Z! $)'(,.7#! (''(! +('&,)! )! ('! 0)1)++)$)!
@2($(1,.$)!&1(!7.,(!+(1(!)!*$#%&#7)$)!.'!0)1)++)$)!-.!,&,,.!(!,&,,)!')!),HD!)!(''?#0.),,.7#!
RQ! @c.-&$$)! ')! -.+)2&(2'.(18)! )/#1#%./9)! -)1,$#! )! :&#$.! .! /#1:.1.! 1(8.#1('.D5! T.N! .1!
2)1)$(')4!+.!,$(,,(!-.!$)('.88($)!'?#0.),,.7#!&',.%#!-)''(!+,$(,)2.(!%#1-.(')4!)a&$#*)(!)!
1(8.#1(')!-.!+7.'&**#!+#+,)1.0.')E!<&)''#!-.!1#1!)+/'&-)$)!1)++&1#!@#*(-*/."/".*/9*6$.7D5!

O1(!-)'')!%#',)!+:.-)!/9)!')!*)$+#1)!/#1!7($.!2$(-.!-.!-.+(0.'.,H!@/#%)!(-!)+)%*.#!2'.!
.*#7)-)1,.! #! 2'.! (18.(1.! :$(2.'.D! -)7#1#! (::$#1,($)! +.(! (! '.7)''#! 7.+.7#! /9)! &-.,.7#! 3! '(!
-.::./#',H! (-! (//)-)$)! (! *$#-#,,.! )! +)$7.8.! ,$(-.8.#1('.! <&(1-#! <&)+,.! 7)12#1#! #::)$,.!
(,,$(7)$+#! +,$&%)1,.! ;Lb4! -.2.,('.! )k#! (&-.#7.+.7.5! 6?)%($2.1(8.#1)! -)'')! *)$+#1)! /#1!
-.+(0.'.,H! (! <&)+,#! '.7)''#! 3! &1! *$#0')%(! /$.,./#4! .1! *($,./#'($)! 1)''?#-.)$1(! A+#/.),H!
-)''h.1:#$%(8.#1)y4! .1! /&.! 'h(//)++#! ('')! .1:#$%(8.#1.! -#7$)00)! )++)$)! '.0)$#! (! ,&,,.4!
(::.1/9G!#21.! .1-.7.-&#!*#++(! $(22.&12)$)! .'! +&#!%(++.%#!*#,)18.(')4!*)$+#1('%)1,)4!
*$#:)++.#1('%)1,)! )! +#/.('%)1,)4! )4! +#*$(,,&,,#4! (//)-)$)! (.! +)$7.8.! -)'')! *&00'./9)!
(%%.1.+,$(8.#1.!.1!%#-#!:(/.')!)-!)::./(/)5!!

>)00)1)! <&)+,.! ,)%.! )! ')! $)'(,.7)! *$#0')%(,./9)! +.(1#! +,(,.! .-)1,.:./(,.4! ')! +#'&8.#1.!
)+.+,)1,.!)$)-.,(1#!(1/#$(!')!/($(,,)$.+,./9)!-).!+.+,)%.!(1('#2./.!#!+.!/#1/)1,$(1#!+#'#!
+&''(!7.+.#1)!,$(-.8.#1(')!-)2'.!+,$&%)1,.!-.2.,('.5!`!.1!<&)+,(!#,,./(!/9)!+.!$(//#%(1-(!-.!
+,.%#'($)! '#! +7.'&**#! )! '(! $./)$/(! 1)'')! ,)/1#'#2.)! B;! *)$! .1-.$.88($')! 7)$+#! &1(! *.N!
/#1+(*)7#')! $./)$/(! $)+*#1+(0.')! )-! #$.)1,(,(! (-! &1! *#+.,.7#! .%*(,,#! +#/.(')5! T.N!
+*)/.:./(%)1,)4! '(! $./)$/(! .1! ,)%(! -.! .1,)''.2)18(! ($,.:./.(')! *#,$)00)! #$.)1,($+.! (!
+7.'&**($)!+)$7.8.!)!*$#-#,,.!,)+.!(!2($(1,.$)!&1!%.2'.#$)!(//)++#4!.1/'&+(!&1h)+*)$.)18(!
7.+.7(!)! +#1#$(!%&',.%)-.(')!(7(18(,(4! ('')!*)$+#1)!/#1!-.+(0.'.,H4!*#$,(1-#!(! :#$%)!
(7(18(,)!-.!*)$+#1('.88(8.#1)!-)'!+)$7.8.#5!;1#',$)4!'?&+#!-.!,)/1./9)!-.!/$#a-+#&$/.12!)!
-.!%6(##*.,*/,)/1#'#2./9)!+*)/.:./9)!*&=!*#$,($)!(''#!+7.'&**#!-.!+#'&8.#1.!/9)!*#++#1#!
+&*)$($)! '(! 0($$.)$(! '.12&.+,./(! -).! +)21.5! 6#! +7.'&**#! -.! ,)/1#'#2.)! +)%(1,./9)! *)$!
'?)+,$(8.#1)! -).! /#1,)1&,.! -.2.,('.4! .1/'&+.! <&)''.! -)'!a)0! )! -.! .1,)$1),! *&=! $)1-)$)! '(!
1(7.2(8.#1)!)!'?(//)++#!*.N!+)%*'./)!)-!)::./(/)!*)$!*)$+#1)!.*#7)-)1,.5!6)!,)/1#'#2.)!
-.! $./#1#+/.%)1,#! -)'')! .%%(2.1.! )! -).! 2)+,.! *#++#1#!%.2'.#$($)! '(! /#%*$)1+.#1)! )!
*)$:.1#!'(!,$(-&8.#1)!-)'!'.12&(22.#!-).!+)21.5!!
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;1#',$)4! .'! /#.17#'2.%)1,#! -)'')! .+,.,&8.#1.! '#/('.! 1).! *$#/)++.! -.! .1/'&+.#1)! +#/.(')! )!
.1,)2$(8.#1)!-.!$.:&2.(,.!)!$./9.)-)1,.!(+.'#!3!:#1-(%)1,(')!1)''#!+7.'&**#!-.!*$#2),,.!+&'!
/(%*#!/9)!*#++(1#!*#$,($)!(!$.+&',(,.!*#+.,.7.4!)::./(/.!)!-&$(,&$.!1)'!:($!:$#1,)!(!<&)+,#!
-)'./(,#!(+*),,#5!;'!*#,)18.(')!-.!(**'./(8.#1)!-.!,)/1./9)!-.!B;!/#1+.+,)!1)'!+)%*'.:./($)!
')! *$#/)-&$)! $)'(,.7)! (''(! 2)+,.#1)! -)''h.1,)2$(8.#1)! +#/.(')! +&**#$,(1-#! +,$(,)2.)!
%&',.-.%)1+.#1('.! (! '.7)''#! '#/(')5! b)/1./9)! -.! .1,)''.2)18(! ($,.:./.(')! +#1#! .1! 2$(-#! -.!
:#$1.$)! ')!/#1-.8.#1.!*)$!/$)($)!&1!(%0.)1,)! .1,)$/#11)++#! .1!/&.!2'.!&,)1,.!)! ')!*($,.!
.1,)$)++(,)!@,$(!')!(',$)!(&,#$.,H!'#/('.4!:#$1.,#$.!-.!+)$7.8.!)!#$2(1.88(8.#1.!-)''(!+#/.),H!
/.7.')D! +.(1#! .1! 2$(-#! -.! ,$#7($)! &1(! +)$.)! -.! -(,.! )! +,$&%)1,.! &,.'.! *)$! $(::#$8($)! ')!
*#'.,./9)!-.!.1,)2$(8.#1)!)!/#1+#'.-($)!/#1!)::./(/.(!.!$.+&',(,.!(!%)-.#!)!'&12#!,)$%.1)5!!

;1! <&)+,#! /(+#! 3! 1)/)++($.#! /9)! '?;,('.(! +.! :(//.(! )+)%*.#! (! '.7)''#! 1(8.#1(')! )! (,,#$)!
/#+,$&,,.7#!1)'!/#1,)+,#!)&$#*)#5!!!
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/! ($%*/3',0$01'%&'(($%"#,$#'*!$&
U)'')! +)8.#1.! *$)/)-)1,.! (00.(%#! *.N! 7#',)! $./9.(%(,#! '(! 1)/)++.,H! -.! -):.1.$)! &1(!
+,$(,)2.(!%#',#!(%0.8.#+(!*)$!2($(1,.$)!'(!,$(+:#$%(8.#1)!-.2.,(')!-)'!*()+)4!1)'!<&(')!
'?B;! @+#*$(,,&,,#! 1)''(! +&(! 7)$+.#1)! *'9*77*74! (1/#$! *.N! +)! /#11)++(! (''?;#bD! *#++(!
/#1+)1,.$)! ('! T()+)! &1! +(',#! 7)$+#! '#! +7.'&**#! +#+,)1.0.')5! b(')! +,$(,)2.(! 1(8.#1(')!
1)/)++.,(!-.!&1(!,"-*+.(.%*!/#)$)1,)4!(''?.1+)21(!-)''(!!"#$%&/%"6*+*.%*/:"+/5253($.(9#*/

7*-*#"!'*.3/ @TL]>FD! (&+*./(,(! .1! *($,./#'($)! .1! +)1#! (''?[L>J)'5! b(')! /#)$)18(! *&=!
)++)$)!#,,)1&,(!%),,)1-#!.1+.)%)!7($.!)')%)1,.!.1!&1(!+,$(,)2.(!/9)!(00$(//.!'?.1,)$#!
(**($(,#! -.! 2#7)$1#! @86"#*4":4,"-*+.'*.3D4! )! 2($(1,.+/(! &1! /#+,(1,)! $(//#$-#! ,$(!
'?.1*&,! +/.)1,.:./#! -(! *($,)! -)''?)/#+.+,)%(! -)''(! $./)$/(4! .'! +&**#$,#! (''?.11#7(8.#1)!
(,,$(7)$+#! &1(! (//#$,(! *#'.,./(! $)2#'(,#$.(4! )! &1! /#+,(1,)!%#1.,#$(22.#! -)''?.%*(,,#!
-)'')!*#'.,./9)!1(8.#1('.!+&2'.!#0.),,.7.!-.!+7.'&**#!+#+,)1.0.')5!

D02! Q&6!86?#&6!-#!,/%#6!#&+/,G#&#<+/,#65/!+,6!+"--".)."/01'-23#R)
:,'-$++#I#+;R!+,6<7',G6.#'&/!#&-$<+,#65/!/!<I#5$::'!<'<+/&#?#5/!

L#%)!+.!3!2.H!-),,#4!'?;,('.(!9(!/#%*.&,#!*$#2$)++.!1)'!/(%*#!-)'')!*#'.,./9)!*)$!'(!<&('.,H!
-)''(! ')2.+'(8.#1)! )! $)2#'(8.#1)! 1)2'.! &',.%.! (11.4! %(! +/#1,(! (1/#$(! &1(! +/($+(!
,$(+*($)18(!-)'')!*$#/)-&$)!/#1!/&.!+.!:#$%(1#!')!*#'.,./9)!-.!2#7)$1#4!)!*#/(!:(%.'.($.,H!
/#1! +,$&%)1,.! .%*#$,(1,.! /#%)! '(! /#1+&',(8.#1)! *&00'./(! -)2'.! +,(_)9#'-)$! )! '(!
7('&,(8.#1)!)W!(1,)!)-!)W!*#+,!-)2'.!.%*(,,.!-)'')!*#'.,./9)!*&00'./9)5!b(')!%(1/(18(!+.!
(00.1(! (! &1(! +/($+(! (,,.,&-.1)! (''(! *.(1.:./(8.#1)! ')2.+'(,.7(4! )! *.N! .1! 2)1)$(')! &1(!
:$)<&)1,)! (++)18(! -.! *-$7*.%*49(5*7/ !"#$%&'()$.,5! g&)+,(! /#1-.8.#1)! /#%*#$,(!
1#,)7#'.! +7(1,(22.! (1/9)! *)$! 7.(! -.! &1(! -#**.(! )7#'&8.#1)! .1! /#$+#! 1)'!%#1-#!-)''(!
9*33*+/+*,2#(3$".5!F(!&1! '(,#4!%)1,$)! '?;,('.(!+,)1,(!(!/#1:#$%($+.!(.!*$.1/.*.!-.!9*33*+/

+*,2#(3$".! *.N! /#1+#'.-(,.4! '(! ,$(1+.8.#1)! ,)/1#'#2./(! +,(! /$)(1-#! 1&#7)! +:.-)! *)$! .!
$)2#'(,#$.4!/9)!$.+*#1-#1#!(-(,,(1-#!'#!+,$&%)1,($.#!-)''(!$)2#'(8.#1)!(''(!7(3(47+$-*./

*%"."'&5!F(''?(',$#4!'(!9*33*+/+*,2#(3$".!+,(!2$(-&('%)1,)!A/(%0.(1-#!*)'')C!$.+*),,#!
(''(!+&(!:#$%&'(8.#1)!.1.8.(')4!0(+(,(!+&''?&+#!-.!(1('.+.!/#+,.K0)1):./.4!*)$!(++&$2)$)!(!&1!
$&#'#!-.!A/#''(1,)C!,$(!'(!$)2#'(8.#1)!)!2'.!#0.),,.7.!-.!2#7)$1#!-.!%)-.#!*)$.#-#4!.1!+*)/.)!
2'.![0.),,.7.!-.!>7.'&**#!>#+,)1.0.')5!!

;'!1#+,$#!*()+)4!.1!<&)+,#!/#1,)+,#4!-)7)!:($)!&1!0('8#!.1!(7(1,.!1)''(!9*33*+/+*,2#(3$".4!
/$)(1-#!&1(!+,$&,,&$(!/)1,$('.88(,(!-.!"-*+5$,63!.1!2$(-#!-.!2)1)$($)!*#'.,./9)!0(+(,)!+&.!
-(,.! )! #$.)1,(,)! (''(! +#+,)1.0.'.,H4! +&''(! +/.(! -.! <&(1,#! :(,,#! -(''(! ,#,('.,H! -).! *()+.!
.1-&+,$.('.88(,.!@[L>J!PQRSD5!b(')!/(0.1(!-.!$)2.(!/)1,$(')4!(,,&('%)1,)!$(**$)+)1,(,(!@.1!
*($,)D!-('!FBI6)(4!-#7$)00)!(1/9)!.1,$#-&$$)!1)'!,)%*#!:#$%)!-.!$)2#'(8.#1)!0(+(,)!
+&''?)/#1#%.(!/#%*#$,(%)1,(')4!:#$%)!-.!$)2#'(8.#1)!+*)$.%)1,(')!@75!>)8.#1)!̂ 5Z5R5RD4!
,)/1./9)!-.!$)2#'(8.#1)!/#%)!.'!c)2b)/9!)!.'!>&*b)/94!:#$%)!-.!$)2#'(8.#1)!7(3(47+$-*.4!
:#$%)!-.!(1('.+.!-)2'.!.%*(,,.!+&''?.11#7(8.#1)!-.2.,(')!-)'')!1&#7)!*#'.,./9)!*&00'./9)!)!
-.! <&)'')! )+.+,)1,.4! 1#1/9G! ,)/1./9)! -.! $)2#'(8.#1)! ('2#$.,%./(! )! -.! $)2#'(8.#1)! -)2'.!
('2#$.,%.5!6(!/(0.1(!-.!$)2.(!*#,$)00)!(1/9)!-.7)1.$)!&1!.%*#$,(1,)!.1,)$'#/&,#$)!*)$!
'?B2;F5! g&)+,(! /(0.1(! -.! $)2.(! *#,$)00)! -.7)1,($)! .'! A/#1,)1.,#$)C! -)''(! 2#7)$1(1/)!
1(8.#1(')!*)$!'(!+/.)18(!)!'(!,)/1#'#2.(!-)+/$.,,(!1)''(!+)8.#1)!+&//)++.7(5!!
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U)''#! +7#'2)$)! .'! +&#! $&#'#4! 3! .%*#$,(1,)! /9)! '(! :&,&$(! .+,.,&8.#1)! .1/($./(,(! -)''(!
+&*)$7.+.#1)! )! -)'! /##$-.1(%)1,#! -)''(! *$#-&8.#1)! )! -)''(! <&('.,H! -)''(! $)2#'(8.#1)!
.+,.,&.+/(!&1!*#1,)!,$(!'(!$)2#'(8.#1)!)!2'.![0.),,.7.!-.!>7.'&**#!>#+,)1.0.')5!T.&,,#+,#!/9)!
.17#/($)! '(! %(++.%.88(8.#1)! -).! 0)1):./.! 1),,.4! ,)/1./(! %#',#! +*)++#! (21#+,./(! *)$!
<&(1,#!$.2&($-(!2'.! .%*(,,.!-.+,$.0&,.7.!-)'')!*#'.,./9)!*&00'./9)!)!+*)++#!*)1('.88(1,)!
*)$!<&(1,#!$.2&($-(!2'.! .%*(,,.!-.! '&12#!*)$.#-#4!+.!+&22)$.+/)!('!2#7)$1#!-.!(-#,,($)!
%),#-#'#2.)! -.! (1('.+.! -.! .%*(,,#! -)'')! *#'.,./9)! *&00'./9)! +&2'.! #0.),,.7.! -.! +7.'&**#!
+#+,)1.0.')!)!-.!*&00'./($)!#21.!(11#4!.1!/##*)$(8.#1)!/#1!'?;>bBb4!&1?(1('.+.!-)''#!+,(,#!
-.! (7(18(%)1,#! 1(8.#1(')! $.+*),,#! (2'.! #0.),,.7.! )! (.! '#$#! +#,,#K.1-./(,#$.5! L#%)!
+&22)$.,#!$)/)1,)%)1,)!-(''?B>7.>4!+($)00)!(1/9)!#**#$,&1#!/9)!$)'(8.#1.!+&''?.%*(,,#!
-)'')! 1&#7)! *$#*#+,)! -.! $)2#'(8.#1)! +&2'.! >FI! :#++)$#! *$)-.+*#+,)! )! *$)+)1,(,)! .1!
T($'(%)1,#!*)$!/#1+)1,.$1)!&1(!(-)2&(,(!7('&,(8.#1)!-(!*($,)!-).!*($'(%)1,($.4!+*)++#!
/#1:&+.!-('!'.12&(22.#!-)''?(1('.+.!)/#1#%./(!,$(-.8.#1(')!&,.'.88(,(!1)''?B;c!)!1)''(!\;c5!
L.=!.%*'./(4!,$(!'?(',$#4!(1/9)!/9)!7)12(!$.'(1/.(,(!)!$(::#$8(,(!'(!>,$(,)2.(!U(8.#1(')!+&''#!
>7.'&**#!>#+,)1.0.')4!(,,&('%)1,)!2)+,.,(!-('!X.1.+,)$#!-)''?B%0.)1,)!/#1!.'!X.1.+,)$#!
*)$!2'.!B::($.!J+,)$.!)!'(!L##*)$(8.#1)!.1,)$1(8.#1(')!)!+#,,#!'?)2.-(!-)''(!T$)+.-)18(!-)'!
L#1+.2'.#5!b(')!+,$(,)2.(!1)/)++.,(!-.!&1!(%*'.(%)1,#!@'#!+7.'&**#!+#+,)1.0.')!7(!.1,)+#!
.1!+)1+#!1#1!+#'#!(%0.)1,(')4!%(!(1/9)5!J/#1#%./#!)!+#/.(')D4!-.!&1!$.*#+.8.#1(%)1,#!
@('!/)1,$#!-)'')!*#'.,./9)!*&00'./9)!-)'!I#7)$1#D4!)!-.!&1(!-#,(8.#1)!:.1(18.($.(!%#',#!
*.N!.12)1,)))5!!

g&)+,#!/(%0.(%)1,#!-.!*($(-.2%(!1)'')!*#'.,./9)!*&00'./9)!1(8.#1('.!(7$)00)!%#',)!
/#1+)2&)18)!+&'!/#%*($,#!B;!1(8.#1(')4!)!*#,$)00)!)++)$)!)+,)+#!('')!-)/.+.#1.!$)'(,.7)!
('!0.'(1/.#!*&00'./#!)!('!:.1(18.(%)1,#!-)''(!$./)$/(!)!-)''?.11#7(8.#1)!1(8.#1(')4!.1!'.1)(!
/#1!<&(1,#! +,(! (77)1)1-#!(! '.7)''#! )&$#*)#4! -#7)! .'! *$#2$(%%(![$.88#1,)! J&$#*(!3!
0(+(,#!.1!1#,)7#')!%.+&$(!+&2'.!>FI+4!)!'?.1,)18.#1)!-)''(!L#%%.++.#1)!3!-(!(11.!<&)''(!
-.! .%*#+,($)! '?.1,)$#! /#(/)$7#! -)'')! *#'.,./9)! *&00'./9)! )&$#*))4! (! /#%.1/.($)!
-(''?(''#/(8.#1)! -).! :#1-.! 1)'! <&(-$#! :.1(18.($.#! *'&$.)11(')! PQPRKPQPm4! +&''(! 0(+)!
-)''?(2)1-(!PQZQ4!)!-&1<&)!-)2'.!>FI!)&$#*).5!!

F#,($+.!-)''(!/(*(/.,H!-.!2.&+,.:./($)!.17)+,.%)1,.!)!*#'.,./9)!*&00'./9)!+&''(!0(+)!-)2'.!
>FI! +.21.:./9)$)00)! &1! )1#$%)! +(',#! *)$! .'! 1#+,$#! *()+)! .1! /9.(7)! :&,&$(4! *#$,(1-#!
0)1):./.!/#%)!'(!/(*(/.,H!-.!%(++.%.88($)!.'!-(#2*/:"+/'".*&!-)2'.!.17)+,.%)1,.!*&00'./.4!
'(! *#++.0.'.,H! -.! 2.&+,.:./($)! $.:#$%)! )! $./9.)+,)! -.! :')++.0.'.,H! $.+*),,#! (.! *($(%),$.! -.!
X((+,$./9,!+&''(!0(+)!-.!(1('.+.!/#1/$),)!+&''?.%*#$,(18(!-.!-(,)!$.:#$%)!*)$!$(22.&12)$)!
2'.! #0.),,.7.! -)'! PQZQ4! )! '(! /(*(/.,H! -.! +)')8.#1($)! .17)+,.%)1,.! )! *$#*#+,)! -.!
:.1(18.(%)1,#! +&''(! 0(+)! -)'! '#$#! .%*(,,#! )/#1#%./#4! +#/.(')! (! (%0.)1,(')! +&''(!
/#''),,.7.,H!-)'!1#+,$#!+.+,)%(K*()+)5!

>.! ,$(,,(! -&1<&)! -.! /$)($)! &1! +#22),,#! 1&#7#! )! A#$.88#1,(')C4! .1,)$%.1.+,)$.(')4! .1!
2$(-#! -.! +7#'2)$)! 7($.)! :&18.#1.! 1)'')! <&('.! '?;,('.(! 3! -(! +)%*$)! /($)1,)5! T$.%#4! '(!
:&18.#1)!-.!+*,2#(3"+&/ "-*+5$,634! /#1+.-)$(,(! +)%*$)! *.N! $.')7(1,)! *)$! 2($(1,.$)! '(!
<&('.,H! -)''(! $)2#'(8.#1)4! .1/'&+.7(! -)''(! /#1+&',(8.#1)! -)2'.! 53()*6"#7*+4! +*)++#!
/($)1,)! .1! ;,('.(5! >)/#1-#4! '(! :&18.#1)! -)'! !+"72%3$-$3&/ 9"(+74! /9)! '?;,('.(! +.! 3!
.%*)21(,(!(!/$)($)!)1,$#!.'!%(22.#! PQRS4! )! /9)! (-! #22.! 1#1! 3! (1/#$(! +,(,(! /$)(,(!
# (,,$.0&.,(! (! &1(! +,$&,,&$(!)+.+,)1,)5! b)$8#4! '(! :&18.#1)! -.! /##$-.1(%)1,#! -)'')
(,,.7.,H! -.! 6"+$P"./ 5%(..$.,4! $.."-(3$"./ 7*(#5! )! $)2#'(%)1,(8.#1)! +*)$.%)1,(')! 2.H
-)+/$.,,)!1)'!/(*.,#'#!^5
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.'!/##$-.1(%)1,#!-)'')!%6(##*.,*5!-.!/&.!(.!/(*.,#'.!^!)!e4!.1!*($,./#'($)!<&)'')!
$.:)$.,)! (2'.! #0.),,.7.! -.! +7.'&**#! +#+,)1.0.')5! g&.1,#4! .'! %#1.,#$(22.#!
/#%*')++.7#! -)''(! ,$(+:#$%(8.#1)! -.2.,(')! -)'! *()+)! )! '(! 7('&,(8.#1)! *N/ !"53! -.!
.1,)$)! ($))! ')2.+'(,.7)! @:$3.*55/%6*%)5D5!>)+,#4!*#,$)00)!-.7)1,($)! .'!/#1,)1.,#$)!-)''(!
2#7)$1(1/)!1(8.#1(')!*)$!'(! +/.)18(! )! '(! ,)/1#'#2.(4! /#11),,)1-#! <&.1-.! 2'.! +,&-.!
-.! .1-.$.88#! )! "-*+5$,63!+,$),,(%)1,)!,)/1./.!/#1!<&)''.!$)2#'(,#$.5!
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/#%&1.,H!-.!.1,)1,.!,$(!'(!$./)$/(!*.N!,)#$./(!)!<&)''(!7)$,./('.88(,(!-)''?;+,.,&,#5!;!$.+&',(,.!
.1!,)$%.1.!-.!_1#aK9#a4!/#-./.4!+#'&8.#1.!+*)/.:./9)!)!0$)7),,.!+($(11#!(!&1!bc6!.1,#$1#!
('! ^Ke! )! *#,$(11#! )++)$)! .%%)-.(,(%)1,)! &,.'.88(,.! -('! 7)./#'#! -.! ,$(+:)$.%)1,#!
,)/1#'#2./#5! ;'! 7)./#'#! (,,.12)$H! -(.! $.+&',(,.! -)''?;+,.,&,#! @%(! (1/9)! -(! <&)''.! -)'')!
&1.7)$+.,HD! +)2&)1-#! ')! $./9.)+,)!-)'')! (8.)1-)!)! (1/9)! .1! <&)+,#! /(+#! .%%(2.1(1-#!
*$#2),,.!%#',#! 7)$,./('.! ,)+.! (-! (7)$)! &1! .%*(,,#! .1! ,)$%.1.! (1/9)! -.! *$#-#,,.! :.1('.4!
/)$,.:./(,.! @*)$! )++)$)! (::.-(0.'.D! )! A*$#1,.C! *)$! &1! &,.'.88#! .1! (8.)1-(! #! '(! '#$#!
/#%%)$/.('.88(8.#1)5!;'!7)./#'#!+.!/#11),,)$H!:(/.'%)1,)!i!.1!%(1.)$(!/#1/$),(!,$(%.,)!
*$#2),,.! /#%)! (-! )+)%*.#! <&)''.! -).! L)1,$.! -.! L#%*),)18(! i! ('')! .1.8.(,.7)!%.+,)! -.!
.11#7(8.#1)! /#1! ')! (8.)1-)5! 6)! (8.#1.! +&'')! A/9('')12)+C! 1(8.#1('.! -#7$)00)$#! )++)$)!
/##$-.1(,)!-(!<&)+,#!7)./#'#5!

:"6"6! #$,%&+,((,@'./,%/+3(,%5678",/"%&).%-87(,-+,%

>)! #++)$7.(%#! ')! +,(,.+,./9)! *)$! <&(1,#! $.2&($-(! '(! /(*(/.,H! -.! /('/#'#4! 1#,.(%#! /9)!
J&$#*(!)!;,('.(!9(11#!1)/)++.,H!-.!A$)/&*)$($)!%)$/(,#C5!1./!+$'$54!1#,.(%#!/9)!.!*()+.!
')(-)$!1)''?B;!+#1#!(1/9)!<&)''.!/9)!9(11#!(!-.+*#+.8.#1)!'(!%(22.#$)!/(*(/.,H!-.!/('/#'#5!
;'!2$(:./#!+)2&)1,)!%#+,$(!&1(!/'(++.:./(!-).!*()+.!$.+*),,#!('!1&%)$#4!/(*(/.,H!)!*#,)18(!
-.!/('/#'#5!
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7,825"&G&(&B"&<"1"<,/H&3,&<"%<.%.&+$%&*.+3.&>$<.+3.&%$&4.+/,&3,&/.1EII&J/.1EIIK.58L&

T#++.(%#! 1#,($)! (22$)2(1-#! .! -(,.! /9)! '?J&$#*(! 1)'! +&#! .1+.)%)! 9(! .'! RS5Sr! -)''(!
/(*(/.,H!/#%*')++.7(!(!'.7)''#!-.!+.+,)%.!-.!/('/#'#!)!/.$/(!.'!Rm5^r!-)''(!/(*(/.,H!-.!/('/#'#!
%#1-.(')5! B! <&)+,#! +.! (22.&12)! '(! :$(%%)1,(8.#1)! *)$! T()+)! )! '(! %(1/(18(! -.!
(//)1,$(,#$.!/#%)!')!2$(1-.!/#$*#$(,.#1!(%)$./(1)!#!.!*$#2),,.!-)''#!>,(,#!L.1)+)5!6?;,('.(!
.1!<&)+,#!*(1#$(%(!$(22.&12)!'?R4Pr!+&!0(+)!%#1-.(')5!g&)+,#!/#$$.+*#1-)!(!/.$/(!^Q!
T"'#*+!@^Q!<&(-$.'.#1.!-.!#*)$(8.#1.!.1!7.$2#'(!%#0.')!('!+)/#1-#D!-.!/(*(/.,H!-.!/('/#'#5!
O1(!%(//9.1(! -(! ^! T"'#*+! /#+,(! #22.! /.$/(! Z5^!%.'.#1.! -.! )&$#5! >)! 7#')++.%#! <&.1-.!
$(--#**.($)!'(!/(*(/.,H!-.!/('/#'#!-)'!T()+)4!'?.17)+,.%)1,#!*#,$)00)!)++)$)!1)''?#$-.1)!
-).!#$!%&'&()&!*&!+,-(!@<&)+,#!.1/'&-)!(1/9)!.'!+&**#$,#!(.!/('/#'(,#$.D5!

B00.(%#! *)$=! (1/9)! &1?(',$(! *#++.0.'.,H! @#! 1)/)++.,HD4! #77)$#! '(! /$)(8.#1)! -.!
&1?.1:$(+,$&,,&$(! -.+,$.0&.,(! (''?*7,*! *#,)18.('%)1,)! .%*')%)1,(,(! /#1! ($/9.,),,&$)!
-.7)$+)!-(!LTOkITOE!')!*#++.0.'.,H!7(11#!-('')!bTO!@b)1+#$!T$#/)++.12!O1.,D!-)-./(,)!('!
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7**!/#*(+.$.,!:.1#!('')!.%*')%)1,(8.#1.!9($-a($)!$.*$#2$(%%(0.')!0(+(,)!+&!"TIB!*$5!
;1!7.(!(**$#++.%(,.7(4!3!.%%(2.1(0.')!/9)!('!1),,#!-)''?.1:$(+,$&,,&$(!-.!$),)!@^I4!:.0$(4!
)//5D!.'!/#+,#!-.!,(')!#*8.#1)!*#,$)00)!)++)$)!/#1:$#1,(0.')!(!<&)''#!-)''(!*$)/)-)1,)4!
#77)$#!Z^!%.'.#1.!*)$!/.$/(!^QT"'#*+5!6?;+,.,&,#!;,('.(1#!*)$!'?B;!@;ZBD4!/9)!<&.!+.!*$#*#1)!
-.!.+,.,&.$)4!*#,$)00)!'(7#$($)!:.1!-(''?.1.8.#!*$#*$.#!*)$!+&**#$,($)!')!(,,.7.,H!-.!+,&-.#!)!
*$#2),,(8.#1)!-)''?($/9.,),,&$(!-.!/('/#'#!1(8.#1(')5!

6)!'.1))!-.!+7.'&**#!*)$!'h.1:$(+,$&,,&$(!-.!/('/#'#!.,('.(1(!-)7#1#!,)1)$!/#1,#!)!/)$/($)!
+.1)$2.)! /#1! <&)'')! )&$#*))4! .1! *($,./#'($)! .1! 7.+,(! -)'! :&,&$#! *$#2$(%%(! ?"+$P"./

=2+"!*5!;'!7)$+(1,)!)&$#*)#!+.!($,./#'(!+&!,$)!*$.1/.*('.!-.$),,$./.E!'(!$)('.88(8.#1)!-.!&1(!
.1:$(+,$&,,&$(! :)-)$(,(! -.! +.+,)%.! -.! +&*)$/('/#'#! @=2+"!*(./ L(3(/ 1.:+(53+2%32+*D4! '(!
$)('.88(8.#1)! -.! &1! +.+,)%(! (*)$,#! -).! +)$7.8.! -.! 2)+,.#1)! )-! )'(0#$(8.#1)! -).! -(,.!
@=2+"!*(./ >!*./ Q%$*.%*/ A#"27D! )! 'h.17)+,.%)1,#! (! '&12#! ,)$%.1)! *)$! ($$.7($)! (''(!
*$#-&8.#1)!-.! +.+,)%.!-.! +&*)$/('/#'#!-.! /'(++)!)W(+/(')!0(+(,.! +&! ,)/1#'#2.(!)&$#*)(!
@=2+"?@AD5!!6h.1:$(+,$&,,&$(!-.!/('/#'#!.,('.(1(!*&=!/)$,(%)1,)!/#2'.)$)!'h#**#$,&1.,H!-.!
:($)! ')7(! +&''(! *$)+)18(! .1! L;UJLB! -.! &1(! 6"53$.,! *.3$3&/ E$*+U! *)$! '#! +7.'&**#!
-)''h.1:$(+,$&,,&$(! J&$#*)(5! O1(! %(//9.1(! -.! /'(++)! *N(5%(#*4! 1#-#! E$*+U!
-)''h.1:$(+,$&,,&$(! )&$#*)(! *&=! :#$1.$)! &1(! 0(+)! /#%*&,(8.#1(')! +,$(,)2./(! *)$! '(!
2)+,.#1)! )! '(! /$)(8.#1)! -.! %#-)''.! -.! (**$)1-.%)1,#! (&,#%(,./#! (! 2$(1-)! /($./#!
/#%*&,(8.#1(')! @(-! )+)%*.#4! $),.! 1)&$('.! *$#:#1-)4! /9)! $./9.)-#1#! <&.1,.'.#1.! -.!
#*)$(8.#1.!)')%)1,($.!*)$!.'!3+($.$.,D5!

;'! ,$(.1.12! (9/ $.$3$"! -)7)! )++)$)! (//#%*(21(,#! -(! (**$#//.! <&('.! '?(**$)1-.%)1,#!
:)-)$(,#!@h*7*+(3*7/J(%6$.*/\*(+.$.,D!)!.'!3+(.5:*+/#*(+.$.,4!/9)!+.!*#++#1#!(77(')$)!-.!
&1(!.1:$(+,$&,,&$(!-.+,$.0&.,(!-.!/('/#'#!,+$7!)-!*7,*!+*)/.:./(%)1,)!*$#2),,(,(!*)$!(',(!
)::./.)18(! )1)$2),./(! )! 0(++(! '(,)18(5! 6?(&%)1,#! /$)+/)1,)! -).! -.+*#+.,.7.!%#0.'.4! -).!
+)1+#$.!.1-#++(0.'.!)!-).!:&,&$.!7)./#'.!(&,#1#%.4!/#+,.,&.+/)!&1(!$),)!+)%*$)!/$)+/)1,)!
-.! -.+*#+.,.7.! )! +)1+#$.! /9)! 2)1)$(11#! /#1,.1&(%)1,)! -(,.! )! .1:#$%(8.#1.4!
/#1,)%*#$(1)(%)1,)!/$)+/)!'(!*#,)18(!/#%*&,(8.#1(')!-.!,('.!-.+*#+,.7.4!,&,,#!<&)+,#!
9(! *$#-#,,#! &1! (**$#//.#! ('2#$.,%./#! /9)! ($/9.7.(! ')! .1:#$%(8.#1.! '#/('%)1,)! )4!
&2&('%)1,)4!2)+,.+/)!'#/('%)1,)!')!#*)$(8.#1.!-.!/('/#'#5!g&)+,#!3!(''(!0(+)!-)'!/#1/),,#!
-.! )-2)! /#%*&,.124!%(! (1/9)! ('! /$)+/)1,)! .1,)$)++)! 7)$+#! &1! (**$#//.#! :)-)$(,#! ('!
X(/9.1)! 6)($1.124! ,(')! (**$#//.#! )+*'#$(! '(! *#++.0.'.,H! -.! .+,$&.$)! .! %#-)''.! +,(,.+,./.!
-.$),,(%)1,)!+&!-)7./)!$)%#,.5!;1!<&)+,#!%#-#4!2)+,)1-#!.!-(,.!'#/('%)1,)!7.)1)!.1#',$)!
2($(1,.,(!.1!%#-#!%.2'.#$)!'(!*$#,)8.#1)!-)''(!*$.7(/l!)!-).!-(,.!+,)++.!1)''?.1,)$)++)!-).!
/.,,(-.1.5!!

`! .%*#$,(1,)! +#,,#'.1)($)! /9)! 1#1! *($'.(%#! +#'#! -.! B;5! O1! T()+)! ,)/1./(%)1,)!
(''?(7(12&($-.(4!*)$!$.%(1)$)!,(')4!-)7)!1)/)++($.(%)1,)!(7)$)!&1(!/(*(/.,H!-.!/('/#'#!
*$#*#$8.#1(,(! ('')! (%0.8.#1.5! 6(! /#%*&,(8.#1)! 1#1! 3! +#'#! B;!%(! (1/9)!%)-./.1(! -.!
*$)/.+.#1)4! 2)1),./(4! %#-)''.! *$)-.,,.7.4! #,,.%.88(8.#1)! -).! ,$(+*#$,.! )! -)'')! $),.!
)'),,$./9)4! +.%&'(8.#1.! -.! :)1#%)1.! (,%#+:)$./.! )! (%0.)1,('.5! >)! 7#2'.(%#! )++)$)!
*$#(,,.7.! 1)''(! /#+,$&8.#1)! -.! &1! %#1-#! +#+,)1.0.')4! -#00.(%#! )++)$)! .1! 2$(-#! -.!
(::.-($/.!(!%#-)''.!+)%*$)!*.N!+#:.+,./(,.!)!<&)+,.!*(++(1#!*)$!.'!-.2.,(')5!;'!+.+,)%(!*()+)!
-#7$)00)4!.1#',$)!+7.'&**($)!.1!/#1,)%*#$(1)(!(''?)-2)!/#%*&,.12!)!(''?tTL4!(1/9)!'#!
+7.'&**#!-)''(! .1:$(+,$&,,&$(!-.! ,)')/#%&1./(8.#1)!-)'!^I5!6(!*#++.0.'.,H!-.!/##$-.1($)!
'?&+#! -)'! )-2)! /#%*&,.12! )! -.! $.+#$+)! -)'! /'#&-! *&=! .1:(,,.! /$)($)! &1! %".3$.22'! -.!
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:&18.#1('.,H!)!-.! $.+#$+)! .1,)''.2)1,.! (1/9)!(,,$(7)$+#! '?.1:$(+,$&,,&$(!^I!*)$%),,)1-#!
&1(! %.2'.#$)! +#+,)1.0.'.,H! )1)$2),./(! -)'')! $.+#$+)4! &1(! *.N! 0(++(! '(,)18(! )-! &1!
%.2'.#$(%)1,#!-)''?)::./.)18(!-)''(!$),)5!

D0C! H'G$&#86.#'&/R!G'&#+',6%%#'!/!I65$+6.#'&/!-/556!<+,6+/%#6!

6?.%*')%)1,(8.#1)!-)'')!$(//#%(1-(8.#1.!-):.1.,)!1)'!*$)+)1,)!-#/&%)1,#!-)7)!)++)$)!
*)$.#-./(%)1,)! %#1.,#$(,(! -(''?;+,.,&,#! ;,('.(1#! -.! B;! *)$! 7('&,($)! '?.%*(,,#! +#/.#K
)/#1#%./#!/9)!'?.1,$#-&8.#1)!-)'')!1&#7)!,)/1#'#2.)!-.!B;!*#$,)$(11#!1)'!1#+,$#!*()+)5!
F#00.(%#!-):.1.$)!-)'')!'$#*53".*!1)'')!($))!-.!+7.'&**#!-).!,$)!*.'(+,$.!+&.!<&('.!+.!0(+(!
'(! +,$(,)2.(4! )! -).! %)//(1.+%.! -.! %.+&$(8.#1)! )! /#1,$#''#! -)'! $(22.&12.%)1,#! -)2'.!
#0.),,.7.!.1!&1?#,,./(!-.!9*33*+/+*,2#(3$".!)!-.!&,.'.88#!)::./(/)!)!+#+,)1.0.')!-)'')!$.+#$+)!
*&00'./9)5!!

6)!($))!1)'')!<&('.!-):.1.$)!-)2'.!#0.),,.7.!-(!%#1.,#$($)!+#1#E!

• B;!*)$!'?)++)$)!&%(1#E!.+,$&8.#1)4!:#$%(8.#1)4!'(7#$#4!-.$.,,.!/#1+&%(,#$.5

• B;!*)$!&1!)/#+.+,)%(!(::.-(0.')E!$./)$/(!)!,$(+:)$.%)1,#!,)/1#'#2./#4!.1-&+,$.(!)!TB5

• B;!*)$!'#!+7.'&**#!+#+,)1.0.')E!$(22.&12.%)1,#!-)2'.!>FI5

X)1,$)!*)$!('/&1)!($))!3!$)'(,.7(%)1,)!+)%*'./)!-):.1.$)!-)2'.!#0.),,.7.!)!%#1.,#$($1)!
.'! $(22.&12.%)1,#! @(-! )+)%*.#4! 1&%)$#! -.! $./)$/(,#$.! .1! B;D4! *)$! (',$)! $.+&',(! *.N!
/#%*')++#!7('&,($)!2'.!#0.),,.7.4!%#1.,#$($'.!)!7('&,($'.5!

T)$!%#1.,#$($)!.'!2$(-#!-.!$(22.&12.%)1,#!-)2'.!#0.),,.7.!)!*)$!/#1:$#1,($)!'(!+.,&(8.#1)!
.,('.(1(! /#1! <&)''(! -).! *()+.! )&$#*).! )! -)'')! /#%&1.,H! .1,)$1(8.#1('.! +.! +&22)$.+/)!
'?&,.'.88#!-.!.1-./.!+,(1-($-!/9)!%.+&$(1#!.'!2$(-#!-.!+7.'&**#!-)'')!7($.)!($))5!!

>.!$(//#%(1-(1#!.1!*($,./#'($)!<&)''.!&,.'.88(,.!-(''?B;!;1-)W!@*($,)!-)'!*$#2),,#!B;RQQ!)!
-.!tB;!>,(1:#$-?+!t&%(1L)1,)$)-!B;!;1+,.,&,)D!*)$!-),)$%.1($)!.'!2$(-#!-.!.1,$#-&8.#1)!
-)''?B;!1)'')!+/&#')!)!&1.7)$+.,H!.,('.(1)!)!'(!<&(1,.,H!)!<&('.,H!-.!$./)$/(,#$.!.1!B;!1)'')!
O1.7)$+.,H4! /)1,$.! -.! $./)$/(! )! .1-&+,$.)! .,('.(1)5!F.! *($,./#'($)! .1,)$)++)! 3! .'!D$9+(.%&/

1.7*N!-)''?B;! ;1-)W!/9)4!/#%0.1(1-#!%),$./9)!+&!/)1,$.!-.!$./)$/(4! .1-&+,$.(!)!:.1(18(4!
:#$1.+/)!&1! .1-./(,#$)!-)'!2$(-#!-.!+7.'&**#!-)''?B;! .1!&1!*()+)!/#1:$#1,(0.')!(! '.7)''#!
%#1-.(')5! 6#! +7.'&**#! -)''?)/#+.+,)%(! .1-&+,$.(')! -)''?B;! *&=! )++)$)! %#1.,#$(,#!
(11&('%)1,)! /#1! .1-(2.1.! +*)/.:./9)! <&(')! <&)''(! /#1-#,,(! -(''?[++)$7(,#$.#! B;! -)'!
T#'.,)/1./#!-.!X.'(1#!)!*&00'./(,(!(!:)00$(.#!PQPQ5!T)$!%#1.,#$($)!'?.%*(,,#!-)''?B;!+&'!
'(7#$#!+.!*#++#1#!.17)/)!&,.'.88($)!2'.!.1-./.!-)''?[L>J!+&'!:&,&$#!-)'!'(7#$#5!!

6?#$.)1,(%)1,#!-)'')!*#'.,./9)!1(8.#1('.!*&00'./9)!)!*$.7(,)!(''(!$)('.88(8.#1)!-)2'.!>FI!
*&=!)++)$)!%#1.,#$(,#!$)1-)1-#!#00'.2(,#$.#!*)$!,&,,)!')!(8.)1-)!)!'(!TB!'(!$)-(8.#1)!
-.!&1!0.'(1/.#!-.!+#+,)1.0.'.,H4!2.H!.1!7.2#$)!*)$!')!(8.)1-)!)&$#*))!-.!.1,)$)++)!*&00'./#!#!
/#1!*.N!-.!/.1<&)/)1,#!-.*)1-)1,.!.'!/&.!0.'(1/.#!/#1+#'.-(,#!+#--.+:.!-),)$%.1(,.!/$.,)$.!
+,(0.'.,.!-(''(!')22)!@.'!,#,(')!-)''?(,,.7#!-)''#!+,(,#!*(,$.%#1.(')!-)7?)++)$)!+&*)$.#$)!(!
PQ!%.'.#1.!-.!)&$#!#**&$)4! .1!(',)$1(,.7(4! .'!,#,(')!-).!$./(7.!1),,.!-)'')!7)1-.,)!)!-)'')!
*$)+,(8.#1.!-)7)!+&*)$($)!.!]Q!%.'.#1.D5!
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6(!/(0.1(!-.!$)2.(!i!%(!+#*$(,,&,,#!'(!,"-*+.(.%*!-)''(!+/.)18(!)!-)''(!,)/1#'#2.(!i!(!
-#7$H!:($+.!/($./#!-)''(!-):.1.8.#1)!-)2'.!#0.),,.7.!1)'')!7($.)!($))!-.! .%*')%)1,(8.#1)!
-)''(!+,$(,)2.(!)!-.!&1?(,,.7.,H!*)$.#-./(!-.!%#1.,#$(22.#!)!7('&,(8.#1)!-).!$.+&',(,.!-)'')!
*#'.,./9)!-.!B;!+&!0(+)!1(8.#1(')4!)!-)'!/#1:$#1,#!-).!$.+&',(,.!/#1! .!*($,1)$!)&$#*).!)!
.1,)$1(8.#1('.5!
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PARTE III

Raccomandazioni di policy
e implementazione
della strategia



0! 1$11/6$0&$.!/0!%2',%($%"#,$#'*!$%!#$(!$0$%
"+(()!0#'((!*'0.$%$,#!)!1!$('&

g&)+,#!-#/&%)1,#!3! .'! :$&,,#!-)'! '(7#$#!+7#',#!-(!&1!I$&**#!-.!)+*)$,.! .1-.*)1-)1,.!
+&''?.1,)''.2)18(! ($,.:./.(')! /$)(,#! -('! X;>J! /#1! .'! %(1-(,#! +*)/.:./#! -.! :#$%&'($)!
*$#*#+,)!*)$!'(!:&,&$(!+,$(,)2.(!.,('.(1(!+&'!,)%(5!b(')!+,$(,)2.(!3!1)/)++($.(!+.(!*)$!.'!
:&,&$#!-)'!T()+)4!+.(!*)$!/#1,$.0&.$)!('!-.0(,,.,#!)&$#*)#4!.1!+)1#!('!<&(')!3!+,(,#!-):.1.,#!
&1!AT.(1#!/##$-.1(,#C!,$(!O1.#1)!J&$#*)(!)!>,(,.!X)%0$.4!/9)!*$)7)-)!&1(!+/(-)18(!
*$)/.+(!*)$!'(!/#%&1./(8.#1)!-)'')!+,$(,)2.)!1(8.#1('.!@ZQ!2.&21#!PQRYD5!!

B!+)2&.,#!-.!+).! .1/#1,$.!)!&1! .1,)1+#! '(7#$#!-.! $)-(8.#1)!1)'!*)$.#-#!2)11(.#K2.&21#!
PQRY4!.'!I$&**#!3!2.&1,#!(!:#$%&'($)!('/&1)!$(//#%(1-(8.#1.!+*)/.:./9)!$)'(,.7)!(!7($.!
,)%.5! b('.! $(//#%(1-(8.#1.4! 1)'! '#$#! .1+.)%)4! +#1#! ,)+)! (! $)('.88($)! &1(! +,$(,)2.(!
(%0.8.#+(4!,(')!-(!/#1+)1,.$)!('!T()+)!-.!(77.($)!&1(!:(+)!-.!$.1(+/.%)1,#!)/#1#%./#4!
+#/.(')! )! (%0.)1,(')4! +)21(,#! -(''?)1:(+.! +&''(! +#+,)1.0.'.,H! )! -(''(! ,$(+:#$%(8.#1)!
-.2.,(')!-)'!,)++&,#!+#/.#K)/#1#%./#!)!.+,.,&8.#1(')!.,('.(1#5!!

K02! L688'G6&-6.#'&#!%/&/,65#!

./"! 01234'&4! *+5+! 64-7&! 8(-345(9+! 4! '&5+''(! +,-(8+(! +! :'(;4'+! *&! ,)! 488-(99&(!
-+78()74;&'+! 4''1&)3+''&:+)<4! 4-3&6&9&4'+4! )! *($,)/.*($)! *.N! (,,.7(%)1,)! +.(! ('!
-.0(,,.,#!)&$#*)#4!+.(!('')!.1.8.(,.7)!.1,)$1(8.#1('.!/#%)!.'!*($,)1($.(,#!2'#0(')!
+&''?.1,)''.2)18(! ($,.:./.(')! @ITB;D! *$#*#+,#! -(.! 2#7)$1.! -.! "$(1/.(! )! L(1(-(4!
(**#$,(1-#! /#%)!/#1,$.0&,#!&1?)1:(+.!%($/(,(! +&''#! +7.'&**#! +#+,)1.0.')5! L.=!
$./9.)-)!(1/9)!/9)!'?;,('.(!$(::#$8.!'(!+&(!*$)+)18(!+&.!*$.1/.*('.!,(7#'.!)&$#*).!.1!
,)%(! -.! B;! )! ,)/1#'#2.)! -.2.,('.4! -#7)! 1#1! +)%*$)! ')! 1#+,$)! .+,.,&8.#1.! +#1#!
*$)+)1,.4! )! 1#1! +)%*$)! $.)+/#1#! (! :($! +)1,.$)! *.)1(%)1,)! '(! '#$#! 7#/)! )! (!
$(**$)+)1,($)!')!1)/)++.,H!-)'!+.+,)%(!T()+)5!;1!*($,./#'($)4!$(//#%(1-.(%#!('!
I#7)$1#!1(8.#1(')!-.!1#%.1($)!&1!*$#*$.#!-)')2(,#!*)$!+)2&.$)! .'!*$#2),,#!B;!
jBbLt!)!'(!L$,$3(#/Q)$##5/(.7/f"95/A"(#$3$".5! ;1#',$)4!$(//#%(1-.(%#!('!1#+,$#!
*()+)!&1(!*($,)/.*(8.#1)!(,,.7(!('!*$#2),,#!IB;BKd4!/9)!2.HK!/#.17#'2)!#',$)!RPQ!
(8.)1-)! )&$#*))! )! 7($.! .+,.,&,.! -.! $./)$/(4! 1#1/9G! (''(! -):.1.8.#1)! -)''(!
2#7)$1(1/)! -)2'.! +*(8.! -.! -(,.! *$)7.+,.! -(''(! +,$(,)2.(! )&$#*)(! *)$! .! -(,.!
*&00'./(,(!.'!RY!:)00$(.#!PQPQ5!!

.="! 2'!:(5+-)(!*+5+!4''&)+4-7&!4''1+'4;(-4<&()+!+,-(8+4!&)!3+%4!*&!8-&)9&8&!+3&9&4!)!
/#1,$.0&.$)! .1! %#-#! +.21.:./(,.7#! )! (%0.8.#+#! (''(! -):.1.8.#1)! -)'! <&(-$#!
1#$%(,.7#!*)$!'?B;!(::.-(0.')!1).!*$#++.%.!%)+.!)!(11.5!6?(''.1)(%)1,#!(.!*$.1/.*.!
),./.4!1)''(!7.+.#1)!1(8.#1(')4!-)7)!(77)1.$)!(,,$(7)$+#!&1(!$)+*#1+(0.'.88(8.#1)!
-.!,&,,#!'?)/#+.+,)%(4!-(2'.!+7.'&**(,#$.!(2'.!&,)1,.!@75!cPSD5!

.#"! 04!5&7&()+!&34'&4)4!*+''1>2!*+5+!+77+-+!4)3-(8(9+)3-&945!L.=!.%*'./(!&1(!7.+.#1)!
-)''?B;!/#%)!/#%*')%)1,($)!)!:&18.#1(')!(''?.1,)''.2)18(!&%(1(4!*.&,,#+,#!/9)!
/#%)!+#+,.,&,.7(!-)''(! +,)++(5! 6?(1,$#*#/)1,$.+%#!-)''(! +,$(,)2.(! .,('.(1(!-)7)!
$.:'),,)$+.!.1!*#'.,./9)!(-)2&(,)!:.1('.88(,)!(''?)++)$)!&%(1#!.1!<&(1,#!*)$+#1(4!

'(7#$(,#$)4! /.,,(-.1#4! /#1+&%(,#$)! )! &,)1,)5! b(')! (**$#//.#! +.! $.:'),,)! 1)'')!
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*#'.,./9)! +#/.('.4! 1)'! /#1,$(+,#! ('')! -.+)2&(2'.(18)! )! ('')! -.+/$.%.1(8.#1.4! 1)'')!
*#'.,./9)!.1!,)%(!-.!.+,$&8.#1)!)!:#$%(8.#1)4!1)''(!%#-)$1.88(8.#1)!-)''(!TB4!1)'!
:.1(18.(%)1,#!(''(!$./)$/(!)!1)''(! ')2.+'(8.#1)!(!*$#,)8.#1)!-)'!/#1+&%(,#$)!)!
-)''?&,)1,)4!+.(!#::'.1)!/9)!#1'.1)5!

.?"! @)4!73-43+:&4!('&73&94A!*&!3-476(-%4<&()+!*&:&34'+A!(-&+)3434!4''4!7(73+)&;&'&3B"!`!
1)/)++($.#!(1-($)!#',$)!'?.1,)''.2)18(!($,.:./.(')!)!$./#%*$)1-)$)!1)''(!+,$(,)2.(!
1(8.#1(')!,&,,)!')!,)/1#'#2.)!-.2.,('.!(0.'.,(1,.5!6(!/#%0.1(8.#1)!,$(!B;!)!'?;1,)$1),!
-)'')!/#+)4! .1!*($,./#'($)4!(**($)!:#$.)$(!-.! .%*(,,.!(++(.!+.21.:./(,.7.!1)''?#,,./(!
-)''#!+7.'&**#!+#+,)1.0.')4!)!-&1<&)!-)'!*$#2$)++#!1(8.#1(')!-('!*&1,#!-.!7.+,(!
)/#1#%./#4!+#/.(')!)!(%0.)1,(')5!T)$!,(')!%#,.7#4!(&+*./9.(%#!&1(!+,$(,)2.(!-.!
,$(+:#$%(8.#1)! -.2.,(')! -)'! T()+)4! #$.)1,(,(! 7)$+#! '#! +7.'&**#! +#+,)1.0.')! )!
-&1<&)!'?B2)1-(!PQZQ5!

.$"! 04!73-43+:&4!&34'&4)4!*+5+!8,)34-+!&)!%(*(!84-3&9('4-+!7,'!9"*"!!"#!$$!$%&'5!;1!
'.1)(! /#1! ')! ,)1-)18)! ,)/1#'#2./9)!)! '(! +*)/.('.88(8.#1)! .1-&+,$.(')!1(8.#1(')4!
(&+*./9.(%#! /9)! '(! +,$(,)2.(! .,('.(1(! +.! /#1/)1,$.! .1! %#-#! *($,./#'($)! +&''#!
+7.'&**#!-)''?.1,)''.2)18(!($,.:./.(')!(3/36*/*7,*4!'#/('.88(,(!.'!*.N!*#++.0.')!7./.1#!
(2'.!#22),,.!.1,)''.2)1,.!/#11)++.5!>.!,$(,,(!-.!(**'./(8.#1.!-.!.1,)''.2)18(!($,.:./.(')!
/9)! *#++#1#! /#1,$.0&.$)! .1! %#-#! 1#,)7#')! (''(! *$#-&8.#1)4! )'(0#$(8.#1)! )!
/#1-.7.+.#1)!-.!-(,.!)!+#'&8.#1.!#$.)1,(,)!(''(!%#-)$1.88(8.#1)!-)''?;,('.(!-(!,&,,.!
.!*&1,.!-.!7.+,(4!.1/'&+#!<&)''#!i!2.H!%)18.#1(,#!i!-)''#!+7.'&**#!+#+,)1.0.')4!%(!
(1/9)!<&)''#!-)''(!/#%*),.,.7.,H!.1-&+,$.(')!-)'!+.+,)%(!T()+)5!!

.C"! @)!-,('(!6(-3+A!9((-*&)43(!+*!+66&949+!*+''+!&73&3,<&()&!D/EF!,)4!94;&)4!*&!-+:&4!
&)3+-%&)&73+-&4'+"!b$(!')!/#1-.8.#1.!*)$!.'!+&//)++#!-)''(!+,$(,)2.(!1(8.#1(')!7.!3!
'(! /$)(8.#1)!-.!&1(!,"-*+.(.%*! (-)2&(,(!)! '(!%#-)$1.88(8.#1)!-)''(!T&00'./(!
B%%.1.+,$(8.#1)! /#%)! 7#'(1#! -.! /$)+/.,(! )! +7.'&**#! -)'! ,)++&,#! .1-&+,$.(')! )!
+#/.(')5!!

.G"! @)! -,('(! 6(-3+A! 9((-*&)43(! +*! +66&949+! *+''+! &73&3,<&()&! D=EF! 5+-7(! ),(5&!
73-,%+)3&!*&!:(5+-)(!8+-!'1&))(54<&()+"!B//(1,#!(''(!*.)1(!$)('.88(8.#1)!-.!&1(!
+,$(,)2.(!1(8.#1(')!*)$!'(!<&('.,H!-)''(!$)2#'(8.#1)4!.1!'.1)(!/#1!.!%.2'.#$.!+,(1-($-!
.1,)$1(8.#1('.! )! /#1! 2'.! #0.),,.7.! -.! +7.'&**#! +#+,)1.0.')4! $(//#%(1-.(%#! ('!
2#7)$1#!-.!*#$$)!')!0(+.!*)$! '?&,.'.88#!-.!+,$&%)1,.!-.!$)2#'(8.#1)!+*)$.%)1,(')!
@5(.79"N*5D4! -.! $.."-(3$"./ 7*(#! *)$! (//)')$($)! .'! *$#/)++#! -.! $)7.+.#1)! -)''(!
')2.+'(8.#1)!.1!%#-#!/#%*(,.0.')!/#1!'?)7#'&8.#1)!,)/1#'#2./(4!)!-.!*#'.,./9)!-.!
.11#7(8.#1)! -('! '(,#! -)''(! -#%(1-(4! .1/'&+#! '?(77.#! -.! %6(##*.,*5! ,)+)! (!
.1-.$.88($)! '?.11#7(8.#1)! 7)$+#! .'! +#--.+:(/.%)1,#! -).! 0.+#21.! -)''(! +#/.),H!
.,('.(1(5!!

.H"! @)!-,('(!6(-3+A!9((-*&)43(!+*!+66&949+!*+''+!&73&3,<&()&!D#EF!'4!I>!9(%+!5('4)(!*&!
9-+79&34!+!3-476(-%4<&()+"!6?;,('.(!9(!0.+#21#!-.!&1?(%%.1.+,$(8.#1)!%#-)$1(4!
)::./(/)!)! .1!2$(-#!-.!*#$$)! '?&,)1,)!('!/)1,$#5! ;1#',$)4! '?(%%.1.+,$(8.#1)!-)7)!
*$#-&$$)4! 2)+,.$)! )! &,.'.88($)! ('! %)2'.#! .! -(,.4! :#$1)1-#! ('! +),,#$)! *$.7(,#! &1!
+&**#$,#!)++)18.(')!*)$!'#!+7.'&**#!-.!(**'./(8.#1.!@(,,$(7)$+#!&1(!T.(,,(:#$%(!
F(,.!U(8.#1(')!)!&1(!*#'.,./(!-.!BT;!(*)$,)D5!

Proposte per una Strategia italiana per l'intelligenza artificialePARTE III

88



.J"! @)(!76(-<(!9():&,)3(!*+&!7+33(-&!8,;;'&9(!+!8-&543("!U)''?#,,./(!-.!&1#!+7.'&**#!
,)/1#'#2./#! (,,)1,#! (''?)++)$)! &%(1#4! (''(! *$#-&,,.7.,H! )! (''?(::.-(0.'.,H!
-)''?)/#+.+,)%(! ,)/1#'#2./#! )! (''#! +7.'&**#! +#+,)1.0.')4! 3! 1)/)++($.(! &1(!
/#''(0#$(8.#1)!+,$),,(!)!/#+,(1,)!,$(!*&00'./#!)!*$.7(,#4!/#1!/#+,(1,)!.%*)21#!
(''(! $)7.+.#1)! -)'')! $)2#')4! (''(! $(**$)+)1,(8.#1)! -)'')! )+.2)18)! )! (''(!
$)('.88(8.#1)!-.!*#'.,./9)!*)$!.'!0)1)++)$)!2)1)$(')!-)'!*()+)5!b(')!+:#$8#!+.!-)7)!
/#1/$),.88($)!(1/9)!1)''(!-):.1.8.#1)!-.!*#'.,./9)!-.!-(,.! +*)/.:./9)!*)$! +),,#$.!
/9.(7)! /#%)! ;#b4!%(1.:(,,&$(!)! $#0#,./(! @)%0)--)-!B;D4! .! +)$7.8.! @.1!*$.%.+! '(!
+(1.,H4!%(!(1/9)! '(! :.1(18(D! '(!+#+,)1.0.'.,H!1).! ,$(+*#$,.4!(,+$:""7!)-!)1)$2.(4!
()$#+*(8.#!)!-.:)+(4!.!+)$7.8.!*&00'./.4!'(!/&',&$(!)!')!-.2.,('!9&%(1.,.)+5!

./K"! I-(%,(5+-+! '4! 9-+4<&()+! *&! ,)! (-:4)&7%(! 9+)3-4'+! *&! 9((-*&)4%+)3(! 8+-! '4!
-&9+-94! &)! >2! 7,'! %(*+''(! *+'! LM.NA! +! 94)*&*4-+! '1234'&4! 4! (78&34-+! &'! 6,3,-(!
(-:4)&7%(A!(!,)(!*+&! 7,(&!8('&5!U)''?(,,&(')! /#1,)+,#! .1,)$1(8.#1(')4! '?J&$#*(!
-)7)! /#1,$.0&.$)! (,,.7(%)1,)! (''(! -):.1.8.#1)! -.! &1!%#-)''#! -.! +7.'&**#! -)'')!
,)/1#'#2.)!-.!B;4!*#1)1-#!('!/)1,$#!'?)++)$)!&%(1#!)!'#!+7.'&**#!+#+,)1.0.')5!;'!
:&,&$#!ALJcU!*)$!'?B;C!-#7$H!)++)$)!:.1(18.(,#!-(2'.!>,(,.!X)%0$.!)!2&.-(,#!-(!
&1!2$&**#!-.!)//)'')18)!1)''(!$./)$/(!.1!B;5!6?;,('.(!*&=!)!-)7)!$.7)1-./($)!&1!$&#'#!
.%*#$,(1,)!1)'!:&,&$#!#$2(1.+%#!-.!$./)$/(E!1)'!/(+#!'?O1.#1)!J&$#*)(!#*,(++)!
*)$!&1!#$2(1.+%#!-.+,$.0&.,#!+&!*.N!*#'.4! '?;,('.(!*#,$)00)!/(1-.-($+.!+.(!*)$!&1!
$&#'#!2&.-(!1)''(!$#0#,./(!/9)!1)''?*'9*77*7/015!

K0(! 34#&+/55#%/&.6!6,+#7#8#65/!:/,!54/<</,/!$G6&'9!,688'G6&-6.#'&#!
<:/8#7#8=/!

()%*++,-../-%*)0,-+-.!)0,/.-%*112/)0!11/3!)4*%*,0/5/./*1!% ,/.6/!$!%.6!% 12!77!,!%8"*)-%
9!)3*%9*1-,/44*0-%!%78++-,0*0-%$*11*%0!.)-1-3/*%)!1%78-%,!*1/44*,7/%.-"!%/)$/9/$8-:%)!1%
78-%*3/,!%.-"!%./00*$/)-:%)!11!%78!%"*)7/-)/%!%.-"+!0!)4!%.-"!%1*9-,*0-,!%!%)!11!%78!%
$!./7/-)/% .-"!% .-)78"*0-,!;% <2/)0!11/3!)4*% *,0/5/./*1!% $!9!% !77!,!% *$-00*0*% .-"!%
"!0-$-% !$8.*0/9-% /)% 3,*$-% $/% +-,0*,!% *11*% 5-,"*4/-)!% $!1% .-7/$$!00-% +!)7/!,-%
.-"+80*4/-)*1!:%*11*%"810/$/7./+1/)*,/!0=%/)0,/)7!.*%)!11*%7-184/-)!%$/%+,-#1!"/%!%)!11*%
0,*79!,7*1/0=%$!11!%.-"+!0!)4!;!>%+!,0*)0-%)!.!77*,/-%$!5/)/,!%8)*%70,*0!3/*%.6!%.,!/%
-++-,08)/0=%$/%*++,!)$/"!)0-%/).187/9!:%+,!9!$!)$-%.-"!%75!,*%$/%/)518!)4*%12/)0!,-%
./.1-%5-,"*0/9-:%$*11*%7.8-1*%+!,%*,,/9*,!%*1128)/9!,7/0=%!%*1%"-)$-%$!1%1*9-,-;%')-10,!:%
?%)!.!77*,/-%.6!%12/)0!,*%+-+-1*4/-)!%7/*%!7+-70*%*%/)/4/*0/9!%5-,"*0/9!:%+!,%!9/0*,!%/1%
)*7.!,!% $/% 8)% )8-9-% @$/3/0*1% $/9/$!A:% .-)% !55!00/% +,!3/8$/4/!9-1/% +!,% 1*% .-!7/-)!% !%
12/).187/-)!%7-./*1!;%!

.//"! @)!9(-8(!*(9+)3+!4::&(-)43(!+!9(%8+3+)3+!)+''+!3+9)('(:&+!*&:&34'&F!5+-7(!,)!
4::&(-)4%+)3(! 73-,33,-4'+! *+&! 9,--&9,'4! )+''+! 79,('+"!6?;,('.(!-)7)!*&1,($)! ('!
%.2'.#$(%)1,#!-)'')!/#%*),)18)!-)'!/#$*#!-#/)1,)4!.17)+,.$)!+&!*$#:)++.#1('.,H!
%.$(,)! /9)! *#++(1#! +7#'2)$)! *$#2$(%%.! +*)/.:./.! -.! %"7$.,! )! (**$#:#1-.$)! ')!
/#%*),)18)! /#%*')%)1,($.! ('')!%(//9.1)4!*$.7.')2.(1-#! '(! /&',&$(!-.! 0(+)4! '(!
/$)(,.7.,H4! '?.%*$)1-.,#$.('.,H4! '(! %&',.K-.+/.*'.1($.),H5! `! 1)/)++($.#! -&1<&)!
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*$)7)-)$)!)!(77.($)!&1!(22.#$1(%)1,#!+,$&,,&$(')!-).!/&$$./&'(!1)'')!+/&#')4!)!.1!
*($,./#'($)!.1+)$.$)!.'!%"7$.,!/#%)!%(,)$.(!-.!0(+)5!!

./="! @)4! .6*11!)3!! 7,''1&)3+''&:+)<4! 4-3&6&9&4'+! )+''+! 79,('+"! B'! :.1)! -.! +,.%#'($)!
'?.1,)$)++)! -)2'.! +,&-)1,.! -)'')! +/&#')! +&*)$.#$.! *)$! ')! ,)%(,./9)! -)''?B;4! +.!
*$#*#1)! -.! /$)($)! &1(! B;! L9('')12)! 1(8.#1(')4! .+*.$(,(! (''(! A&9*+A6(##*.,*!
*#$,(,(!(7(1,.!-('!'(0#$(,#$.#!-.!Ll0)$!>)/&$.,l!-)'!L;U;5!

./#"! L(-7&! *&! &)3+''&:+)<4! 4-3&6&9&4'+! 488'&9434! )+:'&! 273&3,3&! O+9)&9&! P,8+-&(-&"! >.!
*$#*#1)!-.!.1+)$.$)4!.1!,&,,.!.!/&$$./&'(!-)2'.!;b>4!-).!/#$+.!-.!B;!(**'./(,(!/9)!+.(1#!
.1! 2$(-#! -.! :#$%($)! -)2'.! &,.'.88(,#$.! .1! 2$(-#! -.! 2)1)$($)! )! .1,)$*$),($)! ')!
(**'./(8.#1.!)!$.+&',(,.5!

./?"! @)4!-&8-(:+334<&()+!*+&!9(-7&!*&!'4,-+4!)4<&()4'&!9Q+!8-+5+*4!'1&)7+-&%+)3(!*&!
,)!4*+:,43(!),%+-(!*&!9-+*&3&!6(-%43&5&!-&9()*,9&;&'&!4!3+%&!8-(8-&!*+''1>2!-(!
)$#2($+.!.1!,&,,#!.'!*)$/#$+#!-)''(!'(&$)(!%(2.+,$(')!/#1!*#++.0.')!.1+)$.%)1,#!-.!
/$)-.,.!:#$%(,.7.!(1/9)!1)''?&',.%#!(11#!-)''(!'(&$)(!,$.)11(')5!>.!*$#*#1)!(1/9)!
'(! /$)(8.#1)! -.! .1,)$.! *)$/#$+.! :#$%(,.7.! @)7)1,&('%)1,)! .1,)$/'(++)D! +&''?B;!
/#1-.7.+.!)!*$#2),,(,.!(!'.7)''#!1(8.#1(')!/#1!&1(!:#$,)!.1,)$(8.#1)!/#1!.'!%#1-#!
-)'! '(7#$#! @(8.)1-)4!)1,.!*&00'./.4! ,)$8#!+),,#$)D!*)$!-)'.1)($1)! .! $)<&.+.,.!)! ')!
/#%*),)18)! $./9.)+,)5! 6(! *$)+)18(! -)''?B;! 3! 1)/)++($.(4! +.(! *&$)! .1! %(1.)$(!
-.::)$)1,)4!+.(!*)$!.!/#$+.!>bJX!/9)!*)$!<&)''.!1#1!>bJX5!

./$"! @)4!94%84:)4!*&!&)6(-%4<&()+!+!*&5,':4<&()+!8+-!&'!%4)4:+%+)3!4<&+)*4'+!*)$!
,$(+:)$.$)!.1:#$%(8.#1)!+&'')!*#,)18.('.,H!)!.!$.+/9.!/#11)++.!(''?B;5![22.!*.N!/9)!
%(.!'(!1#+,$(!/'(++)!-.$.2)1,)!1)'!+),,#$)!.1-&+,$.(')!3!A(18.(1(C!)!/&',&$('%)1,)!
*#/#!.1/'.1)!('!$.11#7(%)1,#f!(::.1/9G!*#++(!:($)!-(!2&.-(!1)''(!,$(+:#$%(8.#1)!
-.2.,(')!-)''?)/#1#%.(! .,('.(1(4! )++(!*)$!*$.%(!-)7)!%(,&$($)! /#1+(*)7#')88(!
+&'')! #**#$,&1.,H! -(! <&)+,(! #::)$,)4! )! +&.! $.+/9.! /#11)++.! ('! $.,($-#! 1)''(! +&(!
.%*')%)1,(8.#1)5!T)$!/#%&1./($)!'(!+,$(,)2.(!.,('.(1(!*)$!'?B;!(2'.!.%*$)1-.,#$.!
)! (.!%(1(2)$! -)'')! *.//#')! )!%)-.)! (8.)1-)! )! *$#%&#7)$)! '(! /&',&$(! -.2.,(')!
(8.)1-(')! +.! *$#*#1)! '?#$2(1.88(8.#1)! -.! .1/#1,$.! *$)++#! ')! (++#/.(8.#1.! -.!
/(,)2#$.(!)4!#7)!*$)+)1,.4!.!A"'!*3*.%*/A*.3*+5!!

./C"! (+B7C/11/)3%+%,!B7C/11/)3%*+''4!6(-<4!'45(-(F!5+-7(!,)!*&-&33(!4''4!6(-%4<&()+5!6(!
,$(1+.8.#1)! -.2.,(')! /#%*#$,)$H! .'! 0.+#21#! -.! 1&#7)! /#%*),)18)4! 1#1/9G! '(!
1)/)++.,H!-.!&1!*$)++#/9G!/#+,(1,)!+*43+($.$.,!-)''(!:#$8(!'(7#$#5!b(')!0.+#21#!3!
,(1,#!)++)18.(')!*)$!$(22.&12)$)!'?#0.),,.7#!-.!&1!'(7#$#!-.21.,#+#!*)$!,&,,.!/9)!
+.! $(//#%(1-(! ('! 2#7)$1#! -.! .1,$#-&$$)! &1! -.$.,,#! (''(! :#$%(8.#1)! )!
(''?(22.#$1(%)1,#!-)'')!/#%*),)18)!*)$!,&,,.! .! '(7#$(,#$.4!#//&*(,.!)!1#15!b('.!
(,,.7.,H!-)7#1#!)++)$)!(//#%*(21(,)!-(!&1(!/#+,(1,)!(,,)18.#1)!(.!*)$/#$+.!/9)!
*#++#1#!)++)$)!.1,$(*$)+.!-(.!'(7#$(,#$.!#//&*(,.!.1!+),,#$.!-)+,.1(,.!('!-)/'.1#5!
B'!-.!'H!-.!&1(!%(++.//.(!/(%*(21(!2)1)$(')!-.!2!4/)!+*45)$##$.,/-).!'(7#$(,#$.4!3!
.%*#$,(1,)! *$)7)-)$)! +*)/.:./.! /#$+.! ,)+.! (''?(22.#$1(%)1,#! #! (1/9)! (''(!
%.2$(8.#1)! -)'')! /#%*),)18)! (/<&.+.,)4! :.1('.88(,.! ('! $).1+)$.%)1,#! .1! 1&#7.!
+),,#$.! )%)$2)1,.5! 6#! +,)++#! (**$#//.#! 7(! (**'./(,#! (.! +#22),,.! .1! /(++(!
.1,)2$(8.#1)!)!(!/#'#$#!/9)!*)$/)*.+/#1#!.'!c)--.,#!-.!L.,,(-.1(18(5!
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./G"! @)!847748(-3(!'45(-43&5(!3-476+-&;&'+!D+!,7-)*1%1!*,)/)3%*..-8)0E4!/9)!/#1+)1,(!
(.! '(7#$(,#$.! -.! *#$,($)! /#1! +G! )! +)21('($)! (.! -(,#$.! -.! '(7#$#! ')! /#%*),)18)!
(/<&.+.,)!,$(%.,)!#//&*(8.#1)!)!:#$%(8.#1)5!!

./H"! R&:,-+! 8-(6+77&()4'&! &)3+-%+*&4-&+! .1! 2$(-#! -.! 2&.-($)! '(! :#$8(! '(7#$#! 7)$+#!
'?(/<&.+.8.#1)!-.!/#%*),)18)!)!'(!,$(1+.8.#1)!,$(!:#$%)!-.!#//&*(8.#1)!.1!7.(!-.!
#0+#')+/)18(4!7)$+#!1&#7)!/(*(/.,H!)!/#%*),)18)!-.!/&.! .'!T()+)!(7$H!0.+#21#!
1)2'.!(11.!(!7)1.$)5!;1.8.(,.7)!+*)/.:./9)!@(-!)+)%*.#4!-(!'(7#$.!%(1&('.!$.*),.,.7.!
('!%"7$.,D!+#1#!2.H!.1!/#$+#!.1!(',$)!$)(',H!(7(18(,)!/#%)!2'.!>,(,.!O1.,.5!

./J"! @)4! %4::&(-+! -488-+7+)34)<4! *+&! '45(-43(-&! 8-+94-&! +! )()! *&8+)*+)3&"!
6?(&,#%(8.#1)!/$)+/)1,)!-)'!'(7#$#!)!'?)%)$2)$)!-.!:#$%)!-.!'(7#$#!.1-.*)1-)1,)!
)!-.!+/9)%.!/#1,$(,,&('.!.1!'&#2#!-.!$(**#$,#!,$(-.8.#1('.!-.!.%*)2#!.1!$)(',H!/#%)!
'(!!#(3:"+'/)!'(!,$,/*%"."'&!*#$,(!/#1!+G!+*)++#!'(!*)$-.,(!-.!*#,)$)!/#1,$(,,&(')!
-).! '(7#$(,#$.! )! .1+&::./.)1,.! '.7)''.! -.! *$#,)8.#1)! +#/.(')! )! $)%&1)$(8.#1)5! `!
.%*#$,(1,)!/9)!.'!2#7)$1#!*#12(!.1!)++)$)!.!*$)+&**#+,.!*)$!'?)%)$2)$)!-.!&1(!
$(**$)+)1,(18(! /#''),,.7(! -.! ,('.! .1,)$)++.4! (,,$(7)$+#! :#$%)! ,$(-.8.#1('.!
@+.1-(/('.D!#**&$)!(,,$(7)$+#!:#$%)!.11#7(,.7)!-.!-.('#2#!@/5-5!5"%$(#/7$,$#",2*D5!!

.=K"! @)! %()&3(-4::&(! 433+)3(! *+:'&! &%8433&! *+''14,3(%4<&()+! 7,''4! 74',3+! +! &'!
;+)+77+-+!*+&!'45(-43(-&"!6?(&,#%(8.#1)!-)'!'(7#$#4!/#%)!$./#$-(,#!-('!I$&**#!
-.! )+*)$,.! )&$#*)#! +&''?.%*(,,#! -)''(! ,$(+:#$%(8.#1)! -.2.,(')! +&'! %)$/(,#! -)'!
'(7#$#4! /#%*#$,(! +*)++#! '?.1+#$2)$)! -.! *$#0')%.! -.! +,$)++! )! +('&,)!%)1,(')5! `!
1)/)++($.#! %#1.,#$($)! ,('.! .%*(,,.! 1)''?#,,./(! -.! &1(! +,$(,)2.(! /#%*')++.7(!
:.1('.88(,(!('!0)1)++)$)!-)''?.1-.7.-&#!.1!<&(1,#!'(7#$(,#$)5!

.=/"! >:&-+! *&! 9()9+-3(! +! &)! 7&)+-:&4! 9()! '+! &)&<&43&5+! +,-(8++F! (-! )+)%*.#4! '?;,('.(!
-#7$)00)! (-)$.$)! (''(!L$,$3(#/ Q)$##5/ (.7/ f"95/ A"(#$3$"./ @3! &1#! -).! *#/9.! T()+.!
%)%0$.!1#1!$(**$)+)1,(,.D4!.1!%#-#!-(!(**$#:.,,($)!-)'')!.1.8.(,.7)!/#%&1.,($.)!
.1!%(,)$.(! -.! :#$%(8.#1)! -.2.,(')! +&'! -.2.,(')5! 6#! +,)++#! -./(+.! *)$! '#! +,))$.12!
0#($-!-)''?[++)$7(,#$.#!B;!j(,/9!-)''(!L#%%.++.#1)!)&$#*)(E!(7)$)!A#1!0#($-C!
&1!$(**$)+)1,(1,)!.,('.(1#!/#1+)1,.$)00)!('!1#+,$#!T()+)!-.!)++)$)!.1!*$.%(!'.1)(!
1)'')!(8.#1.!-.!%#1.,#$(22.#4!%.+&$(8.#1)!)!(1('.+.!-)'!:)1#%)1#5!!

.=="! >2!S(;7!'4T"!@)4!%&7,-4!78+9&6&94!8+-!8-(%,(5+-+!'1477,)<&()+!*&!+78+-3&!*&!>2!
1)'')!.1-&+,$.)!*)$!*$#%&#7)$)!'?(-#8.#1)!-)''?B;!.1!#21.!(%0.,#!.1-&+,$.(')!)!*)$!
%.2'.#$($)! ')! *#,)18.('.,H! -)'')! (8.)1-)! *$#-&,,$./.! -.! /#%*#1)1,.! +#:,a($)! )!
9($-a($)!)!-.!#22),,.!.1,)''.2)1,.4!*)$!'(!*$#-&8.#1)!-)'')!1&#7)!2)1)$(8.#1.!-.!
+.+,)%.!)!+)$7.8.!.1,)''.2)1,.4!1#1/9G!-.!+.+,)%.!(&,#1#%.!)!$#0#,5!g&)+,(!(8.#1)!
*#,$)00)! )++)$)! (,,.7(,(! ,$(%.,)! +*)/.('.! +&**#$,.! )/#1#%./.! )! -.!
-):.+/('.88(8.#1)!*)$!'(!(++&18.#1)!-.!-#,,#$(,.!-.!$./)$/(!.1!+),,#$.!+,$(,)2./.!*)$!
'?B;4!/#1!&1!,$(,,(%)1,#!)/#1#%./#!(-)2&(,#!(!:$#1,)!-.!&1!/#1,$(,,#!('%)1#!-.!
,$)!(11.!#**&$)!/#1!+&**#$,#!)/#1#%./#!#!-):.+/('.88(8.#1)!*)$!'(!:#$%(8.#1)!
-.!*)$+#1(')!.1,)$1#!(!7($.!'.7)''.5!

.=#"! L4%84:)+! &)6(-%43&5+! &)! &34'&4)(! +! &)! &):'+7+! 4'! 6&)+! *&! -+)*+-+! +*(334! '4!
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popolazione nazionale delle principali caratteristiche, opportunità e rischi
dell'intelligenza artificiale. Si propone a tal fine di accellerare la traduzione in 
italiano del corso "Elements of AI" recentemente sviluppato in Finlandia e oggi



.1! :(+)! -.! ,$(-&8.#1)! .1! ,&,,)! ')! '.12&)! &::./.('.! -)''?O1.#1)! )&$#*)(4! /#1!
'?#0.),,.7#! -./9.($(,#! -.! :#$1.$)! (''?Rr! -)''(! *#*#'(8.#1)! )&$#*)(! .! $&-.%)1,.!
)++)18.('.!-)''?.1,)''.2)18(!($,.:./.(')!)1,$#! .'! PQPR5!b(')!*$.%#!*(++#!-#7$H!1)'!
,)%*#!)++)$)!$(::#$8(,#!-(!&',)$.#$.!.1.8.(,.7)!-.7&'2(,.7)!@7!cPQ!)!cPRD5!!

.=?"! @)!-,('(!433&5(!*+''4!.>2!)+''1+*,94<&()+!*&:&34'+5!B,,$(7)$+#!.!7($.!/(1('.!-)''(!
*$#*$.(!#::)$,(!$(-.#,)')7.+.7(!'(!cB;!*#,$H!+*.)2($)!-.$),,(%)1,)!(.!/.,,(-.1.!@)!
(.! 1#1! /.,,(-.1.D! /#+?3! '?.1,)''.2)18(! ($,.:./.(')! )! /#%)! &,.'.88($'(! .1! %#-#!
/#1+(*)7#')5! >.! *$#*#1)! -.! +7.'&**($)! (''?.1,)$1#! -)''?#::)$,(! cB;! &1(!
AB//(-)%.(!F.2.,(')C!.1!2$(-#!-.!+7.'&**($)!*$#2$(%%.!)!/#1,)1&,.!7.-)#!:$&.0.'.!
(1/9)!"./7*'(.7!/9)!(::$#1,.1#!')!,)%(,./9)!-.2.,('.!)!-.(1#!$.+*#+,)!+)%*'./.!)!
*$(,./9)!('')!-#%(1-)!-).!/.,,(-.1.5!

.=$"! @)!6+73&54'!&3&)+-4)3+5!T)$!-.::#1-)$)!'(!/&',&$(!-)''?B;!)!/#%&1./($)!(.!/.,,(-.1.!
/#+?3!'?B;!)!<&('.!+#1#!.!0)1):./.!)!')!#**#$,&1.,H!/9)!)++(!*#$,)$H!1)''(!7.,(!-.!
,&,,.! .! 2.#$1.4!)!/$)($)!/#1+(*)7#')88(!+&.! $.+/9.! /#11)++.!)! +&!/#%)!2)+,.$'.4! +.!
$(//#%(1-(!('!2#7)$1#!-.!*$#%&#7)$)!'?#$2(1.88(8.#1)!-.!&1!*$#2),,#!.,.1)$(1,)!
/9)! (,,$(7)$+.! ')! *$.1/.*('.! /.,,H! .,('.(1)4! '?01/ h*53$-(#4! *#++.0.'%)1,)! -(!
#$2(1.88($)!.1!/##*)$(8.#1)!/#1!$.7.+,)!-.!-.7&'2(8.#1)!+/.)1,.:./(5!

.=C"! @)!9()9-+3(!7(73+:)(!6&)4)<&4-&(!+!&)6-473-,33,-4'+!4''(!75&',88(!*&!9(-7&!()'&)+!
*&5,':43&5&! +! 8-(6+77&()4'&<<4)3&! *)$! '(! :$&.8.#1)! -)''?.1,)$(! #::)$,(! :#$%(,.7(!
-)2'.! (,)1).! )-! )1,.! -.! (',(! :#$%(8.#1)! .,('.(1.5! 6?;,('.(! 9(! /#%*.&,#! 0&#1.!
*$#2$)++.! 1)''#! +7.'&**#! -.! *.(,,(:#$%)! -.! *4#*(+.$.,E! '(! -.+*#1.0.'.,H! -.! /#$+.!
#1'.1)! *)$! /.,,(-.1.! )! '(7#$(,#$.! *&=! /#1+)1,.$)! '?(':(0),.88(8.#1)! -.! 0(+)! )!
(7(18(,(! -)2'.! .,('.(1.4! /#1+)1,)1-#! (.! '(7#$(,#$.! (1/9)! -.! #,,)1)$)! /$)-.,.!
:#$%(,.7.! -(! .1+)$.$)! 1)'! *$#*$.#! /&$$./&'&%!*$#:)++.#1(')! *)$! *#.! (//)-)$)! (!
*#'.,./9)!%.$(,)!-.!$).1+)$.%)1,#!@75!cReD5!>.!*$#*#1)!(1/9)!-.!-)-./($)!/#$+.!(''(!
/5-5!%"'!23*+/@)!01D!6&,$*.*4!/9)!*&=!$.-&$$)!.1!%#-#!+.21.:./(,.7#!'?.1+#$2)$)!-.
*$#0')%.! -.! +./&$)88(! .1:#$%(,./(4! (1/#$! -.! *.N! 1)''?)$(! -)'')! /(%*(21)! -.
-.+.1:#$%(8.#1)!)!-).!/5-5!7**!:()*55

.=G"! @)4!8&43346(-%4!8+-! '4!9()7,'34<&()+!*+&!9&334*&)&! &)!3+%4!*&!4,3(%4<&()+!+!
&)3+''&:+)<4!4-3&6&9&4'+"!B'/&1)!+/)',)!-.!!"#$%&/.1!%(,)$.(!,)/1#'#2./(!*#$,(1#!/#1!
+G!.%*'./(8.#1.!),./9)!1#,)7#'.5!>.!$(//#%(1-(!('!I#7)$1#!.,('.(1#!-.!.+,.,&.$)!&1(!
*.(,,(:#$%(!+.%.')!(''(!01/0##$(.%*!)&$#*)(!(!'.7)''#!1(8.#1(')4!-(!&,.'.88($)!/#%)!
+,$&%)1,#! -.! /#1+&',(8.#1)! *)$%(1)1,)! +&! ,)%.! ),./.! .1)$)1,.! '?.1,)''.2)18(!
($,.:./.(')!)! ')! ,)/1#'#2.)!(-!)++(! /#11)++)5!b(')!*.(,,(:#$%(!*#,$)00)!)++)$)!
2)+,.,(!-(''(!:&,&$(!/(0.1(!-.!$)2.(!.1,)$%.1.+,)$.(')!@75!c^ZD5!

K0C! 34#&+/55#%/&.6!6,+#7#8#65/!:/,!$&!/8'<#<+/G6!:,'-$++#I'!/!677#-6?#5/9!
,688'G6&-6.#'&#!<:/8#7#8=/!

D!,% +-0!,% !7+1/.*,!% 0800-% /1% +-0!)4/*1!% !% "/0/3*,!% /% ,!1*0/9/% ,/7.6/% $!112/)0!11/3!)4*%
*,0/5/./*1!:%12/)0!,-%!.-7/70!"*%0!.)-1-3/.-%!%/70/084/-)*1!%.6!%./,.-)$*%12!9-184/-)!%$/%
E8!70*% 0!.)-1-3/*% $!9!% !77!,!% !55/.*.!% !% .--,$/)*0-:% @$*11-% 79/18++*0-,!% *1%
.-)78"*0-,!A;% F-1-% /)% E8!70-% "-$-% 7/% +-0,=% 3!)!,*,!% 1*% 5/$8./*% )!11*% )8-9*%
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/)5,*70,8008,*%$/3/0*1!% .6!%*++*,!%)!.!77*,/*%*1% 5/)!%$/% .-)7!)0/,)!% 12!9-184/-)!;%()%
,8-1-%.6/*9!%)!1%5808,-%!.-7/70!"*%$/3/0*1!%)*4/-)*1!%7+!00*%*1%7!00-,!%+8##1/.-%.-"!%
!1!"!)0-% .6/*9!% $/% .--,$/)*"!)0-% $!112/)0!,-% !.-7/70!"*:% /)% 3,*$-% $/% /)$/,/44*,!%
12!9-184/-)!%0!.)-1-3/.*%9!,7-%1-%79/18++-%7-70!)/#/1!%$!1%D*!7!;%%

L"A"!! S)3&'$3,=+-+**,.)%-8+$().'%)1'3+3()/,%

.=H"! 01234'&4! *+5+! 9()3-&;,&-+! 4'! *&;433&3(! +,-(8+(! 7,:'&! (;;'&:Q&! *&! 3-4784-+)<4A!
-+8'&94;&'&3B! +! *8$/0*#/1/0G! *+&! 7&73+%&! *&! >24! (,,&('%)1,)! .1! /#$+#5! U#1! +.!
/#1+.2'.(!(''?;,('.(!-.!*)$/#$$)$)!&1(!+,$(-(!(',)$1(,.7(!(!<&)''(!/#1,.1)1,(')4!%(!
+.! $(//#%(1-(! ('! *()+)! -.! -):.1.$)! &1(! +,$(,)2.(! .1-&+,$.(')! #$.)1,(,(! ('')!
*)/&'.($.,H!-)'!*()+)!)!(''#!+7.'&**#!+#+,)1.0.')4!1)'!+#'/#!-)''?B;!A(::.-(0.')C!2.H!
,$(//.(,#!(!'.7)''#!)&$#*)#5!!

.=J"! >*(334-+! &'! O-,73T(-3QU! >2! 2%8493! >77+77%+)3! DO>2>E! &)! 5&4! *&! *+6&)&<&()+! 4!
'&5+''(!+,-(8+(!9(%+!73-,%+)3(!*&!,/7C%*77!77"!)0A%%)-.(1,)!.'!<&(')!2'.!(,,#$.!
-)''?)/#+.+,)%(!-)+/$.7#1#!.!$.+/9.!/#11)++.!(''(!'#$#!(,,.7.,H!$)'(,.7(!(!+.+,)%.!-.!
B;4!)!+*)/.:./(1#!')!+,$(,)2.(!(-#,,($)!*)$!%.,.2($1)!'?.%*(,,#!1)2(,.7#5!L.(+/&1!
(,,#$)! -)7)! )++)$)! /9.(%(,#4! .1! %.+&$(! *$#*#$8.#1(,(! ('! $.+/9.#! 2)1)$(,#4! (!
/#1,$.0&.$)!(!<&)+,(!(1('.+.!-)'!$.+/9.#5!6(--#7)!.'!$.+/9.#!+.(!-.::./.')!#!.%*#++.0.')!
-(!<&(1,.:./($)4!$(//#%(1-.(%#!.17)/)!'?(-#8.#1)!-)'!*$.1/.*.#!-.!*$)/(&8.#1)!
53+$%3"/5*.525!!

.#K"! .466(-<4-+! :'&! 73-,%+)3&! 9()3-433,4'&! 9Q+! 8(77()(! 8(-34-+! 4''4! 9()*&5&7&()+!
*+''4! -+78()74;&'&3B! ',):(! '+! 6&'&+-+! +! '+! 943+)+! *+'! 54'(-+"! L.! +.! $.:)$.+/)! .1!
*($,./#'($)!(''(!*$)-.+*#+.8.#1)!-.!9()3-433&!V=V4!.1!'.1)(!/#1!7)$.!)!*$#*$.!A+),!-.!
+,(1-($-!%.1.%.C!1)''?(%0.,#!-).!$(**#$,.!-.!1(,&$(!/#%%)$/.(')!,$(!.!+#22),,.!
/#.17#',.5!;1#',$)4!$(//#%(1-.(%#!'#!+7.'&**#!-.!(',$)!:#$%)!-.!.1/)1,.7(8.#1)!(''(!
/#''(0#$(8.#1)! ,$(! .%*$)+)4! (-! )+)%*.#! ,$()1-#! +*&1,#! -(.! 9()3-433&! *&! -+3+"!
c(//#%(1-.(%#!(1/9)!'(!/$)(8.#1)!-.!+,(1-($-!-.!9()3-433&!V=L4!1).!<&('.!+($H!
1)/)++($.(4! .1!#++)<&.#!(.!*$.1/.*.!2)1)$('.!-)'!-.$.,,#!-).! /#1+&%(,#$.4! #',$)!(!
.1:#$%(8.#1.! )+(&+,.7)4! '?)'(0#$(8.#1)! -.! +/9)%.! @/'(&+#')D! /#1,$(,,&('.! /9)!
,&,)'.1#!%(22.#$%)1,)!'(!*($,)!-)0#')!-)'!$(**#$,#!/#1,$(,,&(')!)!/#%%)$/.(')4!
#++.(!.'!:$&.,#$)k/#1+&%(,#$)k1#1!*$#:)++.#1.+,(!@+&!/&.!75!cZ^D5!!

.#/"! I-(%,(5+-+! +! %()&3(-4-+! '1,3&'&<<(! *&! 9+-3&6&94<&()&! 8-&543+4! $./9.)-)1-#1)! .'!
*.)1#!(''.1)(%)1,#!/#1!.!*$.1/.*.!-)''(!E+2538"+36&/015!b('.!/)$,.:./(8.#1.!*$.7(,)!
-)7#1#!)++)$)!/#+,(1,)%)1,)!%#1.,#$(,)4!.1!%#-#!-(!/#1+)1,.$)!('!')2.+'(,#$)!
-.!.1,)$7)1.$)!'(--#7)!.'!%)$/(,#!2)1)$(++)!&1!2$(-#!-.!,$(+*($)18(!)!(::.-(0.'.,H!
.1+&::./.)1,)!@75!/(0.1(!-.!$)2.(4!c^ZD5!!

.#="! I(73(!9Q+!W!&%%4:&)4;&'+!9Q+!,)!-&79Q&(!-+7&*,(!+7&734!7+%8-+!)+''1,7(!*&!,)4!
),(54!3+9)('(:&4A!-499(%4)*&4%(!4'!X(5+-)(!*&!9()7&*+-4-+!'1&)3-(*,<&()+!*&!
,)!-+:&%+!*&!477&9,-4<&()+!(;;'&:43(-&(4!/#%)!2.H!(77.)1)!*)$!')!(&,#%#0.'.4!/&.!
(::.(1/($)! &1! :#1-#! 1(8.#1(')! /9)! +&0)1,$.! .1! /(+#! -.! (++)18(! -.! /#*)$,&$(!
(++./&$(,.7(! )k#! -.::./#',H! -.! (,,$.0&8.#1)! -)''(! $)+*#1+(0.'.,H5! B! ,('! :.1)! +.!
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$(//#%(1-(! '?.+,.,&8.#1)! -.! &1! ,(7#'#! /#12.&1,#! ,$(! /#%*(21.)! (++./&$(,.7)! )!
(++#/.(8.#1.!-).!/#1+&%(,#$.!('!:.1)!-.!)'(0#$($)!(**#+.,)!'.1))!2&.-(5!

.##"! I(3+)<&4-+!+!&73&3,<&()4'&<<4-+!'4!Y)8$3!%8)/0A%&34'&4)44!+#*$(,,&,,#!$.+*),,#!(''#!
+,&-.#!-)'!/#%*#$,(%)1,#!-)'!/#1+&%(,#$)!#1'.1)4!$)1-)1-#'(!*($,)!.1,)2$(1,)!
-)''(!:&,&$(!/(0.1(!-.!$)2.(!.1,)$%.1.+,)$.(')!/9)!-#7$H!/##$-.1($)4!,$(!'?(',$#4!')!
*#'.,./9)!*)$!'(!<&('.,H!-)''(!$)2#'(8.#1)!@75!c^]D5!!

.#?"! L()3-4734-+! '+! 6(-%+! *&! 8,;;'&9&3B! &):4))+5('+4! (1/9)! (,,$(7)$+#! '(!
*$)-.+*#+.8.#1)!-.!&1(!1&#7(! :(,,.+*)/.)!(7/6"%!1)''(! '.+,(!1)$(!-)'')!*$(,./9)!
/#%%)$/.('.!+/#$$),,)5!

.#$"! I-+*&78(--+!,)!8&4)(!*Z4<&()+!8+-!&!9()7,%43(-&!*&!>2!)!')!1)/)++($.)!%#-.:./9)!
')2.+'(,.7)!*)$!(-)2&($)!.'!<&(-$#!-.!*$#,)8.#1)!-).!/#1+&%(,#$.!(''(!1&#7(!$)(',H!
-.!%)$/(,#!-#7$)00)$#!)++)$)!*#+,.!/#%)!*$.#$.,H!*#'.,./(!-)'!I#7)$1#!.1!/9.(7)!
/#%*),.,.7(!)!-.!+7.'&**#!+#+,)1.0.')5!

.#C"! 2)9+)3&54-+! '(! 75&',88(! *4! 84-3+! *&! &%8-+7+! D(! (-:4)&<<4<&()&! *&! &%8-+7+E! +!
(-:4)&<<4<&()&! *&! 9()7,%43(-&! *&! %+994)&7%&! +5(',3&! *&! 9(%8(7&<&()+!
73-4:&,*&<&4'+! *+''+! 9()3-(5+-7&+! 0(+(,.! +&! ,)/1#'#2.(! B;! /9)4! *$)1-)1-#! ')!
%#++)!-(''?(,,&(')!-.+/.*'.1(!-)'')!*$(,./9)!/#%%)$/.('.! +/#$$),,)! $)1-(1#!*.N!
-.1(%./(!)-!)::./.)1,)!'(!+.1)$2.(!,$(!.'!!29#$%!)!.'!!+$-(3*/*.:"+%*'*.3!-).!-.$.,,.!
-.!/.,,(-.1.!)!/#1+&%(,#$.!)!2($(1,.+/(!(!<&)+,.!&',.%.!/#%*)1+.!+)%.(&,#%(,./.!
.1!/(+#!-.!')+.#1.5!

.#G"! O,3+'4-+! :'&! &)3+-+77&! +9()(%&9&! *+&! 9()7,%43(-&[,3+)3&4! .1! *($,./#'($)! @.D!
%".3+(53(.7"/#(/%".%*.3+(P$".*/7*$/7(3$/.*##*/'(.$/7$/!"%6*/(P$*.7*/!+$-(3*!@/5-5!
7(3(/ 6"(+7$.,D4/ .1!%#-#! /9)! (8.)1-)! /#1/#$$)1,.! *#++(1#! :#$1.$)! *$#-#,,.! )!
+)$7.8.!.11#7(,.7.!(.!/#1+&%(,#$.f!@..D!,(+(.3*.7"/5(.P$".$/(7*,2(3*C/*.:"+%*'*.3/

*/+$5(+%$'*.3"/!*+/#*/-$33$'*!-(11)22.(,)!-(!*$(,./9)!-.!-)/.+.#1)!(&,#%(,.88(,(!
/9)! /#%*#$,(1#! )::),,.! -.+/$.%.1(,#$.! )k#! .'')2('.f! )! @...D! %".3+(53(.7"/

*::$%(%*'*.3*/#*/.2"-*/:"+'*/7$/!299#$%$3F/!"3*.P$(#'*.3*/$.,(..*-"#*!)!(',$)!
*$(,./9)!/#%%)$/.('.!+/#$$),,)!/9)!'?.1,)''.2)18(!($,.:./.(')!$)1-)!*#++.0.'.5!

L"A"6! ?,%.+1).1,0%+-%(.,3@).+/)$('%()1$'-'<+1'%)%-8+$453(.+,%

.#H"! L-+4-+! ,)! 273&3,3(! 234'&4)(! 8+-! '12)3+''&:+)<4! >-3&6&9&4'+! D2#>E"! T$#*#1.(%#! -.!
/$)($)! &1(! +,$&,,&$(! -.! $./)$/(! )! ,$(+:)$.%)1,#! ,)/1#'#2./#! /(*(/)! -.! (,,$($$)!
,(')1,.! -.! *$.%(! /'(++)!-('! A%)$/(,#C! .1,)$1(8.#1(')!)4! /#1,)%*#$(1)(%)1,)4!
-.7)1,($)! &1! A:($#C! *)$! '#! +7.'&**#! -)''?B;! .1! ;,('.(5! >.! ,$(,,(! -.! &1(! +,$&,,&$(!
/#%*#+,(!-(!-&)!)')%)1,.!:#1-(%)1,('.E!&1!.+,.,&,#!*$#*$.(%)1,)!-),,#!)!&1(!
+,$&,,&$(! *($('')'(! +.1)$2./(! (-! )++#! *)$! .'! ,$(+:)$.%)1,#! ,)/1#'#2./#! -)''?B;5!
6?;+,.,&,#! -#7$)00)! '(7#$($)! +)/#1-#! &1! *.(1#! +,$(,)2./#! *'&$.K(11&(')! /#1!
#0.),,.7.! (22.#$1(,.! *)$.#-./(%)1,)! )! &1(! 2#7)$1(1/)! (&,#1#%(! %(!
+.1/$#1.88(,(!/#1!')!'.1))!+,$(,)2./9)!-)''(!,"-*+.(.%*/.(P$".(#*!)!('')!&1.7)$+.,H!
)!(',$.!/)1,$.!-.!)//)'')18(!(1/9)!*)$!*#,)$!/#2'.)$)!#**#$,&1.,H!-.!+7.'&**#! .1!
/#11)++.#1)! /#1! (',$.! ,$)1-! ,)/1#'#2./.! @)+E! ^I4! ;1-&+,$.(! ]5Q4! %&9*+/ +$5)/

'(.(,*'*.34! )//5D5! 6?;+,.,&,#4! -.%)1+.#1(,#! *)$! )++)$)! /#%*),.,.7#! (! '.7)''#!
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.1,)$1(8.#1(')!@)+E!RQQQ!*)$+#1)D!1)/)++.,(!-.!&1!:.1(18.(%)1,#!(!'&12#!,)$%.1)!
-.!/.$/(!SQ!%.'.#1.!(''?(11#!(!$)2.%)!@-(''?(11#!^!.1!*#.D5!g&)+,#!/#1+)1,.$)00)!-.!
(7)$)!&1!A9&0C!@'(0#$(,#$.!/)1,$('.D!/#1!eQQ!*)$+#1)!)!-.)/.!/)1,$.!.1!/#11)++.#1)!
/#1!')!&1.7)$+.,H!#!(',$.!.+,.,&,.!/#1!/.$/(!Z^!*)$+#1)!/.(+/&1#!@.1!%)-.(D5!

.#J"! >*(334-+!&!Y5+-3&94'&\!],&!&*+)3&6&943&!9(%+!8-&(-&3B!8+-!'14<&()+!*&!:(5+-)("!;1!
*($,./#'($)4!.!+),,#$.!.1-.7.-&(,.!+#1#E!;#b4!%(1.:(,,&$(!)!$#0#,./(!@)%0)--)-!B;D4!
.! +)$7.8.! @.1!*$.%.+! '(! +(1.,H4!%(!(1/9)! '(! :.1(18(D! '(! +#+,)1.0.'.,H!1).! ,$(+*#$,.4!
(,+$:""7!)-!)1)$2.(4!()$#*+*(8.#!)!-.:)+(4!.!+)$7.8.!*&00'./.4!'(!/&',&$(!)!')!-.2.,('!
9&%(1.,.)+5!

.?K"! 2)5+73&-+! &)! %(*(! *+9&7(! 7,&! 9(-7&! *&! *(33(-43("!`!1)/)++($.#! +,$&,,&$($)! &1(!
+,$(,)2.(! -.! :#$,)! .17)+,.%)1,#! +&.! -#,,#$(,.! $.7#',#! (''(! :#$%(8.#1)! -.! :.2&$)!
(',(%)1,)!/#%*),)1,.! .1!+,$),,(!/#''(0#$(8.#1)!/#1! '?.1-&+,$.(5!T)$!/#'%($)! '(!
-.+,(18(!,$(!.'!%#1-#!.1-&+,$.(')!)!.'!%#1-#!-)''(!$./)$/(!&1.7)$+.,($.(!+($)00)!
#**#$,&1#! -):.1.$)! %)//(1.+%.! .1/)1,.7(1,.! *)$! +*.12)$)! ')! .%*$)+)! (-!
(++&%)$)!.!-#,,#$.!-.!$./)$/(!/#1!+('($.!(-)2&(,.4!*)$!)7.,($)!/9)!<&)+,)!:.2&$)4!
:#$%(,)!(-!(',.++.%#!'.7)''#!-('!+.+,)%(!.,('.(1#4!7)12(1#!.%*.)2(,)!('!-.!:&#$.!-)'!
1#+,$#!*()+)5!

.?/"! >33&54-+!8&4)(!8+-!*(33(-43&!&)*,73-&4'&!+!-&9+-943(-&!&)*,73-&4'&!/#:.1(18.(,.!-('!
*&00'./#! )! *$.7(,#! +&! ,)%.! -.! *$.#$.,H! -)'! *()+)5! b('.! -#,,#$(,.! /#:.1(18.(,.!
*#,$)00)$#! )++)$)! 2)+,.,.! -(''?;+,.,&,#! ;,('.(1#! -.! b)/1#'#2.(4! -('! 1),a#$_!
&1.7)$+.,($.#!)!/)1,$.!-.!)//)'')18(5!!

.?="! >33&54-+! ,)! 8&4)(! 8+-! '1477,)<&()+! *&! 8-(6+77(-&! ,)&5+-7&34-&4! .1! +),,#$.!
+/.)1,.:./#!-.+/.*'.1($.!/#'')2(,.!('')!(**'./(8.#1.!-)''?B;4!)!(''(!$)'(,.7(!(1('.+.!-.!
$.+/9.k#**#$,&1.,H4! /#1! .1-.$.88#! -.! $./)$/(! .1-&+,$.(')! )-! )+*)$.)18(! ('%)1#!
-)/)11(')!+&''?B;4!-#/&%)1,(,(4!(1/9)!(,,$()1-#'.!-(''?)+,)$#5!

.?#"! I-+5+*+-+!,)!7,88(-3(!6(-3+!4&!L+)3-&!*&!L(%8+3+)<4!4*!>'34!P8+9&4'&<<4<&()+!
;1-&+,$.(! ]5Q! *)$! <&(1,#! $.2&($-(! '(! *($,)! *$#2),,&(')! -.! B;! )! &1! '#$#!
/#'')2(%)1,#! (''?;+,.,&,#! ;,('.(1#! -.! ;1,)''.2)18(! B$,.:./.(')4! /#1! .! F.2.,('!
;11#7(,.#1!t&0!@F;tD!*)$!'?(,,.7.,H!-.!#$.)1,(%)1,#!)!:#$%(8.#1)4!)//5!

.??"! T$)7)-)$)! &1! &)5+73&%+)3(! &)! &)6-473-,33,-4! *&! 94'9('(! -)-./(,(! .1! %#-#!
+*)/.:./#! ('')! (8.)1-)4! #',$)! /9)! ('')! )+.2)18)! -)''?;+,.,&,#! -.! c./)$/(! @75! cZSD5!
6?.17)+,.%)1,#!-#7$)00)!/#+,$&.$)!&1(!*.(,,(:#$%(!9($-a($)!@tTLD!%(!(1/9)!
+#:,a($)! .-#1)#! )! $.&,.'.88(0.')! +)%*'./)%)1,)! *)$! '?)'(0#$(8.#1)! -(,.4! .'!
'(%6$.*/#*(+.$.,!)!.'!+*(5".$.,5!!

.?$"! ^+6&)&-+!.6*11!)3!!D76&*+!3+9)('(:&9Q+E!9Q+!9(&)5(':4)(!&'!%()*(!*+''4!-&9+-94!
+!*+''1&)*,73-&4!8+-!'(!75&',88(!*&!8-(:+33&!78+9&6&9&5!6)!%6(##*.,*!9(11#!'#!+/#*#!
-.!/$)($)!/#%*),)18)!)!/#1#+/)18)!.,('.(1)!*)$!')!0(+.!-)''?.1-&+,$.(!-)''?B;!)!('!
/#1,)%*#! ,$#7($)! +#'&8.#1.! *)$! +:.-)! +#/.('.5! 6)! *$.%)! -&)! /9('')12)4! -(!
.+,(18.($)!/#%)!*$#2),,.!*.'#,(!*)$! ,)+,($)! '(!%),#-#'#2.(4!*#,$)00)$#!)++)$)!
')2(,)! (.! /#%*#1)1,.! )! #22),,.! .1,)''.2)1,.! @.1/'&+.! +.+,)%.! *'9*77*74!
(&,#%(8.#1)!)!$#0#,./(D!)!(''(!*&00'./(!(%%.1.+,$(8.#1)!@*)$!)+)%*.#!.'!$)2.+,$#!
-)'')!.%*$)+)D5!
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.?C"! >99+'+-4-+!'4!9(73&3,<&()+!*+'!R()*(!N4<&()4'+!8+-!'12))(54<&()+!+!'1,3&'&<<(!*&!
4884'3&! &))(543&5&! 8+-! '1>2"! ;'! "#1-#! U(8.#1(')! @$)/)1,)%)1,)! .+,.,&.,#! /#1! '(!
6)22)! -.! V.'(1/.#! PQRYD! 7(! -#,(,#! -.! %(22.#$.! +,$&%)1,.! *)$! '?)$#2(8.#1)! -.!
/$)-.,#! (! '&12#! ,)$%.1)! *)$! *$#2),,.! (-! (',#! *#,)18.(')k$.+/9.#! )! $.#$.)1,($'#!
7)$+#! '?B;5!>.!*#,$)00)!*)1+($)!(5! ,('! :.1)!(!&1(!*($,)/.*(8.#1)!-)''(!LFT!)!-.!
(,,#$.!*$.7(,.5!>.!*#,$)00)$#!.1#',$)!#$.)1,($)!2'.!.17)+,.%)1,.!-)'!"#1-#!7)$+#!'?B;!
@+#*$(,,&,,#!1)''(!+&(!7)$+.#1)!*'9*77*7D/*)$!+#+,)1)$)!'(!1(+/.,(!)!'#!+7.'&**#!
-)'')! +,($,K&*! )! -)'')! TX;! .11#7(,.7)! )! (//#%*(21($')! 1)''(! :(+)! -.! )W.,!
-)''?.17)+,.%)1,#5! ;1#',$)4! +.! $(//#%(1-(! -.! $./#$$)$)! (''?&,.'.88#! -)2'.! (**(',.!
.11#7(,.7.! #21.! 7#',(! /9)! .'! /'.)1,)!-.! &1(! +#'&8.#1)!B;K0(+)-! +.(! &1(!*&00'./(!
(%%.1.+,$(8.#1)!@75!c^SD5!

.?G"! I(3+)<&4-+! 73-,%+)3&! 8,;;'&9&! *&! 7,88(-3(! 4:'&! &)5+73&%+)3&F! 9()3-433&! *&!
75&',88(A!499(-*&!8+-!'1&))(54<&()+f!O,.'.88($)!(,,$(7)$+#!LFT!.'!"#1-#!;17)+,JO!
/9)! *$)7)-)! &1(! +*)/.:./(! '.1)(! -.! .1,)$7)1,#! *)$! '?.11#7(8.#1)! )! '(!
-.2.,('.88(8.#1)5!!

.?H"! .466(-<4-+! &'! 7(73+:)(! 8,;;'&9([8-&543(! 4'! 5+)3,-+! 948&34'A! 4)9Q+! +73+-&!
/#1+)1,)1-#! '(! *$#,)8.#1)! -)''h.17)18.#1)! *)$! +,($,K&*4! +*.1K#::! )! TX;! /9)!
*$#-&/#1#!1&#7)!+#'&8.#1.!-.!.1,)''.2)18(!($,.:./.(')5!

.?J"! I-(%,(5+-+!'4!84-3+9&84<&()+!*+''+!&%8-+7+!&34'&4)+!4&!8-(:+33&!&%8(-34)3&!*&!
&)3+-+77+! 9(%,)+! +,-(8+(! D2ILM2E! :&B! &)*&5&*,43&! @7)./#'.! (&,#1#%.4! 5'(+3/

6*(#364! ;#b4! %&9*+5*%2+$3&4! 6$,6/ !*+:"+'(.%*/ %"'!23$.,D4! (1/9)! +&''(! +/.(!
-)''?)+*)$.)18(! *#+.,.7(! 1)'! /(%*#! -)''(! %./$#)'),,$#1./(4! 1)'! <&(')! '(!
L#%%.++.#1)!9(!$)/)1,)%)1,)!(**$#7(,#!&1!(%0.8.#+#!*$#2),,#!/#12.&1,#!,$(!
.'!1#+,$#!*()+)4! '(!I)$%(1.(4! '(!"$(1/.(!)! .'!c)21#!O1.,#!*)$!&1!,#,(')!-.!R4m^!
%.'.($-.! -.! )&$#5! O1(! /#+,(1,)! *($,)/.*(8.#1)! 1(8.#1(')! (2'.! ;TLJ;! *#,$H!
/#1+)1,.$)! -.! /$)($)! +#'&8.#1.! *)$! '#! +7.'&**#! -.! B;! .1! ;,('.(! +&! ,)%.! /#%)! '(!
+./&$)88(! :.+./(! %(! (1/9)! (%0.)1,(')4! .! ,$(+*#$,.4! '(! $#0#,./(4! /&',&$(! )-!
)-&/(8.#1)4!'(!+('&,)!)!'(!TB5!

.$K"! .+)*+-+!73-,33,-4'+!&'!9-+*&3(!*1&%8(734!8+-!-&9+-94!+!75&',88(!)!$.*#$,($)!('!̂ Qr!
'?('.<&#,(! +&2'.! .17)+,.%)1,.! .1/$)%)1,('.! /#1! &14! *$#$#2(1-#! 1)'! /#1,)%*#!
'?.*)$(%%#$,(%)1,#! )-! )+,)1-)1-#! .'! /$)-.,#! -?.%*#+,(! *)$! '(! :#$%(8.#1)!
(1/9)! (''?B;! )! .1:.1)! (//)')$(1-#! '?.%*')%)1,(8.#1)! -).! 7#&/9)$! *)$!
'?(/<&.+.8.#1)!-.!/#1+&')18)!-(!*($,)!-.!%(1(2)$!+*)/.('.88(,.!1)''?.11#7(8.#1)!
-.2.,(')5! b('.! %.+&$)! -)7#1#! *)$(',$#! )++)$)! (-)2&(,(%)1,)! %#1.,#$(,)! )!
7('&,(,)4!('!:.1)!-.!)7.,($)!/9)!'(!%(1/(18(!-.!+&*)$7.+.#1)!)!/#1,$#''#!:.1.+/(!/#'!
$)1-)$')!.1)::./(/.5!

.$/"! 2)*&5&*,4-+! '+! ,!5!,!).!% 0!70/)3% *)$% !H+!,/"!)0*0/-)% 5*./1/0/!7% 7,''+! ),(5+!
3+9)('(:&+4! /#1! *($,./#'($)! $.:)$.%)1,#! (''?B;4! -(! :.1(18.($)! 1)''?(%0.,#! -)'!
*$#2$(%%(! F.2.,('! J&$#*)5! `! 1)/)++($.#! (! ,('! &#*#! /#1-&$$)! &1?(-)2&(,(!
$./#21.8.#1)! -)'')! +,$&,,&$)! -.+*#1.0.'.! +&'! ,)$$.,#$.#! 1(8.#1(')4! .1/'&+.! .1!
*($,./#'($)! .! A"'!*3*.%*/ A*.3*+/ $)/)1,)%)1,)! 7($(,.! *$)++#! #,,#! &1.7)$+.,H!
.,('.(1)H/!!
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.$="! 01234'&4! *(5-+;;+! 64-7&! 8-(%(3-&9+A! )+''14%;&3(! *+'! 8-(:-4%%4! _-&<<()3+!
M,-(84A!*&!,)4!%&77&()+!7,''4! 3-476(-%4<&()+!*&:&34'+4! /9)!*$)7)-(!&1(! :#$,)!
%#0.'.,(8.#1)! -)''?)/#+.+,)%(! .1-&+,$.(')! )&$#*)#! ('! :.1)! -.! $(::#$8($)!
.1:$(+,$&,,&$)! )! /#%*),)18)! 1)'')! /(,)1)! -)'! 7('#$)! -.! %(22.#$! .1,)$)++)!
+,$(,)2./#K.1-&+,$.(')!*)$!.'!/#1,.1)1,)!)&$#*)#5!!

L"A"A! 9*'.-)/34".#*"#-B%+-%.5'-'%4)--)%&'-+(+12)%&5==-+12)%&).%-8+$$'K,*+'$)%)%
-,%(.,3@'./,*+'$)%4+<+(,-)%

.$#"! P&!-499(%4)*4!'1&73&3,<&()+!*&!,)4!L4;&)4!*&!.+:&4!&)3+-%&)&73+-&4'+!/9)!+7#'2(!
.'!$&#'#!-.!@RD!+*,2#(3"+&/"-*+5$,63/9"7&4!-&1<&)!-)-./(,#!(''(!+&*)$7.+.#1)!)!('!
/##$-.1(%)1,#!-)'')!*#'.,./9)!*)$! '(!<&('.,H!-)''(!$)2#'(8.#1)f!@PD!!+"72%3$-$3&/

9"(+74!.1!'.1)(!/#1!2'.!.%*)21.!.,('.(1.!.1!+)-)!)&$#*)(!)!/#1/)1,$(,#!+&''?.%*(,,#!
-)''(! ,$(+:#$%(8.#1)! -.2.,(')! +&''(! *$#-&,,.7.,H! )! '#! +7.'&**#! +#+,)1.0.')! -)'!
T()+)f!)!@ZD!/##$-.1(%)1,#!-)'')!*#'.,./9)!-.!$./)$/(4!.11#7(8.#1)!,)/1#'#2./(!)!
*#'.,./(!.1-&+,$.(')4!/#1!&1(!7.+.#1)!-.!%)-.#K'&12#!*)$.#-#5!!

.$?"! ^(34-+!'4!94;&)4!*&!-+:&4!*&!73-,%+)3&!&))(543&5&!9(%+!'(!6-,/4-)%7.*))/)3A!:'&!
/))-9*0/-)% $!*1A! '4! -+:('4<&()+! 78+-&%+)34'+5! ;1! *($,./#'($)4! ')! +(1-0#W!
*#,$)00)$#!)++)$)!2)+,.,)!)!/##$-.1(,)!/#1!'?(&+.'.#!-.!&1(!3(5)/:"+%*!*&00'./#K
*$.7(,(5!!

L"A"G! ?8,//+$+3(.,*+'$)%&5==-+1,0%&'33+=+-)%K'-,$'%4)--,%(.,3@'./,*+'$)%

4+<+(,-)%$,*+'$,-)%

.$$"! 2!*43&!7()(!*&!3,33&"!`!)+9+774-&(!7,8+-4-+!'4!6-4%%+)34<&()+!*+''4!-499('34!+!
*+''4! :+73&()+! *+&! *43&! 1)''(! TB! .,('.(1(4! )! +(1/.$)! .'! *$.1/.*.#! /9)! .! -(,.!
(**($,)12#1#!('!T()+)!)!(''?(%%.1.+,$(8.#1)!1)'!+&#!/#%*')++#4!1#1!(!+.12#')!
.+,.,&8.#1.5!;1!,('!%#-#4!.!-(,.!*#,$(11#!)++)$)!$.&,.'.88(,.! .1!,&,,)!')!(,,.7.,H!-)'!
2#7)$1#4!1)'!$.+*),,#!-)''(!')2.+'(8.#1)!.1!,)%(!-.!*$#,)8.#1)!-).!-(,.!*)$+#1('.!)!
-)''(! +./&$)88(! .1:#$%(,./(5! >.! $(//#%(1-(! -&1<&)! -.! *$#%&#7)$)! &1!
/(%0.(%)1,#!-)''#!+,(,&+!2.&$.-./#!-).!-(,.!$(//#',.!)!2)1)$(,.!-('')!T&00'./9)!
B%%.1.+,$(8.#1.4!:.1('.88(,#!(''?(,,$.0&8.#1)!-.$),,(!-)''(!*$#*$.),H!-).!-(,.!(''#!
>,(,#5!

.$C"! R49&'&34-+!&'!-488(-3(!6-4!&'!X4-4)3+!*+''4!I-&549U!+!'4!73-,33,-4!9Q+!9+)3-4'&<<+-B!
3,33&! &!*43&!*+''(!P343(!)+''4!I&43346(-%4!^&:&34'+!N4<&()4'+!^43&4! (*$)1-#!&1!
/(1(')! -.! /#''(0#$(8.#1)! -)-./(,#! /#1! $.+#$+)! -(! (%0#! .! '(,.! :#/('.88(,)!
)+/'&+.7(%)1,)!+&!,(')!$(**#$,#5!!

.$G"! >99+'+-4-+!&'!8-(9+77(!*&!*&:&34'&<<4<&()+!*+&!*43&!+!*+&!7+-5&<&!+!'4!9-+4<&()+!*&!
>I2! 48+-3+"! ;17)+,.$)! +&''h(1('.+.! #1,#'#2./(! -.! #$2(1.88(8.#1.4! +)$7.8.4! 1#$%)! )!
*$#/)++.! -)''(! TB4! )! 1)'')! $.+#$+)! '.12&.+,./9)! *)$! 'h.,('.(1#4! /#1! *($,./#'($)!
(,,)18.#1)!('!')++./#!,)/1./#k2.&$.-./#!&,.'.88(,#!1)''(!TB5!!
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.$H"! R(-)&-+!8+-!:'&!_8+)!^434! '&)++!:,&*4! -+'43&5+!4''4!:-4),'4-&3BA!('3-+! 9Q+!4''4!
6(-%4!+!4''4! 73-,33,-44! /9)!2($(1,.+/(!(-!)+)%*.#! '(!*&00'./(8.#1)!-).!-(,.!('!
%.1.%#!'.7)''#!-.!(22$)2(8.#1)!*#++.0.')!@+)%*$)!1)'!$.+*),,#!-)''(!*$.7(/l!#7)!+.!
*($'.!-.!-(,.!*)$+#1('.D4!%(1,)1)1-#!')!(11#,(8.#1.4!#7)!-.+*#1.0.'.!)!.1!2)1)$(')!
,)1)1-#!/#1,#!-)'!$)<&.+.,#!-.!&,.'.88(0.'.,H!.1!('2#$.,%.!-.!.1,)''.2)18(!($,.:./.(')5!
`!1)/)++($.#!.1#',$)!-):.1.$)!-)2'.!+,(1-($-!)&$#*).!*)$!'?.1,)$#*)$(0.'.,H!-).!-(,.5!!!

.$J"! .+)*+-+!&!*43&!*&78()&;&'&!8+-!'14**+73-4%+)3(!*+&!7&73+%&!*&!>2A!%4!9(%,)],+!
8-(3+::+)*('&!+!%4)3+)+)*('&!)+'!)(73-(!3+--&3(-&(!)4<&()4'+5! ;!-(,.!*#++#1#!
)++)$)!+,#//(,.4!+/(%0.(,.4!7)1-&,.4!%(!+)%*$)!.1!&1!(%0.)1,)!*$#,),,#!)!+./&$#!
+)!%(1,)1&,.!(''?.1,)$1#!-).!/#1:.1.!)&$#*).!@)!#7)!*#++.0.')4!1(8.#1('.D5!

.CK"! >99+'+-4-+!'1433,4<&()+!*+&!*+9-+3&!+!*+''+!)(-%+!:&B!+%+77+!&)!%43+-&4!*&!_8+)!
^4344! (! *($,.$)! -('')! 0(1/9)! -(,.! /.,(,)! )! ,)1)1-#! /#1,#! -)''(! *#++.0.'.,H! -.!
+(18.#1($)4!(!:$#1,)!-.!&1!(//#$-#!/#1!'(!L#$,)!-).!L#1,.4!.!+.12#'.!-.$.2)1,.!-)'')!
TB!*)$!*4))(!+-4-&4'+!)+'!947(!&)!9,&!&!*43&!*&78()&;&'&!)()!5+):4)(!+78(73&!(!
5+):4)(!+78(73&!&)!6(-%43(!)()!9()6(-%+!(!<&(1,#!.1-./(,#!+&''(!T.(,,(:#$%(!
F.2.,(')5!

.C/"! I-+*&78(--+!8+-!54-&+!943+:(-&+!*&!'45(-43(-&!(99,843&!+!)()!D&)9',7&!&!*+73&)434-&!
*+'! .+**&3(! *&! L&334*&)4)<4E! ,)! 8-(:-4%%4! *&! 6(-%4<&()+! *&:&34'+4! #::$)1-#!
'#$#! '?#*8.#1)!-.!)++)$)!/#.17#',.!1)'!*$#/)++#!-.!-.2.,('.88(8.#1)!-).!-(,.!-)'')!
T&00'./9)! B%%.1.+,$(8.#1.! #! -.! 0(1/9)! -(,.! -.! *$#*$.),H! *&00'./(4! )! -.!
(11#,(8.#1)!-)2'.!+,)++.!-(,.!*)$!(**'./(8.#1.!-.!.1,)''.2)18(!($,.:./.(')5!!

.C="! @3&'&<<4-+! :'&! 4884'3&! &))(543&5&A! *)$! .! <&('.! $(//#%(1-.(%#! -.! /#1,.1&($)! )-!
)+,)1-)$)! .'! '(7#$#! -)'! X;>J! )! B2;F4! (-! )+)%*.#! 1).! *($,)1($.(,.! *)$!
'?.11#7(8.#1)!@*N!($,5!e^!-)'!L#-./)!-)2'.!B**(',.D5!b(')!+,$&%)1,#!/#1+)1,)!-.!
*$#%&#7)$)! '?(-#8.#1)! -.! +#'&8.#1.! .11#7(,.7)4! )7)1,&('%)1,)! 0(+(,)! +&'')!
,)/1#'#2.)!)%)$2)1,.!i!/#%)!%)88#!)!1#1!/#%)!:.1)!i!(.!*$#0')%.!/#1#+/.&,.!
-)''(!TB5!6)!$.+#$+)!-)-./(,)!(2'.!(**(',.!.11#7(,.7.!-)''(!TB!-#7$)00)$#!-&1<&)!
)++)$)! (&%)1,(,)! .1!%#-#! +.21.:./(,.7#! )! $./#1-#,,)! (''?.1,)$1#! -)''?#0.),,.7#!
2)1)$(')!-.!*$#%&#7)$)!,)/1#'#2.)!-.2.,('.5!

L"A"F! 7%4,(+%1'/)%@-5+4'%K+(,-)%4)--,%$5'K,%)1'$'/+,%4+<+(,-)%

T)$!<&(1,#!$.2&($-(!'(!*$#%#8.#1)!)!+7.'&**#!-.!&1?)/#1#%.(!-).!-(,.4!$(//#%(1-.(%#!
,$)!(8.#1.!+.1)$2./9)E!

.C#"! L-+4-+! ,)4! (! 8&a! P(9&+3B! *&! 2)3+-%+*&4<&()+! ^43&! DP2^E4! /9)! +.! #//&*.1#! -.!
+&**#$,($)!')!TX;!1)''(!$(//#',(4!(11#,(8.#1)4!2)+,.#1)!)!7('#$.88(8.#1)!@.1/'&+(!
'(!7)1-.,(D!-).!-(,.5!!

.C?"! L-+4-+!,)!"*,C!0+1*.!!9+)3-4'+4!2)+,.,#!)!(1.%(,#!-('')!>;F4!/9)!7('#$.88.!.!-(,.!
-)'')!(8.)1-)!*$#%&#7)1-#1)!'?.1,)$+/(%0.#!+./&$#!)!,$(+*($)1,)5!

.C$"! I-(3+::+-+!&'!b)(T[Q(T!*+''+!&%8-+7+4!+*)/.('%)1,)!1)''(!,$(1+.8.#1)!7)$+#!'(!
7(3(47+$-*.! )/#1#%l! ,$(%.,)! '(! 1#$%(8.#1)! .1! (%0.,#! IFTc! *)$! ;#b! @&+#! )!
/)++.#1)!-.!-(,.4!%(//9.1($.4!)//5D5!
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.CC"! I-(%,(5+-+!433&54%+)3+!'(!75&',88(!*+&!^434!PQ4-&):!>:-++%+)3!,$(!2'.!(,,#$.!
-)'')! :.'.)$)! +,$(,)2./9)!-)''?)/#1#%.(! .,('.(1(!*)$!*$#%&#7)$)! '?)/#1#%.(!-).!
-(,.!)!*)$!+)1+.0.'.88($)!')!TX;!(!1#1!+7)1-)$)!.!*$#*$.!-(,.!.1!%#-#!.1-.*)1-)1,)!
(!+.12#'.!(,,#$.!*$.7(,.5!

.CG"! .+4'&<<4-+!,)!9((-*&)4%+)3(!*+'!X(5+-)(!+!*+''1>XLc!9()!'1&)3-(*,<&()+!*&!
(;;'&:Q&! *&! 9()*&5&7&()+! *+&! *43&! DI*0*% F6*,/)3% J*)$*0!7E4! :#1-(,(! +&''(!
-#,,$.1(!(1,.,$&+,!-)'')!.1:$(+,$&,,&$)!)++)18.('.!)!/9)!*&=!$.7)'($+.!:#1-(%)1,(')!
*)$!$.+,(0.'.$)! '?(//)++.0.'.,H!)! .'! $.&,.'.88#!-.!0(1/9)!-(,.!#22.!/#1/)1,$(,)!1)'')!
%(1.!-.!*#/9.4!%(!/#+,.,&.,)!-).!-(,.!-).!/.,,(-.1.4!-)'')!(8.)1-)4!-).!7)./#'.4!-)'')!
+,$(-)4!)!-.!(',$.!0)1.!*&00'./.!)!*$.7(,.5!

.CH"! >55&4-+!,)!8-(:+33(!8&'(34!9Q+!76-,33&! &!^434!O-,73!#$.)1,(,#!(''(! +#+,)1.0.'.,H!
+#/.(')!)!(%0.)1,(')4!.1!*($,./#'($)!+&'!,)%(!-)''?.1<&.1(%)1,#!-)'')!1#+,$)!/.,,H!
/#1!'#!+/#*#!-.!%.2'.#$($)!'(!+('&,)!-).!/.,,(-.1.5!

K0E! 34#&+/55#%/&.6!6,+#7#8#65/!:/,!5'!<I#5$::'!<'<+/&#?#5/9!,688'G6&-6.#'&#!
<:/8#7#8=/!

<2&'%+8K%.-)7!)0/,!%*1%D*!7!%$/%*9*)4*,!%9!,7-%8)%5808,-%"/31/-,!%$*1%+8)0-%$/%9/70*%
!.-)-"/.-:%7-./*1!%!%*"#/!)0*1!;%<2'0*1/*%$!9!%+8)0*,!%78112/)0!11/3!)4*%*,0/5/./*1!%.6!%
.,!*%!%$/55-)$!%9*1-,!:%3!)!,*)$-%/"+*00/%+-7/0/9/%+!,%0800*%1*%7-./!0=:%7!)4*%1*7./*,!%
/)$/!0,-%)!778)-;%%

.CJ"! .&'4)9&4-+A!-&8(7&<&()4-+A!4%8'&4-+!+!-466(-<4-+!'4!P3-43+:&4!N4<&()4'+!&)!3+%4!
*&! P5&',88(! P(73+)&;&'+A! *(34)*('4! *&! %4::&(-&! -&7(-7+! +! *&! ,)4! 6(-3+!
9(%8()+)3+! 3+9)('(:&94! +! -+:('43(-&45! T)$! *#,)$! +7.'&**($)! (! *.)1#! &1(!
+,$(,)2.(! 1(8.#1(')! /9)! %),,(! .1+.)%)! .1,)''.2)18(! ($,.:./.(')4! ,)/1#'#2.)!
/#'')2(,)! )! +7.'&**#! +#+,)1.0.')! 3! 1)/)++($.(! &1(! 2#7)$1(1/)! /#)$)1,)4!
(''?.1+)21(! -)''(! !"#$%&/ %"6*+*.%*/ :"+/ 5253($.(9#*/ 7*-*#"!'*.3/ @TL]>FD5! b(')!
/#)$)18(! *&=! )++)$)! #,,)1&,(! (,,$(7)$+#! ,$)! *.'(+,$.E! '(! 0),,)$! $)2&'(,.#14! ')!
*#'.,./9)!-.!.11#7(8.#1)!-('!'(,#!-)''(!-#%(1-(4!)!2'.!.1/)1,.7.!:.+/('.!)!-.!!"#$%&!
(2'.!.17)+,.%)1,.!.1!.11#7(8.#1)!+#+,)1.0.')!1)'!/(%*#!-)''?B;5!!

.GK"! @3&'&<<4-+!73-,%+)3&!78+9&6&9&!+*!&))(543&5&!8+-!73&%('4-+!'1,3&'&<<(!*+''1>2!8+-!'(!
75&',88(! 7(73+)&;&'+5! F('! '(,#! -)''(! -#%(1-(4! +.! $(//#%(1-(! -.! &,.'.88($)!
+,$&%)1,.! .11#7(,.7.! /#%)! .'! !+*4%"''*+%$(#/ !+"%2+*'*.3! 1)'! /(+#! -.!
(**'./(8.#1.! ')2(,)! (''(! TB! )! ')! %6(##*.,*4! *($,./#'($%)1,)! (-(,,)! <&(1-#!
(**'./(,)! ('! /#1,)+,#! -)''?.11#7(8.#1)! +#/.(')! @5"%$(#/ $.."-(3$".D5! >#1#!
.*#,.88(0.'.! -.7)$+.! /#1,)+,.! (**'./(,.7.! -(! +*)$.%)1,($)! /#1! ')! %6(##*.,*E! (-!
)+)%*.#!+&.!,)%.!-)''?(//)++.0.'.,H!)!-)''?.1/'&+.#1)4!*#,$)00)$#!)++)$)!.*#,.88(,)!
/9('')12)! *)$! +,.%#'($)! ,)/1#'#2.)! (0.'.,(1,.! +)%(1,./9)! *)$! )+,$($)! )!
+,$&,,&$($)! .1! %(1.)$(! .1,)''.2)1,)! '?.1:#$%(8.#1)! -('')! :#1,.! -.2.,('.! @.1/'&+(!
.1,)$1),D4!%(!&2&('%)1,)!*#++#1#!)++)$)!&,.'.88(,)!+&.!,)%.!-)''(!+#+,)1.0.'.,H!
)1)$2),./(!(,,$(7)$+#!')!5'(+3/,+$74!'?;#b!)!'(!*.(1.:./(8.#1)!)1)$2),./(5!!
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.G/"! ^+6&)&-+! &'! 8(7&<&()4%+)3(! &34'&4)(! )+'! 9()3+73(! &)3+-)4<&()4'+5! U)''#! +*.$.,#!
-)''(!c)1B;++(1/)!.,('.(1(4!+.!$(//#%(1-(!&1(!*($,./#'($)!(,,)18.#1)!(''?&,.'.88#!
-)''?.1,)''.2)18(! ($,.:./.(')! (.! ,)%.! -)''#! +7.'&**#! +#+,)1.0.')5! L.=! /#1! *$)/.*&#!
$.:)$.%)1,#! (''(! *$#*#+,(!-.! /$)($)!&1!*($,)1($.(,#! 2'#0(')! +&''?B;! @ITB;4! 7)-.!
(1/9)!cRD5!

.G="! ^+6&)&-+!'&)++!*&!6&)4)<&4%+)3(!78+9&6&9Q+!*)$!'?&,.'.88#!-)''?B;!(!+&**#$,#!-)2'.!
#0.),,.7.!-.! +7.'&**#!+#+,)1.0.')5!>.! $(//#%(1-(! .'! 2#7)$1#!-.!-($)!*$.#$.,H!('')!
'.1))!-.!:.1(18.(%)1,#!)!.17)+,.%)1,#!7#',)!(!+&**#$,($)!)!%.2'.#$($)!'?&,.'.88#!
-)''?B;! .1! ,&,,.! .! +),,#$.! -)''#! +7.'&**#! +#+,)1.0.')! @.1/'&+.#1)4! (//)++.0.'.,H4!
*$#,)8.#1)!-).!/.,,(-.1.4!(%0.)1,)!)!+#+,)1.0.'.,H!)1)$2),./(D!+.(!(''#!+/#*#!-.!:($)!
(7(18($)! .'! +.+,)%(! *()+)! 1)'! $(22.&12.%)1,#! -)2'.! #0.),,.7.! PQZQ4! +.(! *)$!
+7.'&**($)!'(!$./)$/(!+/.)1,.:./(!.1!+),,#$.!*.N!,.*./(%)1,)!.1-&+,$.('.5!

.G#"! 01>2! 8+-! '1+)+-:&4! 7(73+)&;&'+5! >.! $(//#%(1-(! ('! I#7)$1#! -.! .1/)1,.7($)! &1!
(**$#//.#!,)/1#'#2./#!(!+&**#$,#!-)''(!+#+,)1.0.'.,H!(%0.)1,(')!/#%*$)1-)1,)!
'?&,.'.88#!-)''?B;!+.(!*)$!%.2'.#$($)! '?)::./.)18(!-)'')!$),.! .1,)''.2)1,.! @5'(+3/,+$7D!
(,,$(7)$+#! '(! 2)+,.#1)! -).! +)1+#$.! )! -).! -(,.! -(! <&)+,.! *$#-#,,.4! +.(! *)$!
.1/$)%)1,($)! '(! /#1+(*)7#')88(! -).! /#1+&%.! 1).! /.,,(-.1.! /#1! .1,)$:(//)!
.1,)''.2)1,.! /9)! 7.+&('.88.1#! .! /#1+&%.! -#%)+,./.4! +.(! *)$! #,,.%.88($)! '(!
*$#-&8.#1)4!-.+,$.0&8.#1)!)-!&,.'.88#!-)''?)1)$2.(!(,,$(7)$+#!%#-)''.!-.!/#1+&%#!
)-! &,.'.88#! *.N! +#:.+,./(,.! )-! )::./.)1,.4! +#*$(,,&,,#! <&(1-#! ')2(,.! ('')! )1)$2.)!
(',)$1(,.7)5!!

.G?"! 01>2!4!7,88(-3(!*+''+!8+-7()+!*&74;&'&5!U)''?(%0.,#!-.!&1!&,.'.88#!-)''?;1,)''.2)18(!
B$,.:./.(')!*)$!2'.!#0.),,.7.!-.!+7.'&**#!+#+,)1.0.')4!+.!$(//#%(1-(!&1?(,,)18.#1)!
*($,./#'($)!(.!*#++.0.'.!&,.'.88.!-)''?;1,)''.2)18(!B$,.:./.(')!1).!,)%.!-)''?(//)++.0.'.,H!
-)'')!*)$+#1)!-.+(0.'.5!B-!)+)%*.#!+.!*#++#1#!*$)7)-)$)!%6(##*.,*/+*)/.:./9)!*)$!
'#! +7.'&**#! -.! ,)/1#'#2.)! (0.'.,(1,.! +)%(1,./9)! *)$! )+,$($$)! )! +,$&,,&$($)! .1!
%(1.)$(!.1,)''.2)1,)!'?.1:#$%(8.#1)!-('')!:#1,.!-.2.,('.4!$)1-)1-#'.!*.N!&,.'.88(0.'.!
)!(//)++.0.'.!*)$!')!*)$+#1)!/#1!-.+(0.'.,H5!!

.G$"! >2! +! '+! 943+:(-&+! 8&a! 754)34::&43+F! 1!*9!% )-% -)!% #!6/)$"/ >.! $(//#%(1-(! ('!
2#7)$1#!.,('.(1#!-.!%),,)$)!.1!(,,#!+,$&%)1,.!(-)2&(,.!*)$!&1!&,.'.88#!-)''?B;!/9)!
:(7#$.+/(!'?.1/'&+.#1)!-)'')!/(,)2#$.)!*.N!:$(2.'.4!<&('.!%.2$(1,.4!*)$+#1)!(!$.+/9.#!
@# +#,,#! '(! +#2'.(! -)''(D! *#7)$,H! )! *)$+#1)! (18.(1)4! &,.'.88(1-#! +.(! +.+,)%.! -.
*$#:.'(8.#1)! )! -.! '(3%6$.,! -)'')! /#%*),)18)4! +.(! %.2'.#$(1-#! (,,$(7)$+#! '(
:#$%(8.#1)!'(!/(*(/.,H!-.!<&)+,)!*($,./#'($.!/(,)2#$.)!-.!&,.'.88($)!')!,)/1#'#2.)
-.2.,('.4!.1!*($,./#'($)!<&)'')!0149(5*75

K01! *G:5/G/&+6,/!56!<+,6+/%#69!/34".#'#("R!8'G$&#86.#'&/!/!#G:/%&#!-#!
<:/<6!

&1.8)!% *4/-)/% *$% *"+/-% ,!7+/,-% L$!7.,/00!% /)% $!00*31/-% )!1% M*+/0-1-% NO% ,/9!70-)-%
8)2/"+-,0*)4*% .,8./*1!% +!,% .-)7!)0/,!% *112'0*1/*% 8)% 7*10-% $/% E8*1/0=% )!1% .*"+-%
$!112/))-9*4/-)!;%')%+,/"/7:%1*%.,!*4/-)!%$!11*%M*#/)*%$/%P!3/*%/)0!,"/)/70!,/*1!:%7!38/0*%
$*%8)*%3-9!,)*).!%8)/0*,/*%+!,% 1*%7./!)4*%!%1*%0!.)-1-3/*%+!,%5/)/,!%.-)%$!11!%*4/-)/%
+/Q%

#
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5-.*1/44*0!% 78112&'%E8*1/% 1*% .,!*4/-)!%$!112'70/080-% '0*1/*)-%+!,% 12&'% L!% /1% 78-%9!/.-1-%$/%
0,*75!,/"!)0-%0!.)-1-3/.-O%*1%5/*).-%$/%8)%/)9!70/"!)0-%/"+-,0*)0!%$/%/)5,*70,8008,*%$/%
.*1.-1-;%R800-%E8!70-%?%/"+,!7./)$/#/1!;%S!11*%5/38,*%E8/%7-00-%"-70,/*"-%1*%3-9!,)*).!%
.6!%+,-+-)/*"-%+!,%1*%5808,*%70,*0!3/*%$!1%D*!7!%/)%0!"*%$/%&'%!:%+/Q%/)%3!)!,*1!:%$/%
0,*75-,"*4/-)!%$/3/0*1!%$!1%D*!7!;%%

.GC"! 04!73-43+:&4!)4<&()4'+!7,''1>2A!9(7d!9(%+!'1>2!73+774A!*+5+!+77+-+!4*+:,434%+)3+!
8(-3434! 4''1433+)<&()+! *+:'&! &34'&4)&! +! *+''+! &%8-+7+! )4<&()4'&5! L.=! .%*'./(! '(!
/$)(8.#1)!-.!/#$+.!-.!:#$%(8.#1)!.1!$),)!@X[[LD!)!.'!/#.17#'2.%)1,#!-.!.%*$)+)!
*&00'./9)!/#%)!'(!cB;!1)'!-.::#1-)$)!.1:#$%(8.#1)!+&'')!#**#$,&1.,H5!J!.!$.+/9.!
-)''?B;!)!:#$1.$)!(!,&,,.!)')%)1,.!0(+)!-.!/#%*$)1+.#1)!)!&,.'.88#!-)'')!,)/1./9)!-.!
B;!)!-).!*$#-#,,.!)!+)$7.8.!/9)!1)!:(11#!&+#5!!

.GG"! 04! 6,3,-4! L4;&)4! *&! .+:&4! &)3+-%&)&73+-&4'+! *(5-B! 4)9Q+! 9((-*&)4-+A! &)!
9(''4;(-4<&()+!9()!>:2^A!9(-7&!*&!6(-%4<&()+!7,!3+%&!*&!>2!)!,)/1#'#2.)!/#'')2(,)!
(''?.1,)$1#!-)''(!TB!)!1)'')!(2)18.)!-.!$)2#'(%)1,(8.#1)!.1-.*)1-)1,.5!

.GH"! 04! L4;&)4! *&! .+:&4! *(5-B! 4)9Q+! *+6&)&-+! :'&! &)*&943(-&! *4! ,3&'&<<4-+! 8+-! &'!
%()&3(-4::&(! +! '4! 54',34<&()+! *+''4! P3-43+:&4"! >.! $(//#%(1-(! (1/9)! /9)! '(!
7('&,(8.#1)!(77)12(!#21.!,$)!(11.4!)!/9)!/#1!'(!+,)++(!*)$.#-./.,H!+.!$.7)-(1#!')!
+/)',)! +&'')! ($))! *$.#$.,($.)! -.! .1,)$7)1,#4! +&'')! %6(##*.,*! )! +&''(! $)7.+.#1)!
')2.+'(,.7(5! I'.! .1-./(,#$.! -#7$(11#! )++)$)! .'! *.N! *#++.0.')! /#%*'),.4! )!
$./#%*$)1-)$)! .1-./(,#$.! -.! $.!23/ @(-! )+)%*.#4! '.7)''.! -.! +*)+(! .1! $./)$/(! )!
+7.'&**#D4!#&,*&,!@(-!)+)%*.#4!1&%)$#!-.!0$)7),,.4!*)$+#1(')!:#$%(,#!.1!,)%.!-.!
B;D4!)!.%*(,,#!@')2(,.!.1!*($,./#'($)!(2'.!#0.),,.7.!-.!+7.'&**#!+#+,)1.0.')D5!!

.GJ"! 2'!9-()(8-(:-4%%4!+!:'&!&%8+:)&!*&!78+74!*(5-+;;+-(!&)&<&4-+!7+)<4!-&34-*(!9()!
'4!9-+4<&()+!*+''1273&3,3(!234'&4)(!8+-!'1>24!*#+,#!/9)!.!,)%*.!-.!(77.#!*#,$)00)$#!
(7)$)! -).! $.,($-.! .1,$.1+)/.! /#11)++.! (''(! $./)$/(! -)'! *)$+#1(')! (*./(')4! '(!
-):.1.8.#1)!-)'!+&#!*.(1#!+,$(,)2./#!@+#'#!(00#88(,(!.1!<&)+,#!-#/&%)1,#D!)!2'.!
+*(8.! *)$! .! '(0#$(,#$.5! >.! *#,$)00)! (! ,('! :.1)! (1/9)! &,.'.88($)! '(! -#,(8.#1)! -)'!
"#1-#!+&'!L(*.,(')!;%%(,)$.(')4!,(1,#!+.21.:./(,.7(!<&(1,#!:.1!<&.!*#/#!&,.'.88(,(5!

.HK"! 2)! 3+%8&! ;-+5&77&%&A! '1273&3,3(! *(5-+;;+! '4)9&4-+! 4'%+)(! ,)4[*,+! 9Q4''+):+!
8&'(34! &)! %(*(! *4! -466&)4-+! 8-(9+*,-+! +! 3+9)('(:&+5! 6(! *($,)18(! *#,$)00)!
)::),,&($+.! .1!/.$/(!&1!(11#!i!*($'.(%#!/9.($(%)1,)!-)'!,)%*#!1)/)++($.#!(''(!
$(//#',(!)!(11#,(8.#1)!-).!-(,.4!'(!/#1:.2&$(8.#1)!-)2'.!(%0.)1,.!-.!+7.'&**#!*)$!
')!/9('')12)4!)//5!>.!*#,$)00)$#!(!,('!&#*#!&,.'.88($)!')!$.+#$+)!*$)7.+,)!1)'!"#1-#!
.1,$#-#,,#!-(''(!6)22)!-.!V.'(1/.#!PQRY!+&!0'#/_/9(.1!)!B;5!

.H/"! 04!L4;&)4!*&!.+:&4!+!'4!:(5+-)4)9+!8+-!'4!79&+)<4!+!'4!3+9)('(:&4!7()(!&)3+-5+)3&!
&%8(-34)3&!8+-! &'! I4+7+!+!4)9Q1+77&!*(5-+;;+-(!+77+-+!433&543&! 4'!8&a!8-+73("!
g&)+,.!+#1#!/)$,(%)1,)!,)/1./(%)1,)!%)1#!/#%*')++.!-(!/#+,$&.$)!(1/9)!+)!.!
'#$#!(+*),,.!*$#/)-&$('.!*#,$)00)$#!)++)$)!-.::./.'.!-(!$(//#$-($)!/#1!.!7($.!)1,.!)!
#$2(1.+%.! )+.+,)1,.! /#+.! /#%)! .! %.1.+,)$.! /#%*),)1,.! +&.! 7($.! (+*),,.! -)''(!
+,$(,)2.(!1(8.#1(')!*)$!')!,)/1#'#2.)!-.2.,('.!@1#1!+#'#!<&)''(!-)''?B;D5!I+)7&4%(!
9Q+!4)9Q+!],+734! 9(%8()+)3+!*+;;4!+77+-+!433&5434! &)!)()!8&a!*&! /H!%+7&4!
.1.8.(1-#!*#++.0.'%)1,)! .-)1,.:./(1-#!&1!*$.%#!2$&**#!-.!%)%0$.!*)$%(1)1,.!
)-!)+*)$,.5!
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.H="! 01&)6-473-,33,-4! *&! ;47+! eIL!*+5+! +77+-+! 433&5434! 9()3+73,4'%+)3+! 4''4!
9-+4<&()+! *+''1273&3,3(5! >.! *$)7)-)! &1(! *$.%(! :(+)! .1! /&.! 'h.1:$(+,$&,,&$(! +($H!
/)1,$('.88(,(! )-! (//)++.0.')! $)%#,(%)1,)! /#%)! +)$7.8.#! %#"274! ('! :.1)! -.!
/#1+)1,.$1)!&1!+),&*!.1!,)%*.!0$)7.5!O1(!.1+,(''(8.#1)!+&::./.)1,)!(!$.+*#1-)$)!
('')! )+.2)18)! -)''(! :(+)! -.! +('!42!! .1.8.(')! -#7$)00)! :#$1.$)! &1(! /(*(/.,H!
/#%*&,(8.#1(')!-)''h#$-.1)!-.!('/&1.!T"6[T>!@^KRQD4!.1!&1!+.,#!#**#$,&1(%)1,)!
(,,$)88(,#5!!;1! &1(! +)/#1-(! :(+)! +.! *$)7)-)! &1(! /$)+/.,(! #$2(1./(!
-)''h.1:$(+,$&,,&$(! *)$! :#/('.88($)! 2'.! (+*),,.! -.! *7,*! )! *'9*77*7/ 015!! T)$! '(!
$)('.88(8.#1)!-)''(!.1:$(+,$&,,&$(!-.!:(+)!-&)!-#7$(11#!)++)$)!(::$#1,(,.!(+*),,.!
-.!*$#2),,(8.#1)!($/9.,),,&$(')!)!/#*$#2),,(8.#1)!9($-a($)!+#:,a($)5!

U)''?('')2(,#! R! *$)+)1,.(%#! -)'')! .*#,)+.! -.! +*)+(! *)$! ')! 7($.)! (8.#1.! -)+/$.,,)! .1!
*$)/)-)18(!.*#,.88(,)!+)2&)1-#!.'!/$#1#*$#2$(%%(!-.!%(++.%(!(**)1(!*$)+)1,(,#5!6#!
+/#*#!-)''(!,(0)''(!3!<&)''#!-.!:#$1.$)!&1!/#'*#!-?#//9.#!$(*.-#!)!&1!%#-#!*)$!2.&-./($)!
.1!'.1)(!-.!%(++.%(!.!/#+,.!-)'')!7($.)!(8.#1.5!T)$!'(!+,.%(!-).!/#+,.!-)''(!L(0.1(!-.!c)2.(!)!
<&)''(! -)''(! 2#7)$1(1/)! -)''(! +/.)18(! )! -)''(! ,)/1#'#2.(4! /.! +.(%#! $.:(,,.! (.! /#+,.! -.!
B/(,)/95!;'!7)./#'#!*)$!.'!,$(+:)$.%)1,#!,)/1#'#2./#!3!%#-)''(,#!+)2&)1-#!&1!$(**#$,#!
ZQKmQ! ,$(!*&00'./#!)!*$.7(,#! @.'! ZQr!3! .'! /#1,$.0&,#!-)''#! >,(,#D5! T)$!<&(1,#! $.2&($-(
'?.1:$(+,$&,,&$(!-.!/('/#'#4!+.!3!*)1+(,(!&1?.1.8.(,.7(!2$(-&(')!/9)!*#$,.!.'!T()+)!(!,$.*'./($)
'(!/(*(/.,H!.1!^!(11.!@-(!1#,($)!/9)!+)!+.!7#')++)!$(22.&12)$)!.'!'.7)''#!*)$!)+)%*.#!-.!Ou
# I.(**#1)!+.!-#7$)00)!%#',.*'./($)!<&)+,(!/.:$(!('%)1#!*)$!&1!:(,,#$)!^KmD5!B00.(%#
*#.! .1+)$.,#! .! /#+,.! -)'')! %6(##*.,*! @')2(,)! +,$),,(%)1,)! (''?;+,.,&,#D! )! .! /#1,$.0&,.
.*#,.88(,.! *)$! '(! /$)(8.#1)! -.! *#+.8.#1.! &1.7)$+.,($.)! +&! B;! (**'./(,(! +#+,)1&,)! (1/9)
-(''?.1-&+,$.(5!;1:.1)4!(00.(%#!.*#,.88(,#!&1!%)//(1.+%#!TTT!/#1!/#1,$.0&,#!^QK^Q!,$(
*&00'./#!)!*$.7(,#5

\(! $./#$-(,#! /9)! <&)+,)! +,.%)! $(**$)+)1,(1#! +#'#! &1(! *($,)! -)'! /#+,#! ,#,(')! -)2'.!
.1,)$7)1,.!#22),,#!-.!$(//#%(1-(8.#1)4!/9)!.1/'&-#1#!(1/9)!.1.8.(,.7)!-.!:#$%(8.#1)!)!
/#%&1./(8.#1)4!/#+,.!$)'(,.7.!('')!%6(##*.,*/@#',$)!<&)'')!$)'(,.7)!(''?;+,.,&,#D4!/#+,.!$)'(,.7.!
(''(!/$)(8.#1)!-)''(!1&#7(!2#7)$1(1/)!-).!-(,.4!(',$.!/#+,.!$)'(,.7.!('!:.1(18.(%)1,#!-)''(!
$./)$/(4!)!/#+,.!*)$!.17)+,.%)1,.!.1!.1:$(+,$&,,&$(5!!
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2!-(!/*,$)!$%3'('.!/0$#$&
• B/)%#2'&4!F5!)!T5!c)+,$)*#!@PQRS(D4!AB&,#%(,.#1!(1-!1)a!,(+_+E!b9)!.%*'./(,.#1+

#:!,9)!,(+_!/#),)1,!#:!,)/91#'#2l!:#$!'(0#&$!-)%(1-C4!'$'*"4!UVJc!B&2&+,5

• B/)%#2'&4!F5!)!T5!c)+,$)*#!@PQRS0D4!AB$,.:./.('!;1,)''.2)1/)4!B&,#%(,.#1!(1-!j#$_C4
>>cU!J')/,$#1./!q#&$1('!@9,,*+Ekk-#.5#$2kRQ5PRZYk
++$15ZQYSZS]D5

• B/)%#2'&4!F5!)!T5!c)+,$)*#!@PQRYD4!AB&,#%(,.#1!(1-!U)a!b(+_+E!t#a!b)/91#'#2l
F.+*'(/)+!(1-!c).1+,(,)+!6(0#$C4!UVJc!j#$_.12!T(*)$!U#5!P^eS]5

• B/)%#2'&4!F5!)!T5!c)+,$)*#!@PQRYD4!Ab9)!a$#12!_.1-!#:!B;s!B$,.:./.('!.1,)''.2)1/)!(1-
,9)!:&,&$)!#:!'(0#&$!-)%(1-C4!L(%0$.-2)!q#&$1('!#:!c)2.#1+4!J/#1#%l!(1-
>#/.),l4!4!$+8QPP4!9,,*+Ekk-#.5#$2kRQ5RQYZk/p$)+k$+8QPP

• B/)%#2'&4!F54!T5!c)+,$)*#!)!L5!6)6($2)!@PQPQD4!AL#%*),.12!a.,9!c#0#,+E!".$%K6)7)'
J7.-)1/)!:$#%!"$(1/)C4!.1!/#$+#!-.!*&00'./(8.#1)!+&!B%)$./(1!J/#1#%./!c)7.)a
T(*)$+!(1-!T$#/))-.12+4!%(22.#!PQPQ5

• B29.#14!T54!q#1)+!V5q54!)!q#1)+!L5!@PQRmD4!B$,.:./.('!;1,)''.2)1/)!(1-!J/#1#%./
I$#a,95!U(,.#1('!V&$)(&!#:!J/#1#%./!c)+)($/94!*(*)$!1#5!aPZYPS5

• B2)18.(!*)$!'?;,('.(!F.2.,(')!@B2;FD4!6.0$#!0.(1/#!A6h;1,)''.2)18(!B$,.:./.(')!('!+)$7.8.#
-)'!/.,,(-.1#E!+:.-)!)!#**#$,&1.,HC4!X($8#!PQRS4!-.+*#1.0.')!('!+.,#
9,,*+Ekk.(5.,('.(5.,k(++),+k'.0$#0.(1/#5*-:

• B%(,$.(.14!d5!@PQRZD4!J$.$.,/\(+,*/Q3+*('5/":/B5*+/L(3(/:"+/@*+5".(#$P*7

;*%"''*.7(3$".54!U),:'.W4!>;IuFF!JW*'#$(,.#1+!U)a+'),,)$4!(*$.')!PQRZ5

• B+.'#%($!B;!T$.1/.*')+!@PQRmD4!T$.1/.*')+!-)7)'#*)-!.1!/#1p&1/,.#1!a.,9!,9)!PQRm
B+.'#%($!L#1:)$)1/)!zV)1)7#')1,!B;!PQRm{!@9,,*+Ekk:&,&$)#:'.:)5#$2k(.K!*$.1/.*')+D5

• B,9)l4!>5!@PQRmD4!Ab9)!.%*(/,!#:!%(/9.1)!')($1.12!#1!)/#1#%./+C!.1!Bp(l!u5
B2$(a('4!q#+9&(!I(1+4!)!B7.!I#'-:($0!@)-+D4!E6*/=%"."'$%5/":/0+3$:$%$(#/1.3*##$,*.%*O

0./0,*.7(/=%"."'$%5/":/0+3$:$%$(#/1.3*##$,*.%*4!L9./(2#4!;6E!O1.7)$+.,l!#:!L9./(2#
T$)++5

• V$l1p#':++#14!J54!F5!c#/_!)!L5!!>l7)$+#1!),!('5!@PQRmD4!AB$,.:./.('!;1,)''.2)1/)!(1-!,9)
X#-)$1!T$#-&/,.7.,l!T($(-#WE!B!L'(+9!#:!JW*)/,(,.#1+!(1-!>,(,.+,./+C5

• L9)14!U54!65!L9$.+,)1+)14!u5!I(''(29)$4!c5!X(,)!)!I5!c(:)$,!@PQReD4!AI'#0('!)/#1#%./
.%*(/,+!(++#/.(,)-!a.,9!($,.:./.('!.1,)''.2)1/)C4!B1('l+.+!I$#&*5

• L#%%.++.#1)!)&$#*)(!@RYYeD4!F.$)/,.7)!YekYkJL!#:!,9)!J&$#*)(1!T($'.(%)1,!(1-!#:
,9)!L#&1/.'!#:!RR!X($/9!RYYe!#1!,9)!')2('!*$#,)/,.#1!#:!-(,(0(+)+5!@9,,*+Ekk)&$K!
')W5)&$#*(5)&k')WO$.>)$7k6)WO$.>)$75-#s&$.
|LJ6JdEZRYYe6QQQYEJUEtbX6D5

• L#%%.++.#1)!)&$#*)(!@PQQZD4!F.$)/,.7)!PQQZkYSkJL!#:!,9)!J&$#*)(1!T($'.(%)1,
(1-!#:!,9)!L#&1/.'!#1!,9)!$)K&+)!#:!*&0'./!+)/,#$!.1:#$%(,.#1!#:!ZRkRPkPQQZ4
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$)7.+)-!0l!F.$)/,.7)!PQRZkZmkJL!#:!RmkmkPQRZ5!@9,,*+Ekk)/5)&$#*(5)&k-.2.,('K+.12')K!
%($_),k)1k)&$#*)(1K')2.+'(,.#1K$)&+)K*&0'./K+)/,#$K.1:#$%(,.#1D5!!

• L#%%.++.#1)!)&$#*)(!@PQReD!F.$)/,.7)!@JOD!PQRekY]Z!#:!,9)!J&$#*)(1!T($'.(%)1,
(1-!#:!,9)!L#&1/.'!#:!S!q&1)!PQRe!#1!,9)!*$#,)/,.#1!#:!&1-.+/'#+)-!_1#aK9#a!(1-
0&+.1)++!.1:#$%(,.#1!@,$(-)!+)/$),+D!(2(.1+,!,9).$!&1'(a:&'!(/<&.+.,.#14!&+)!(1-
-.+/'#+&$)4![q!6!R^m5

• L#%%.++.#1)!)&$#*)(!@PQReD4!T$#*#+('!:#$!(!F.$)/,.7)!#:!,9)!J&$#*)(1!T($'.(%)1,
(1-!#:!,9)!L#&1/.'!#1!/#*l$.29,!.1!,9)!F.2.,('!>.12')!X($_),4!L[X@PQReD^YZ!:.1('4
V$&++)'+

• L#%%.++.#1)!)&$#*)(!@PQReD4!c)2&'(,.#1!@JOD!PQRekemY!#:!,9)!J&$#*)(1
T($'.(%)1,!(1-!#:!,9)!L#&1/.'!#:!Pm!B*$.'!PQRe!#1!,9)!*$#,)/,.#1!#:!1(,&$('!*)$+#1+
a.,9!$)2($-!,#!,9)!*$#/)++.12!#:!*)$+#1('!-(,(!(1-!#1!,9)!:$))!%#7)%)1,!#:!+&/9
-(,(4!(1-!$)*)('.12!F.$)/,.7)!Y^k]ekJL!@I)1)$('!F(,(!T$#,)/,.#1!c)2&'(,.#1D4![q!6
RRY5

• L#%%.++.#1)!)&$#*)(!@PQRmD!q#.1,!L#%%&1./(,.#1!,#!,9)!J&$#*)(1!T($'.(%)1,
(1-!,9)!L#&1/.'E!c)+.'.)1/)4!F),)$$)1/)!(1-!F):)1/)E!V&.'-.12!+,$#12!/l0)$+)/&$.,l
:#$!,9)!JO5!b)/95!$)*54!JO!@9,,*+Ekk)&$K')W5)&$#*(5)&k')2('K
/#1,)1,kJUkbdbkTF"ks&$.|LJ6JdE^PQRmqLQ]^Q
x:$#%|J>D5

• L#%%.++.#1)!)&$#*)(!@PQRmD4!L#%%&1./(,.#1!:$#%!,9)!L#%%.++.#1!,#!,9)
J&$#*)(1!T($'.(%)1,4!,9)!L#&1/.'4!,9)!J&$#*)(1!J/#1#%./!(1-!>#/.('!L#%%.,,))
(1-!,9)

• L#%%.++.#1)!)&$#*)(!@PQRSD4!AT$#*#+('!:#$!(!L#&1/.'!c)/#%%)1-(,.#1!#1!u)l
L#%*),)1/)+!:#$!6.:)'#12!6)($1.125C!L[X@PQRSD!P]!:.1('5!V$&++)'+E!L#%%.++.#1)
)&$#*)(5!@9,,*+Ekk)/5)&$#*(5)&k)-&/(,.#1k
+.,)+k)-&/(,.#1k:.')+k$)/#%%)1-(,.#1K_)lK/#%*),)1/)+K'.:)'#12K')($1.125*-:D5

• L#%%.++.#1)!)&$#*)(!@PQRSD4!B;!"(/,+9)),!@9,,*+Ekk)/5)&$#*(5)&k-.2.,('K+.12')K!
%($_),k)1k1)a+k:(/,+9)),K($,.:./.('K.1,)''.2)1/)K)&$#*)D5

• L#%%.++.#1)!)&$#*)(!@PQRSD4!L#%%.++.#1!c)/#%%)1-(,.#1!@JOD!PQRSkmYQ!#:!P^
B*$.'!PQRS!#1!(//)++!,#!(1-!*$)+)$7(,.#1!#:!+/.)1,.:./!.1:#$%(,.#14![::./.('!q#&$1('
#:!,9)!J&$#*)(1!O1.#14!6!RZ]kR5

• L#%%.++.#1)!)&$#*)(!@PQRSD4!L#%%.++.#1!>,(::!j#$_.12!F#/&%)1,!J7('&(,.#1!#:
F.$)/,.7)!YekYkJL!#1!,9)!')2('!*$#,)/,.#1!#:!-(,(0(+)+4!>jF@PQRSD!R]e!:.1('4
V$&++)'+5

• L#%%.++.#1)!)&$#*)(!@PQRSD4!L#%%.++.#1!>,(::!j#$_.12!F#/&%)1,!I&.-(1/)!#1
+9($.12!*$.7(,)!+)/,#$!-(,(!.1!,9)!J&$#*)(1!-(,(!)/#1#%l!B//#%*(1l.12!,9)
-#/&%)1,!L#%%&1./(,.#1!:$#%!,9)!L#%%.++.#1!,#!,9)!J&$#*)(1!T($'.(%)1,4!,9)
L#&1/.'4!,9)!J&$#*)(1!)/#1#%./!(1-!+#/.('!L#%%.,,))!(1-!,9)!L#%%.,,))!#:!,9)
c)2.#1+!yb#a($-+!(!/#%%#1!J&$#*)(1!-(,(!+*(/)y4!>jF@PQRSDRP^!:.1('4!V$&++)'+5
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• L#%%.++.#1)!)&$#*)(!@PQRSD4!L#%%&1./(,.#1!:$#%!,9)!L#%%.++.#1!,#!,9)
J&$#*)(1!T($'.(%)1,4!,9)!L#&1/.'4!,9)!J&$#*)(1!J/#1#%./!(1-!>#/.('!L#%%.,,))
(1-!,9)!L#%%.,,))!#:!,9)!c)2.#1+4!B$,.:./.('!;1,)''.2)1/)!:#$!J&$#*)!L[X@PQRSD
PZm!:.1('!V$&++)'+5

• L#%%.++.#1)!)&$#*)(!@PQRSD4!L#%%&1./(,.#1!:$#%!,9)!L#%%.++.#1!,#!,9)
J&$#*)(1!T($'.(%)1,4!,9)!L#&1/.'4!,9)!J&$#*)(1!J/#1#%./!(1-!>#/.('!L#%%.,,))
(1-!,9)!L#%%.,,))!#:!,9)!c)2.#1+4!yb#a($-+!(!/#%%#1!J&$#*)(1!-(,(!+*(/)y
L[X@PQRSD!PZP!:.1('!V$&++)'+5

• L#%%.++.#1)!)&$#*)(!@PQRSD4!T$#*#+('!:#$!(!F.$)/,.7)!#:!,9)!J&$#*)(1!T($'.(%)1,
(1-!#:!,9)!L#&1/.'!#1!,9)!$)K&+)!#:!*&0'./!+)/,#$!.1:#$%(,.#1!@$)/(+,D
L[XkPQRSkPZ]!:.1('4!V$&++)'+5

• L#%%.++.#1)!)&$#*)(!@PQRYD4!L#%%&1./(,.#1!:$#%!,9)!L#%%.++.#1!,#!,9)
J&$#*)(1!T($'.(%)1,4!,9)!L#&1/.'4!,9)!J&$#*)(1!J/#1#%./!(1-!>#/.('!L#%%.,,))
(1-!,9)!L#%%.,,))!#:!,9)!c)2.#1+!K!V&.'-.12!b$&+,!.1!t&%(1!L)1,$./!B$,.:./.('
;1,)''.2)1/)!@L[X@PQRYDReSD5

• L#$)(4!"5!@PQRSD4!AB;!u1#a')-2)!X(*E!t#a!b#!L'(++.:l!B;!b)/91#'#2.)+C4!PP!B&2&+,
@9,,*+Ekkaaa5:#$0)+5/#%k+.,)+k/#21.,.7)a#$'-kPQRSkQSkPPk(.K_1#a')-2)K%(*K
9#aK,#K/'(++.:lK(.K,)/91#'#2.)+k}]^QSYR]RmmmZD5

• L#$)(4!"5!@PQRYD5!yB1!;1,$#-&/,.#1!,#!F(,(y5!>*$.12)$!;1,)$1(,.#1('!T&0'.+9.125

• L#&1/.'!#:!J&$#*)!@PQRYD4!O10#W.12!B$,.:./.('!;1,)''.2)1/)E!RQ!+,)*+!,#!*$#,)/,
9&%(1!$.29,+5!B7(.'(0')!(,!9,,*+Ekkaaa5/#)5.1,k)1ka)0k/#%%.++.#1)$kKk&10#W.12K
($,.:./.('K.1,)''.2)1/)KRQK+,)*+K,#K*$#,)/,K9&%(1K$.29,+

• L$)%)$4!q54!v5KB5!-)!X#1,p#l)!)!t5!>/9a).,8)$!@PQRYD4!A"'!*3$3$"./@"#$%&/:"+/36*

L$,$3(#/0,*4!$(**#$,#!*)$!'(!L#%%.++.#1)!)&$#*)(4!FI!L[XT5!B'!+.,#
9,,*Ekk)/5)&$#*(5)&k/#%*),.,.#1k*&0'./(,.#1+k$)*#$,+k_-Q]RYZ]^)115*-:

• F(1(9)$4!q5!@PQRmD!AB'2#/$(/l!(+!tl*)$1&-2.12E!B!U)a!j(l!,#!O1-)$+,(1-!,9)
b9$)(,!#:!B'2#/$(/lC!@9,,*+Ekk.)),5#$2k.1-)W5*9*k;JJbPk%#$)kF(1(9)$PQRmQRRmD5

• F)'#.,,)!@PQRSD4!>,&-l!#1!)%)$2.12!.++&)+!#:!-(,(!#a1)$+9.*4!.1,)$#*)$(0.'.,l4!$)K
&+(0.'.,l!(1-!(//)++!,#!-(,(4!(1-!'.(0.'.,l4!*$)*($)-!:#$!,9)!J&$#*)(1!L#%%.++.#1
@9,,*Ekk)/5)&$#*(5)&k1)a+$##%k-()k-#/&%)1,5/:%s-#/~.-|^R]SeD5

• F.$_!B5!n),8+/9)!),5!('54!c)2&'(,.12!B!c)7#'&,.#1E!"$#%!c)2&'(,#$l!>(1-0#W)+!,#
>%($,!c)2&'(,.#14!PZ!"[cFtBX!q5!L[cT5!x!";U5!65!ZR4!em!@PQRmD5

• J&$#*)(1!F(,(!T$#,)/,.#1!>&*)$7.+#$!@PQRSD4!b#a($-+!(!-.2.,('!),9./+4!c)*#$,!:$#%
JFT>!J,9./+!B-7.+#$l!I$#&*!@9,,*+Ekk)-*+5)&$#*(5)&k
+.,)+k)-*k:.')+k*&0'./(,.#1kRSKQRKP^~)(2~$)*#$,~)15*-:D5

• J&$#*)(1!J/#1#%./!(1-!>#/.('!L#%%.,,))!@PQReD4!JJ>L![*.1.#1!#1!B$,.:./.('
;1,)''.2)1/)!@9,,*+Ekkaaa5))+/5)&$#*(5)&k)1k#&$Ka#$_k#*.1.#1+K.1:#$%(,.#1K!
$)*#$,+k#*.1.#1+k($,.:./.('K.1,)''.2)1/)D5
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• J&$#*)(1!I$#&*!#1!J,9./+!@PQRSD4!A>,(,)%)1,!#1!B$,.:./.('!;1,)''.2)1/)4!c#0#,./+
(1-!wB&,#1#%#&+?!>l+,)%+5!J&$#*)(1!I$#&*!#1!J,9./+!.1!>/.)1/)!(1-!U)a
b)/91#'#2.)+5C!V$&W)'')+5!B'!+.,#
9,,*+Ekk)/5)&$#*(5)&k$)+)($/9k)2)k*-:k)2)~(.~+,(,)%)1,~PQRS5*-:D5

• J&$#*)(1!I$#&*!#1!J,9./+!.1!>/.)1/)!(1-!U)a!b)/91#'#2.)+!@PQRSD4!>,(,)%)1,!#1
B$,.:./.('!;1,)''.2)1/)4!c#0#,./+!(1-!wB&,#1#%#&+?!>l+,)%+4!X($/9
@9,,*+Ekk)/5)&$#*(5)&k.1:#k1)a+k),9./+K($,.:./.('K.1,)''.2)1/)K+,(,)%)1,K)2)K
$)')(+)-KPQRSK(*$K!P]~)1D5

• "'#$.-.4!65!@PQRSD4!A>#:,!),9./+!(1-!,9)!2#7)$1(1/)!#:!,9)!-.2.,('lC/@6$#"5"!6&/(.7

E*%6."#",&4!ZR!@9,,*+Ekk-#.5#$2kRQ5RQQmk+RZZ]mKQRSKQZQZKYD5

• "&$%(14!q5!)!c5!>)(%(1+!@PQRSD4!AB;!(1-!,9)!J/#1#%lC4!UVJc!j#$_.12!T(*)$!U#5
P]eSY4!UVJc4!L(%0$.-2)4!XB5

• B1-$)(!I)1,.'.4!"(0.(1#!L#%*(21&//.4!X(&$#!I('')2(,.4!J18#!\(')1,.1.!@PQPD4!B$)
%(/9.1)+!+,)('.12!#&$!p#0+s4!L(%0$.-2)!q#&$1('!#:!c)2.#1+4!J/#1#%l!(1-!>#/.),l4!4
$+8QP^4!9,,*+Ekk-#.5#$2kRQ5RQYZk/p$)+k$+8QP^5

• I##+4!X5!),!('5!@PQRYD4!c(**#$,#!:.1(')!-)''#!t.29K6)7)'!JW*)$,!I$#&*!#1!,9)!;%*(/,
#:!,9)!F.2.,('!b$(1+:#$%(,.#1!#1!JO!6(0#&$!X($_),+4!('!+.,#
9,,*+Ekk)/5)&$#*(5)&k-.2.,('K+.12')K%($_),k)1k9.29K')7)'K)W*)$,K2$#&*K.%*(/,K
-.2.,('K,$(1+:#$%(,.#1K)&K'(0#&$K%($_),+

• t#&+)!#:!6#$-+!B$,.:./.('!;1,)''.2)1/)!L#%%.,,))!@PQRSD!AB;!.1!,9)!OuE!$)(-l4!a.''.12
(1-!(0')sC4!Re!B*$.'!@9,,*+Ekk*&0'./(,.#1+5*($'.(%)1,5&_k*(k
'-PQRmRYk'-+)')/,k'-(.kRQQkRQQQP59,%5

• ;JJJ!@PQRmD4!AJ,9./(''l!B'.21)-!F)+.214!7PC4!;1.,.(,.7)!#1!J,9./+!#:!B&,#1#%#&+!(1-
;1,)''.2)1,!>l+,)%+!@9,,*+Ekk),9./+.1(/,.#15.)))5#$2D5

• ;JJJ!@PQRSD4!AJ,9./(''l!B'.21)-!F)+.21C!@9,,*Ekk+,(1-($-+5.)))5#$2k-)7)'#*k
.1-/#11k)/k(&,#1#%#&+~+l+,)%+59,%'D5

• 6(1.)$4!q5!@PQRZD4!m6"/>8.5/36*/h232+*n4!>.%#1!x!>/9&+,)$5

• X#1,$)('!F)/'($(,.#1!@PQRmD4!"#$!(!c)+*#1+.0')!F)7)'#*%)1,!#:!B$,.:./.('
;1,)''.2)1/)!@9,,*+Ekkaaa5%#1,$)('-)/'($(,.#1K$)+*#1+.0')(.5/#%k,9)K
-)/'($(,.#1D5

• [JLF!@PQRSD4!f"9/A+*(3$"./(.7/\"%(#/=%"."'$%/L*-*#"!'*.3O/@+*!(+$.,/:"+/36*

h232+*/":/m"+)4![JLF!T&0'.+9.124!T($.+!@9,,*+Ekk-#.5#$2kRQ5RmSmkYmSYPe]ZQ^Z]PK
)1D5

• [JLF!@PQRSD4!c)2&'(,#$l!T#'./l![&,'##_!PQRS4!(,
9,,*+Ekkaaa5#)/-5#$2k2#7)$1(1/)k#)/-K$)2&'(,#$lK*#'./lK#&,'##_KPQRSK
YmSYPe]ZQZQmPK)159,%

• T($'(%)1,#!)&$#*)#!@PQReD4!AJ&$#*)(1!L.7.'!6(a!c&')+!.1!c#0#,./+C5
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• T($'(%)1,#!)&$#*)#!@PQRmD4!c)+#'&,.#1!#:!Re!")0$&($l!PQRm!a.,9
$)/#%%)1-(,.#1+!,#!,9)!L#%%.++.#1!#1!L.7.'!6(a!c&')+!#1!c#0#,./+
@PQR^kPRQZ@;U6D5

• T($,1)$+9.*!#1!B;!@PQRSD4!b)1),+5

• T#+1)$4!J5!)!L5!j)l'!@PQRSD4!;(7$%(#/J(+)*354!T$.1/),#1!O1.7)$+.,l!T$)++5

• T&$-l4!X5!)!T5!F#&29)$,l!@PQRmD4!Aj9l!B$,.:./.('!;1,)''.2)1/)!.+!,9)!"&,&$)!#:
I$#a,9C4!B//)1,&$)k"$#1,.)$!J/#1#%./+!c)*#$,
@9,,*+Ekkaaa5(//)1,&$)5/#%k,PQRmQYPmbQSQQ]Yn~~a~~k&+K)1k~(/1%)-.(kTF"K
ZZkB//)1,&$)Kj9lKB;K.+K,9)K"&,&$)K#:KI$#a,95TF"'(|)1D5

• c)1-(4!B5!@PQRmD4!At#a!/(1!>&+,(.1(0')!F)7)'#*%)1,!I#('+!0)!w%(.1+,$)(%)-?!.1
,9)!JO?+!V),,)$!c)2&'(,.#1!B2)1-(sC4!LJT>!T#'./l!;1+.29,+!U#!PQRmkRP4!LJT>4
V$&++)'+4!X($/95

• c)1-(4!B5!@PQRSD4!b9)!b$#'')l!T$#0')%!(1-!>)':KF$.7.12!L($+E!B!L$.%)K>/)1)
;17)+,.2(,.#1!.1,#!,9)!J,9./+!#:!B'2#$.,9%+4!LJT>!T#'./l!;1+.29,+!U#!PQRSkQP4
q(1&($l!PQRS

• c)1-(4!B5!@PQRYD4!B$,.:./.('!;1,)''.2)1/)E!J,9./+4!I#7)$1(1/)!(1-!T#'./l!L9('')12)+5
LJT>!X#1#2$(*94!L)1,$)!:#$!J&$#*)(1!T#'./l!>,&-.)+5

• >,$&0)''4!J54!B5!I(1)+9!)!B5!X/L(''&%!@PQRYD4!J1)$2l!(1-!T#'./l!L#1+.-)$(,.#1+!:#$
F))*!6)($1.12!.1!U6T4!(,5!9,,*+Ekk($W.75#$2k(0+kRYQe5QPP]Z7R5

• Ou!I#7)$1%)1,!@PQRSD4!A;1-&+,$.('!>,$(,)2lE!B$,.:./.('!;1,)''.2)1/)!>)/,#$!F)('C4
T#'./l!T(*)$4!Pe!B*$.'!@9,,*+Ekkaaa52#75&_k2#7)$1%)1,k&*'#(-+k
+l+,)%k&*'#(-+k(,,(/9%)1,~-(,(k:.')kmQPSRQk
RSQ]P^~VJ;>~B;~>)/,#$~F)('~~]~5*-:D5

• Ou!I#7)$1%)1,![::./)!:#$!>/.)1/)!@PQReD4!AB$,.:./.('!.1,)''.2)1/)E!#**#$,&1.,.)+!(1-
.%*'./(,.#1+!:#$!,9)!:&,&$)!#:!-)/.+.#1!%(_.12C4
@9,,*+Ekkaaa52#75&_k2#7)$1%)1,k&*'#(-+k+l+,)%k&*'#(-+k(,,(/9%)1,~-(,(k:.')k
^eeQm^k!2+KReKRYK($,.:./.('K.1,)''.2)1/)K(.K$)*#$,5*-:D5

• Ou!t#&+)!#:!L#%%#1+!>/.)1/)!(1-!b)/91#'#2l!L#%%.,,))!@PQReD4!Ac#0#,./+!(1-
B$,.:./.('!;1,)''.2)1/)C4!@9,,*+Ekkaaa5*&0'./(,.#1+5*($'.(%)1,5&_k
*(k/%PQReRmk/%+)')/,k/%+/,)/9kR]^kR]^5*-:D5

• Ou!t#&+)!#:!6#$-+!@PQRmD4!AB;!.1!,9)!OuE!$)(-l4!a.''.12!(1-!(0')sC4!>)')/,
L#%%.,,))!#1!B$,.:./.('!;1,)''.2)1/)!c)*#$,!#:!>)++.#1!PQRmKRY4!t6!T(*)$!RQQ5

• j#$'-!J/#1#%./!"#$&%!@PQRSD4!At($1)++.12!B$,.:./.('!;1,)''.2)1/)!:#$!,9)!J($,9C4
c)*#$,!.1!L#''(0#$(,.#1!a.,9!TaL!(1-!>,(1:#$-!j##-+!;1+,.,&,)!:#$!,9)
J17.$#1%)1,4!q(1&($l!@9,,*EkkaaaZ5a):#$&%5#$2k-#/+k
t($1)++.12~B$,.:./.('~;1,)''.2)1/)~:#$~,9)~J($,9~$)*#$,~PQRS5*-:D5

• v)&124!u5!@PQRm(D4!Awtl*)$1&-2)?E!V.2!-(,(!(+!(!%#-)!#:!$)2&'(,.#1!0l!-)+.21C4
1.:"+'(3$".C/A"''2.$%(3$"./(.7/Q"%$*3&4!\#'5!PQ4!U#5!R4!b9)!>#/.('!T#a)$!#:
B'2#$.,9%+5
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• n&.-)$7))14!"5!@PQRSD4!F.+/$.%.1(,.#14!($,.:./.('!.1,)''.2)1/)!(1-!('2#$.,9%./
-)/.+.#1K%(_.124!L#&1/.'!#:!J&$#*)4!PQRS4!9,,*+Ekk$%5/#)5.1,k-.+/$.%.1(,.#1K
($,.:./.('K.1,)''.2)1/)K(1-K('2#$.,9%./K-)/.+.#1K%(_.12kReSQYP^-mZ
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!!!"#$%&'"#'$%()"'*"('+&,%('*('()-!")".%$/(&."'*"!!$',%0$%"#($%
!"#$%&'(%)'*+,-&.&"&/',&0*.01/'(%)'*+,1&%**.$%120'3)&.4.5.0*%'6,738'

!"#$%&'$"()")**+", -+''$*.&"$"*+.$
!**+"/ ($0.) !**+"1 ($0.) !**+"2 ($0.) !**+"3 ($0.) !**+",

-++#(&*).+#&"(&")#$) ! " ! ! #" " #" " #" #$"%&
45&$*6&).&"78$*9#$"8#)5:";"<=> ! % #' ( '# #! )* '! *# *$!)&

<+?.(+5 #! #! )" )" *" *" #'" (" '#" ''$+,&
<@A !" !" #"" #"" '"" #"" )"" #!" +!" +,$#,&

!''&*&?.#).&B& #" #( )% !( () ($(*& -./0.12345.647781892/4:8;1. ##&
49CC+#.+".$5*&5+ #' ') ++ %" ##" ##$%,& -./0.12345.693<<;/2; #!&

D9'$#+"C$#?+*$".+.)0$ EF /GE 2F1 ,E, E23

-+?.+"($0"C$#?+*)0$ =*>)"!>"""$"" =#'>',!>"""$"" ='+>#,">"""$"" =),>*%!>"""$"" =*">%#">"""$""

H(&I&5&+J?C)6& =#'>("*>"""$"" =#'>("*>"""$"" ="$"" ="$"" ="$""
-)05+0+"K<- =)>!"">"""$"" =#>""">"""$"" =#>""">"""$"" =#>""">"""$"" =#>""">"""$""

-)C$L"%$*$#&5+ ='(#>"""$"" ='%*>"""$"" =!+(>"""$"" =**(>"""$"" =#>"#%>"""$"" ?;7<32./$692/37.124:8;1.654@;/42;/8;

8+.)0$"-)C$L =#*>*(%>"""$"" =#+>#,'>"""$"" =#>!+(>"""$"" =#>**(>"""$"" ='>"#%>"""$""

M&)%%& =#%+>*""$"" =)+">'""$"" =**(>*""$"" =#>"%#>"""$"" =#>*,#>'""$""
!55$??+#& =),,>"""$"" =%!*>"""$"" =#>+,,>"""$"" ='>),">"""$"" =)>%)*>"""$"" ?;9286A8A8

8+.)0$"NC$L =!*'>*""$"" =#>"(*>'""$"" ='>#!%>*""$"" =)>+!#>"""$"" =!>+#%>'""$""

8N8!OH =')>!*+>*""$"" ='%>!*)>'""$"" ='%>,,*>*""$"" =+)>%(!>"""$"" =*,>#++>'""$""
NB$#@$)(?" =+>%#'>('"$"" =!>!#'>*+"$"" =!>!%%>)'"$"" =,>%!(>"""$"" =#)>*',>,+"$"" BA./C.4D96E.5.22/8082F$6.00>G '"&

8N8!OH"-NP<OH44=MN Q1GR1FFR,1STSS Q22RSF,RG3STSS Q22R3U2RE1STSS Q,1R,,3RSSSTSS QG/RFF2RS3STSS

H2.4DI69242.6J/;76K!
K# K' K) K+ K!

O)V+#).+#&+"5$*.#)0$ =#,>),">),,$"" ='#>+((>'(*$"" ='#>%!#>!+,$"" =)+>#*">#""$"" =!)>#!'>+%*$"" L4@;/42;/8;60.12/45. *!&
D9'$#+"(&"C$#?+*$ U2TS, /11TG, 13/TG 2GUTF, USFT/

-+?.+"'$(&+"C$#"9*&.W"($5$*.#).$ =(,(>%#)$'" =#>#!%>*!+$+" =#>#%#>')%$'" =#>,)(>)("$"" ='>,*'>"!*$+" M37./;6D863182F6D.0.12/42. #"
D9'$#+"(&"C$#?+*$ 2T2E, UTU/, /2TS1 1STG1, 21TUE

9/-&.'()%:.-&.'(%)'.*'1"/:/'0--%&&/'.-&.&"2./10*%'

!""#$% !""#$& !""#$' !""#$( !""#$) *#+,

-./0".$10$2,30.$4,2$05$61030+.5,6 7)889888:88 7%98889888:88 7%98889888:88 7%9)889888:88 7&98889888:88 -#;+0$<0<0$4,2$05$=>"?0#".@,"+#:$.@@0"0;+2.?0#",

A#<,2"."B,$4,2$5.$;B0,"?.$,$5.$+,B"0B. 7%98889888:88 7%9)889888:88 7&98889888:88 7&9)889888:88 7'98889888:88 C0@05,$.$;+."1.21$0"+,2".?0#".50

D;+0+>+#$D+.50."#$!D 7&E9&FF9)&8:88 7''98F)9E(8:88 7''9(G'9H&8:88 7)&9))(9888:88 7E%9FF'98(8:88 '8I$=0"."?0.@,"+#$420<.+#$6#"$+#46
J$4,2;#", HF %EH 'F& )H) H'( D5$4,2;#".5,$4#+2,//,$10<,"+.2,$K%'88L%(88$>"0+M

N,0B#5#$O2.;=,20@,"+#$O,B"#5#30B# 7E9(E'9&)G:88 7H9H&&9F)&:88 7%898'H9%FG:88 7%)9FGG9&88:88 7&(9)'%9H%&:88 C+0@.+#:$'8I$1,55PD;+0+>+#$D+.50."#$!D
L HF %EH 'F& )H) C+,;;#$">@,2#$10$4,2;#",:$F8I$;>44#2+#$420<.+#

D"=2.;+2>++>2.$QR-L,13, 7%898889888:88 7%898889888:88 7%)98889888:88 7%)98889888:88 7&898889888:88 -02B.$F8$@050#"0$4,2$%8(RS5#4;
R=5#4; %) %) && && '8 %8(RS5#4;$;#"#$B02B.$05$1#440#$1,55.$B.4.B0+M$.++>.5,

T#++#2.+0$0"1>;+20.50$ 7(E98889888:88 7(E98889888:88 7(E98889888:88 7(E98889888:88 7(E98889888:88 U>,;+0$;#"#$0"$.330>"+.$20;4,++#$.55PD;+0+>+#
J$4,2;#", %888 %888 %888 %888 %888 (8I$B#L=0"."?0.@,"+#$420<.+#

V0B,2B.+#20 7%E98889888:88 7%E98889888:88 7%E98889888:88 7%E98889888:88 7%E98889888:88 U>,;+0$;#"#$0"$.330>"+.$20;4,++#$.55PD;+0+>+#
J$4,2;#", )88 )88 )88 )88 )88 (8I$B#L=0"."?0.@,"+#$420<.+#

R2#=,;;#20 7%E98889888:88 7%E98889888:88 7%E98889888:88 7%E98889888:88 7%E98889888:88
J$4,2;#", %88 %88 %88 %88 %88 (8I$B#L=0"."?0.@,"+#$420<.+#

-W.55,"3, 7)98889888:88 7)98889888:88 7)98889888:88 7)98889888:88 7)98889888:88

RRR 7%&98889888:88 7%&98889888:88 7%&98889888:88 7%&98889888:88 7%&98889888:88 )8I$420<.+#

OXO!YZ$-X[RYZCCDNX 7%(H9&G89FFG:88 7%)G9(HE9)H&:88 7%G&9)8'98HG:88 7%EE9'&89&88:88 7&'&9'8(9H)&:88 -#"+20/>+#$420<.+#$\.$2,30@,$4,2$.""#] 7%&%9'F'98(8:88
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http://www.infoparlamento.it/tematiche/approfondimenti/strategia-nazionale-sullo-sviluppo-sostenibile-gennaio-2019
http://presidenza.governo.it/dagl/
http://www.oecd.org/publications/policy-coherence-for-sustainable-development-2018-9789264301061-en.htm
https://www.roboticsflagship.eu/
https://www.asi.it/it/flash/osservare-la-terra/copernicus
https://www.mise.gov.it/index.php/it/
https://appaltinnovativi.gov.it/
https://appaltinnovativi.gov.it/
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/annexes/h2020-wp1415-annex-g-trl_en.pdf
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https://www.linkedin.com/company/ministero-sviluppo-economico?originalSubdomain=it
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